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Nyckeltal

Hedin Mobility Group ar en av Europas storsta privatdgda bilhandlare. Koncernens portfolj _

omfattar 31 varumarken och bolaget tillhandahaller fullservice fér bade privat- och foretags-
kunder. Verksamheten finns representerad pd mer dn 140 orter i Sverige, Norge, Danmark,

Belgien, Schweiz samt Tyskland.
Trovardighet 1 25 0 81

Salda fordon*

Vara Tillgénglighet
vardeord Kunders och partners néjdhet r var

hogsta prioritet genom medarbetarnas excellens

21462 103 619
Tillforlitlighe Via distribution Via terforsaljare

Vi gor affarer baserac nde, rattvisa
och langvariga relationer

67 557 36 062

]
2NadE

Omséttning (MSEK) Marken
Anlaggningar Serviceavtal
Lander Antallda

Inkluderar 6verlatna verksamheter fran Hedin Group AB

4 HEDIN MOBILITY GROUP AB/ ARSREDOVISNING / 2021



6

VD-ORD

2021 - Rekordar!

Foretaget fortsatter att viaxa, férnya och bygga en foretagskultur baserad pa respekt och transparens samtidigt
som vi stravar efter att vara en transformerande kraft i den europeiska bilindustrin.

Ar 2021 genererade var verksamhet 28,2 miljarder SEK i total nettoomsattning. Av dessa harstammar cirka 26,4
miljarder SEK fran fordonsaterforsaljning och 2,8 SEK miljarder fran fordonsdistribution. Detta var den hogsta
nettofdrsaljningen som nagonsin uppnatts i foretagets historia - rekord!

Vigenererade 1,15 miljarder SEK i operativt resultat, vilket bestar av 1,0 miljarder SEK fran fordonsaterforsaljning
och 154 miljoner SEK fran fordonsdistribution.

Under 2021 uppnadde vi ndgra anmarkningsvirda milstolpar som jag skulle vilja lyfta fram:

Den 4 januari tog vi 6ver som distributor for Ford i Sverige fran tidigare dgare, Ford Werke GmBh, vilket var en
stor milstolpe for oss som foretag. Under hela aret fortsatte var dedikerade Fordverksamhet att 6ka sin narvaro
i Sverige samtidigt som de testade bade nya dgarmodeller och olika forsaljningskanaler for att nd sina mal.

En annan milstolpe 2021 var utnamningen till att bli ensam distributér for det nylanserade elbilsmarket MG fran SAIC
Motor Corporation Limited i Sverige. Fran undertecknandet av distributionsavtalet till marknadslanseringen var det bara
tre manader och pa mindre an sju manaders verksamhet 2021 lyckades vi registrera totalt 4 500 nya MG-fordon. Detta
har varit en mycket imponerande, spannande och framgangsrik resa for vart féretag an sa lange.

I slutet av aret forvarvade vart belgiska dotterbolag Hedin Automotive Belgium AB tre Toyota/Lexus-aterforséljare i
Vlanderen, och darmed lades de prestigefyllda varumérken Toyota och Lexus till i portfoljen for forsta gangen i var historia.

Under senare delen av aret utférdes ett namnbyte fran ”I.A Hedin Bil AB” till "Hedin Mobility Group AB” och darefter
flyttades alla vara fordonsrelaterade bolag in som dotterbolag. Erik Selin, VD for fastighetsbolaget Balder, kopte
genom ett indirekt heldgt bolag 25 % av aktierna i Hedin Mobility Group AB. Moderbolaget forblir Hedin Group AB.

De flesta av vara framsta fordonstillverkare har meddelat att det finns en stor sannolikhet att leveransproblem fortsatter
under 2022 som ett resultat av den globala halvledarbristen. Leveranssituationen forutspas forbattras under andra
halvaret 2022 da fordon fran var redan stora orderbank skulle kunna levereras och na sina respektive slutkunder.

Dessa utsikter forandras dag for dag efter Rysslands invasion av Ukraina.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat otrygghet inte bara i Europa, utan i hela varlden. Detta krig
kommer sannolikt att minska den globala tillvéxten och hoja den globala inflationen under det kommande aret, och om
sanktioner inférs mot den ryska ekonomin genom ett totalt férbud mot olje- och gasimport, innebér det en hog risk

for recession i europeiska ekonomier, vilket ocksa paverkar forsaljningen av fordon.

Foretaget uppmuntrar en entreprendrsanda dar varje affarsenhetsledare har ett sjalvstandigt operativt och ekonomiskt
ansvar for den dagliga verksamheten. De lokala erfarna ledarna tenderar att fatta battre kvalificerade beslut angaende

den lokala verksamheten, och darmed kan vi vara mer lyhorda for vara kunders behov.

Ser fram emot dnnu ett rekordar!

Anders Hedin




Mot en del av vart team

For att fa en stérre inblick i hur vi har hanterat nya utmaningar och dven hur synen pa
den ndrmaste framtiden ser ut, har vi latit ett par av vara nyckelpersoner berétta det
mest relevanta fran 2021.

Per Martensson
CFO

Finansfunktionen bestar av Treasury, Group accounting och Shared service center for den
svenska bilverksamheten. 2021 har varit ett handelsrikt ar med flertal férvarv av bade
enskilda bilanldggningar och hela bolag. Det &r viktigt att hela tiden utveckla och forbattra
de interna processerna for att kunna ta hand om de nya verksamheterna pa ett bra satt.
Ett fokusomrade ar digitalisering, dar vi bl a utvecklar vara betallésningar, bade pa vilket
satt betalning kan ske i vara bilanlaggningar och fran distans, och dven utveckling av var
e-handel.

Anna-Karin Hoijer
Head of Procurement

Inkdpsavdelningen for indirekt material och tjanster arbetar med koncerngemensamma
upphandlingar. Upphandlingsorganisationen praglas av effektivitet, kompetens och sam-
verkan dar den basta totalekonomin for koncernen prioriteras. Under 2021 tecknades
ramavtal dar kostnadsbesparingar och forbattrad kvalitet realiserades inom ett flertal
kategorier, sd som, Transport & Logistik, Fastighetsforvaltning, Fastigheter, Verkstads-
utrustning & Tjanster.
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John Warfvinge
Chief Marketing Officer

Enstordel avdedigitala mediekdpen har skotts internt vilket har bidragit till hogre effekti-
vitet, ldgre kostnader och byggt upp det interna kunnandet. Under aret har en omfattande
marknadsforings- och medieplan byggts upp for lanseringen av det nya varumarket MG pa
den svenska marknaden, med allt frdn TV och Youtube till annonser i sociala medier och
onlinebanners. Utéver mediekdp har vi hela tiden investerat tid i onlinekundservice och
flerainitiativ startade dven inom e-handel inklusive lanseringen av en ny butik fér dack och
falgar pa hedinbil.se.

Charlotte Martinsson
HR Manager

Manniskor med en framatanda &r avgoérande for var verksamhets framgang. For att
attrahera och behélla de mest drivna och engagerade medarbetarna inom de affars-
omraden vi verkar inom initierade vi under 2021 projektet "Framtidens arbetsgivare”.
Projektet, som ar planerat att pagd i minst tre ar, syftar till att badde skapa en battre
struktur och en mer omfamnande kultur for savdl de som jobbar hos oss idag
som framtida kompetens. "Framtidens arbetsgivare” omfattar flera delprojekt som
att rekrytera de basta, investera i nyanstallningar, topptalanger & ledarskap samt fokus
pa foretagskultur.

Jessika Johansson
Quality and Sustainability Manager

Kvalitets- och hallbarhetsfunktionens uppdrag ar att sdkerstalla att vi uppfyller nationella
lagar ochregler ur ett QHSE-perspektiv i koncernens strategiska och operativa utveckling.
Var stravan ar att driva koncernens verksamhet pa ett ansvarsfullt och hallbart satt med
hansyn till sociala, miljoméassiga och ekonomiska faktorer och att skapa effektivitet som
ger affarsnytta. Under 2021 har funktionen forstarkts med ytterligare medarbetare. Det
ar viktigt att bidra med stod som hjélper oss att nd vara mal pa ett hallbart satt.

Patrick Olsson
CEO Hedin ITAB

Under aret har vi hunnit med att konfigurera samt driftsatta IMS-system for bade HMC
och HMG. Vi har dessutom byggt alla integrationer fér reservdelar, prisfiler, banker
och Transportstyrelsen. Var nya handlarportal anvands av samtliga handlare inom Ford.
Automation och integration har definierats som nya bastjdnster inom Hedin IT, dar
vi kan optimera och forbattra processer i verksamheten. Manga nya webbsiter har
lanserats under aret for olika verksamheter, ndgra exempel ar: shop.hedinbil.se,
hedingroup.com, kwautohaus.de och ford2go.se. Vart nya Hedin One-Site koncept
anvandes for forsta gangen dar vi satte upp en ny site pa under 50 timmar! Vi
har expanderat satsningen kring vart egenbyggda IMS, en Core-produkt som bygger
pa Microsoft Business Central med egenutvecklade stodfunktioner.
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Sammanfattning
Hedin Mobility Group

hedinmobilitygroup.com

Hedin Mobility Group AB &r en del av Hedin Group AB som ar en av Europas storsta

privatadgda bilhandlare.

| koncernens portfolj finns mobilitetsldsningar med ett brett utbud av personbilar,

transportbilar, lastbilar och minibussar. Nagra av de tjanster som erbjuds ar privat-

easing via Car to Go Sweden AB, foretagsleasing via Unifleet AB och korttids-
> genom Mabi Mobility AB.

uthyrnir

j butionen av Ford i Sverige genom Hedin HMC Motor
Company AB och MG i Sverige via Hedin MG Sweden AB samt Dodge och RAM
i Europa genom dotterbolaget Klintberg & Way Automotive AB. Dotterbolaget
Klintberg & Way Parts AB ar auktoriserad res
North American Vehicles och Mopar, GS Bi
everantor av reservdelar till BMW och MINI och Inter Wheel Sweden AB ar en

| portféljen ingar aven distri i

Motors

ervdelsdistributor for Genera

Heroende

deler ar Norges storsta o

ossister inom dackhandel samt distributor for Alutec-falgar,

av Sveri

Kumho-dack och Coopers dackprogram.

Koncernen &r en stor aterforsaljare av nya och begagnade fordon och relaterade

fordonstjénster i Sverige, Norge, Belgien, Schweiz, Tyskland och Nederlanderna.

r mer an 31 varumarken inom de olika fordonstyperna personbilar,
transportbilar, lastbilar och motorcyklar. Verk
Bil, Bavaria, Hedin Performance Cars and Car Store i Sverige, Bavaria, Porsche Center
och Car Store i Norge, Hedin Automotive i Be
KW Autohaus i Tyskland.

Sortimentet omfatt

samheten bedrivs under namnen Hedin

gien, Hedin Automotive i Schweiz och

Bolagets strategiska satsning pa e-handel ar ett samarbete mellan Hedin e-Commerce

AB och Hedin IT. Idag omfattar e-handelserbjudandet bland annat kop av fordon,

Y falgar. Hedin IT AB skoter I T-drift oc

Y utveckling for

easing, reservdelar samt dack oc

alla foretag i koncernen.

ningen har koncernen dven de centrala stodfunktionerna

ge

Utover den egna I T-avde

ekonomi, HR, marknadsforing, inkép samt kvalitet och miljo. Avdelningarna bestar

ti

sammans av 115 anstallda.
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Vara aff

05 IT

12 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021 13



Geografisk narvaro

Sverige
Mobility
Distribution
Retail
E-commerce
IT

Norge
Mobility
Retail
E-commerce
IT

Danmark
Mobility

Retail
E-commerce
IT

Schweiz
Mobility
Distribution
Retail
E-commerce
IT

Belgien
Mobility
Retail
E-commerce
IT

Tyskland

Distribution
Retail
E-commerce
IT

EU

Distribution
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Nya dgarmodeller och férsdliningskanaler fordndrar

fordonshandeln mycket snabbt, och for att kunna hdnga

med i denna omvandling mdste vi ha ett oppet tdnkesdtt
i slutdndan kan du uppnd allt, om du bara tror pd det!

Anders Hedin, CEO Hedin Mobility Group AB
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Mobility

Car to Go Sweden AB
Unifleet AB
Mabi Mobility AB
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01. Mobility

SVERIGE

Car to Go Sweden AB

carplus.se

Ndr vi summerar 2021 kan vi konstatera att dret blev det
bdista ndgonsin foér bolaget gdllande bdde forsdljning,
omsdttning och resultat. Vi avslutade over 4 000 nya
bilaffdrer och dessutom lyckades vi bygga en stérre order-
stock dn ndgonsin pd grund av leveransproblemen

i marknaden.

Jakob Werner, COO Car to Go Sverige AB

18 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

01. Mobility

Under aret har vi i storre utstrackning an tidigare salt vara egna tjanster och
produkter i vart nya privatleasingupplagg. | mitten pa april fick Carplus mojlig-
het att vara med i lanseringen av MG pa den svenska marknaden, och pa bara
en manad fick viin éver 100 bestallningar. MG blev den mest framgangsrika
lanseringen pa Carplus och mérket var en starkt bidragande faktor till att
samtliga bolagsmal évertraffades.

| Orebro 6ppnades en eventyta under aret, vilket har férbattrat bolagets
samarbete Hedin Orebro samt 6kat marknadsandelarna i Orebroregionen.

| september gjordes utstallningslokalen i Taby Centrum om till ett MG och Ford
showroom och verksamheten togs éver av Hedin Stockholm Bil AB och Hedin
MolIndal Bil AB, vilket forbattrade bolagets resultat under andra halvaret.

Hyreskontraktet for utstallningshallen pa Vala Centrum sades upp och kommer
att avslutas under 2022.

Bolaget kommer fortsatta att satsa pa okad fysisk narvaro i framtiden, men
framst i samarbete med vart existerande aterforsaljarnatverk inom Hedin
Mobility Group.

Tack vare 6kad onlinemarknadsforing samt I[6pande satsningar pa att forbattra

hemsidan och dess konkurrenskraft har online-konverteringen 6kat med 60 %
och trafiken med 39 % pa Carplus.se under aret.

Ca:rplus

Omsattning (MSEK)

10 200

Stock

22

Marken

Anstéllda



SVERIGE | BELGIEN

Unifleet AB

unifleet.se

Omsattningen 6kade med 100 % och trots stora investeringar och avskrivningar pa vart

eget IT-system har resultatet forbattrades succesivt under aret. Férvantan ar att uppna

ett positivt resultat redan nasta ar.

Under aret har vi 6kat vart fokus pa onlineférsaljning och véra erbjudanden online. |

slutet av areth

0 den svenska tjanste- och transportbilsmarknaden.

Vidkade t el

Vihar under slutet a\

se med 60 % och konverteringarna onli

-afiken pa Uniflee

n borjat skala upp onlinemarknadsféringen som varit

/aret a

i det ndrmaste obefintlig tidigare.

| slutet av aret inleddes ett samarbete e om att erbjuda bolz

Ford-aterfd Samarbetet forvantas fa positiv

gen under 2022.

tjanster till samtlig

effekt pa forsaljn

UNIFLEET

Jakob Werner, COO Unifleet AB

20

vi konkurrenskraftiga erbjudanden pa samtliga "topp 20" bilmodeller

i

-
_—_-..-\
|

1024 !

NS TALLNINGAE

33

Omsattning (MSEK)

3000

Stock

30

Marken

13

Anstéllda
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01. Mobility
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SVERIGE | BELGIEN

Mabi Mobility AB

mabi.se

Aret 2021 har varit svarplanerat till félid av bade coronarestriktioner och biltillverkarnas komponent-
brist. Efter ett osakert 2020 har efterfragan pa vara tjanster 6kat under aret till nivaerna innan
pandemins utbrott. En effekt vi ser ar att kundgrupperna har forflyttats fran affarsresande till
privata hyror och dven att efterfragan pa langre hyror har 6kat.

Ett antal projekt har startats under aret for att driva utvecklingen av olika plattformar fér betal-
I6sningar och nyckell6s mobilitet. Detta arbete kommer vi att fortsatta med under kommande ar
for att fortsatta vara en innovativ utmanare i branschen och for att hitta nya smarta Iésningar som

utvecklas utefter vara kunders behov.

Vihar implementerat en kundnoéjdhetsplattform dar vi mater var kundnojdhet. Detta ger vara kunder
mojlighet att pa ett enkelt sétt ge oss feedback efter avslutad hyra. | plattformen far vara uthyrnings-
kontor en dverblick 6ver vad de gor bra samt kan fanga upp forbattringsmajligheter och ge kunden
svar direkt i plattformen.

Utmaningarna fér 2022 blir att planera for den osakra biltillgdngen samt fortsatta restriktioner i
samhéllet vilket kan férandra efterfragan pa kort varsel. Med nya stora avtal i mal och ett nytt samar-
bete for att 0ka var synlighet i internationella bokningskanaler sa ser vara forutsattningar goda ut

for att fortsatta pa samma linje och ta marknadsandelar under kommande ar.

MABI

MOBILITY

HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021
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Omsattning (MSEK)

4300

Fordon

31

Marken

173

Stationer

42

Anstallda

Ar 2021 summeras som ett nyckfullt Gr med stor efter
frdgan pd vdra tjdnster. Efter ett vdldigt starkt Q4 som

kan placeras som det bdista kvartalet ndgonsin, 6vertrdffas
bdde omsdttning och resultat jamfort med tidigare dr.

André Schleeman, CEO of Mabi Mobility AB

HEDIN MOBILITY GROUP AB/ ARSREDOVISNING / 2021
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Distribution

Hedin MG Sweden AB

Hedin HMC Motor Company AB
Klintberg & Way Automotive
Klintberg & Way Parts

GS Bildeler AS

Inter Wheel Sweden AB




SVERIGE

Hedin MG Sweden AB

mg.se

ope startade i bérjan pa 2021 och den 17:e mars tillkannag

Forhandlingarna med MG Moto

Motor Europe att Hedin Mobility Group blir distributor for MGs produkter i Sverige. Inom lof

veckor ppnades 16 MG-anlag

ingar under Hedin Bil. Kundintresset var stort direkt vid lanseringen av

0r elbilar tillga or allablev

\ber 2021 fanns 43 MG-anlagg

e. Ar 2022 kommer expansionen fortsatta

aggningar innan arets slut.

MG har fatt flera pos

ificerad bilindustri och pa bara 3 ar har antalet rena elbilar 6ka

1120 %

3r mer och mer mot en

ran en marknadsandel pa 2 % upp t =N utveckling som forutspas fortsatta under kommande ar.

sforsta 100 %

xmhet och férvantas bli en riktig storséljare!

2021 har varit en otrolig start med lansering av MG
som dr ett helt nytt elbilsmdirke i Sverige. Under 2022
har vi dnnu hégre ambitioner om att sdtta MG som ett
av de ledande elbilsmdirken i Sverige.

Under 2022 kommer varlder elektriska kombi MG5 lanseras, modellen har redan fatt

en hel del uppmarksz

Tomas Ernberg, CEO MG Sverige

1330

Omsattning (MSEK)

4508

Salda fordon

3

Aterforsaljare

43

Séljpunkter

39

Verkstader

12

Anstéllda
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SVERIGE

Hedin HMC Motor Company AB

ford.se | ford2go.se | fordbusiness.se

Den 4 januari forvarvade Hedin Group 100 % av aktierna

i Ford Motor Company AB och blev genom Hedin HMC

Motor Company AB ansvari

r import och distribution

av person- och latta transportbilar, samt forsaljning a\

tillbehor och reservdelar for den svenska marknaden.

Trots utmanande forutsattningar under forsta verksam-

etsaret i ny regi och med stora brister pa tillgdng av fordon

till foljd av den globala halvledarbristen, bréts den 10 ar

aljningsutvecklingen av Ford personbilar i
e. Totalt orde

tecknades 10 074 personbilar och

i antal. Marknads-
(+1,169
och 9 565 (+3 666 vs 2020) registrerade bilar for helaret

2021. Enstark lansering av helt ny:

registreringarna ckade med +62 %

andelen 6kade med +57 % till 3,18 9 /s 2020)

|bilen Mustang

Mach-E tillsammans med bra tillvaxt p4 modellerna Kug:

PHEV och Focus stod for huvuddelen av volymtillvaxten

pa personbilssidan.

Latta transportbilar fortsatte utvecklas positivt och totalt

ordertecknades 9 675 latta transportbilar. Antal regist-

%6 vilket summerar aret till en
% (+0,79 52020) och 6421

vistrerade bilar. Vart att notera ar att

Okade med 22

narknadsandel pa 17,72
(+1 170 vs 2020) re

under andra halvaret

2021 var Ford marknadsledare inom

|atta transportbilar.

Sammantaget ordertecknades 19 749 fordon totalt vilket
Okade marknadsandelarna med till en total marknads-
andel pa 4,74 1,29 % vs 2020) och 15 986 (+4 836 vs

2090

2020) registrerade fordon.

Utover fokus pa starteniny regi har fokus lagts pa att

forenkla affdren och stéarka erbjudandet i marknaden. "
Bland annat har ett nytt affz em utvecklats och tagits i

7 av modellutbuc

nomforts i kombination

Fullt fokus under 2021 har legat pd att pdborja omforman-
det av Hedin Motor Company till framtidens Fordimportor
och att bryta den negativa forsdljningsutvecklingen sedan
10 dr tillbaka.

xt. P4 samma tema har
ytioner inom transportbils-
Okade

fter lanseringen.

serats med gott resultat. Till exempe

ningen med hela +187
idan har konsolidering av natverket pa-

) - ) Jonas Angerdal, CEO Hedin Motor Company

borjats i syfte att skapa en effektiv distribution.

Marknadsféringskampanjen Go Electric som togs fram
okalt for svenska marknaden dar den valkanda magikern
Joe Labero spelade huvudrollen, skapade mycket bra trafik

och 6kade forséljningstakten under andra halvaret.
De forsta projekten i den planerade digitala utvecklingen
anserades genom onlineforsaljning av privatleasing,

Ford2Go, och operationell leasing, FordBusiness.

Sammantag

tsummera

s aret som ett bra steg mot var mal-

sattning att kostnadseffektivt vaxa afféren ilinje mec

malsattningar och darmed na en marknadsandel pa 6

personbilar samt en ledande posi

tion pa latta transportbilar

med >25 % marknadsandel.

5 019

Omséttning (MSEK)

15 475

Salda fordon

28

Aterforsaljare

80

Séljpunkter

96

Verkstader




EUROPA

Klintberg & Way
Automotive

kwauto.com

Klintberg & Way Automotive (“KWA") &r en officiell importor av Stellantis (tidigare Fiat
Chrysler Automotive) och importerar och distribuerar amerikansktillverkade fordon,
pickupbilar under varumarket RAM och muskelbilar och stadsjeepar under varumaérket
Dodge till auktoriserade europeiska aterforsaljare. | sina egna lokaler, med en kapacitet
pa dver 500 fordon per manad, utfor BHC homologering av Dodge och RAM fér den

europeiska marknaden genom dotterbolaget KW Homologering AB.

KWA startade sin verksamhet i slutet av 2017 och métte en del uppstartssvarigheter.
Enomstrukturering av verksamheten paborjades i slutet av 2019 och efter slutférande
ett ar senare, har KWA visat en drastisk vandning. Under 2021 levererade foretaget be-

tydande vinster till koncernen trots stor halvledarbrist och pandemirelaterade problem.

Utsikterna for 2022 ser lovande ut eftersom pandemieffekterna ser ut att I&tta mot
mitten av aret. Det finns fortfarande utmaningar framéver, den férsvagade euron och
kriget i Ukraina for att ndmna nagra. Med en full orderbok ar ledningen dock 6vertygad

om att uppna resultatet for 2022.

HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

825

Omsattning (MSEK)

1479

Salda fordon

144

Aterforsaljare

147

Séaljpunkter

200

Verkstader
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Anstéllda

2021 var ett utmanande dr ur mdnga olika aspekter, mestadels produktions-
begrdnsningarna frdn tillverkaren. Trots detta sdlde KWA ndstan 1 500 bilar
och holl ur vinstsynpunkt den positiva utveckling som inleddes redan 2020.
KW Autohaus, vdr egen Dodge/Ram-dterforsdljare i Bremerhaven lanserades
och vi lyckades sdlja ett antal Dodge/Ram till néjda kunder runt Bremerhaven.
Vdr homologeringstjdnst for externa kunder lanserades med ett stort antal
homologerade bilar under 2021.

Marcus Larsson, Chief Operating Officer
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307

Omsattning (MSEK)

65

Anstéllda

EUROPA

Klintberg & Way Parts

kwparts.com

Klintberg & Way Parts fortsatte sin resa med att leverera reservdelar till amerikanskt tillverkade
fordon och levererade starkare resultat an nagonsin tidigare under mycket utmanande pandemi-
relaterade omstandigheter. Det senaste aret har inneburit betydande leveransproblem pa grund av
pandemirelaterade begransningar av materialtillgdng och utmaningar vid tillverkning. Nedatgaende
segment har snabbt ersatts av nya affarsmajligheter och General Motors-segmentet &r stabilt trots
en nedgang i parkeringeni Europa. Mopar / Stellantis-segmentet av verksamheten vaxer sig starkt
och arislutet av 2021 det storsta affarssegmentet i Parts-gruppen.

Det nya lagret i Sverige har bidragit till att driva foretaget framat efter stangningen av det tyska
lagretislutet av 2021.

Under aret har tva foretagsforvarv gjorts. | februari forvarvades Pickup XL AB. Pickup XL riktar
sig till pickupentusiasten och levererar tillbehor och reservdelar till pickuptruckar med malet att
bli Europas marknadsledare inom segmentet om nagra ar.

Norrlands Custom AB forvarvades i september 2021 och levererar reservdelar och tillbehor till
klassiska amerikanska bilar. Norrlands Custom har byggt upp ett starkt varumérke och narvaro pa
den svenska marknaden sedan starten pa 70-talet. Klintberg & Way Parts Group inklusive dess
nya konsumentvarumarke, The DriveZone, har nu det bredaste och mest kompletta erbjudandet

for amerikanska bilar i Europa.

Dessainitiativ tillsammans med flera kommande, gor utsikterna for 2022 spannande, minst sagt.

02. Distribution



NORGE | DANMARK

GS Bildeler AS

o :
SVERIGE gsbildeler.no | conlogo.no | brakes.no | koedbmw.com

Inter Wheel

interwheel.se | dawero.se

GS Bildeler &r Skandinaviens storsta oberoende leverantor av delar och tillbehor till BMW och

MINI via logistik och distribution i varldsklass. Med sina 100 anstéllda pa atta orter i Norge och
Danmark driver GS Bildeler fysiska outlets och en mycket framgangsrik B2B och B2C webbshop

ned erbjudande om leveranser redan nasta dag. Genom samarbete med mer &n 200 partner-

&

en teknisk support i bade No

och Danmark.

verkstader sakerstalls uppfoljning och dverlag

Inter Wheel Sweden ar en grupp av foretag som bestar av Inter Wheel Sweden AB,
Dawa Déack AB, KW Wheels AB, Pro-Imp AB och Wheelspot AB.

Trots en utmanande period med omorganisation och centralisering kade GS Bildelers totala

&

omsattning med 8,4 % till 435 MNOK fran 400 MNOK foregé
forandring pa marknaden 2021 med en ned

Ar 2021 har varit ett utmanande ar for Inter Wheel Sweden-gruppen. Komponentbrist ende ar. GS Bildeler upplevde en

relaterat till pandemin har haft en enorm inverkan pa forsaljningen av nya bilar somi sin tur i konsumentsegmentet med 11 % vilket ut-

direkt paverkar foretagets hjulforséljning. En ransomware-attack paverkade forsaljningen jamnades av en 6kning av B2B.

avsevart under varens hc

dsong och bade hjulférsaljiningen och dackforsaljning

en

drabbades, vilket gav koncernen en tuff start. Foretaget driver ett robotiserat lager i Oslo som under aret rullades ut till de flesta Bavaria ater-

forséljare, vilket centraliserar hanteringen av reservdelar och tillbehér for koncernen. Utbyggnaden
Vandningen kom i augusti och under hosten noterades att forsaljningssiffrorna per manad kommer att slutféras 2022.
overskridit motsvarande manad 2020 samtliga manader fran och med augusti.

GS Parts soker standigt nya satt att forbattra sin konkurrenskraft och har ett ndra samarbete med

sina systerfore

| februari 2022 klarade det nyinstallerade hjulautomatiseringssystemet sitt acceptanstest > Conlogo, en grossist och importdr av premiumprodukter for bildetaljer, Brakes

och togs i drift. Norway, en leverantor av kvalitetsprodukter for bilar och motorcyklar, och Koed, den danska BMW
och MINI reservdelsspecialisten med narvaro i bade Norge och Danmark.

Dessa faktorer tillsammans med den férvantade lattnaden av pandemirelaterade leverans-
kedjeproblem ger goda utsikter for 2022 dar forsaljningen forvantas oka igen efter tva ar Hedin Groups andel i Koed dr 59,98 %.

av nedgang

oljd.

570
460

Omsattning (MSEK)
Omséattning (MSEK)
Anstéllda 108

145 454 Anstalida

Producerade och salda dack
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Retail

Sammanfattning
Sverige

Norge

Belgien
Schweiz
Tyskland

Begagnade fordon, alla lander

36 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING /2021 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

37



03. Retail

Marken

i= A HedinBil

) ®

LA
@ {oe  Fa >

05 AUTOMOBILES

6 (

e
~P

smart

DACIA HOMDMA

%

i= KCMOTORS
<L

° =

31

Marken total

ISsu2u

L il DoDGsYy
cHevROLET

RrAM

i= i= HEDIN PERFORMANCE CARS

RO

i= 3= Bavariat

'@ =< &) Mororrap

{E HEDIN AUTOMOTIVE

'\,_j =¥ %) mororrap

§ | HEDIN AUTOMOTIVE

DO

= 1\
Dobssy

Sverige

Norge
Belgien
Schweiz

Tyskland
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RENAULT

Dotterbolag

Hedin Goteborg Bil AB
Hedin Helsingborg Bil AB
Hedin Stockholm Bil AB
Hedin Orebro Bil AB

Hedin Maélndal Bil AB

KC Motors AB

Hedin Performance Cars AB
Hedin British Car AB
Bavaria Sverige Bil AB

Car store Sweden AB

Hedin Automotive Norge AS
Hedin Automotive Belgium AB
Hedin Automotive Switzerland AB

KW Autohaus GmbH

Anlaggningar

104

Sverige

17

Norge

Belgien

Schweiz

Tyskland

03. Retail

144

Totalt anlaggningar
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hedinbil.se | bavariabil.se

porsche.com’

Koncernen erbjuder ett fullservicekoncept i Sverige med bade nya och begagnade personbilar,

transportbilar och lastbilar, finansierin rviceavtal och férsakringar for bade privat- och fore

tagskunder. Verksamheten i Sverige bedrivs under de valkdnda varumarkena Hedin Bil, Bavaria,

Sammanfattning per bolag

Hedin Performance Cars och KC Motors. Fordonen séljs genom sa kallade multibrand-an

Sverige

ned flera marken under samma tak, dedikerade

T . R L . o o i Hedin Go6teborg Bil AB visade ett rekordresultat KC Motors AB 6kade antalet sélda och levererade bilar
Aret har varit utmanande till f6ljd av den pagaende pandemin och verksamheten har fatt stalla o ) ) ) ) )
och nadde en forséaljningsdkning pa +10 % for aret. med +13 % under 2021 jamfort med foregdende ar.

ran Folkhalsomyndigheten vid flera tillféllen. De obala

om efter radande rekommendationer

o o e N ) . ) Verkstaderna dkade bade sin effektivitet och mer- Till skillnad fran 6v bolag i koncernen har pandemin
\alvledarbristen har lett till Ianga leveranstider pa nya bilar och reservdelar och under det fjarde ) ) i o )
o : L ) ) i L forsaljning och aret avslutades dven starkt for order- inte haft ndgon vasentlig paverkan pa bolaget utover
kvartalet drabbades de flesta mérken av leveransproblem. | verkstédderna har bilarna blivit stdende Cr ) ) -
e L T ) e L . boken i Vans-segmentet. Ett helt nytt showroom forandringen i kundbeteendet dar kunderna numer
langre pa grund av reservdelsbrist. Leverans av bilar och reservdelar &r fortsatt ett fragetecken vid N
J . .. .. ! Oppnades pa Avenyn i centrala Géteborg for expone- ar ute i battre tid an tidigare.
enav 2022 och tillgdngen forutspas vara begransad under forsta halvaret for att sedan stabi ppne P ! i
. . : . . ring av det nya market MG.
| everansutmaningarna har lett till att terforsaljarna har me en rekordhég orderstock Y h ) )
ini4r 2022 Bavaria Sverige Bil AB hade en otroligt stark utveckling
Hedin Helsingborg Bil AB har forbattrat resultatet i Norrlandsregionen dar férsaljningen ckade med hela
bade i forsaljningsbenet och verkstadsbenet och +58% och Bavaria gor sitt starkaste &r med en I6nsam-

1 har lett till att kunderna kommer i god tid nar de ska byta

De nya forutsattningarna pa markna

avslutar aret med den basta orderstocken nédgonsin. het pd 125,8 MSEK och 3 orelsemarginal. De nya

bil och de kunder som besoker véra bilhallar idag &r narmre ett kop an tidigare. Totalmarknaden

" . ‘ - ) a o T Tva nya MG singlebrand-anlaggningar har 6ppnat i aterforsaljarnai Stockholm (Kista, Solna United och
ninskade under hosten men efter en stark var slutade koncernens personbilsforséljning pa +1C ) - 0 )
Helsingborg och Loddekdping under aret. MINI Danderyd) har ocksa utvecklats val under aret

sverige, medan totalmarknaden endast 6kade med +3,1 % pa helaret.

och preseterar enligt plan.

Hedin Orebro Bil AB tkade forsaljningen med +21

jprestationer Hedin Performance Cars AB har drabbats av stor-

Ett par av de foréandringar vi ser pa den svenska marknaden ar att mer an halften av alla bilar som

under aret, vilket ar en effekt av b

v bilarna ar laddbara bilar,

ing och att he

saljs till privatkunder nume s via privatle

och tillskott av det nya méarket MG. rna i produktion pa grund av halvledarbristen och

Vv

-

jamfort med 329

dende ar. En av koncernens framgangsfaktorer var den snabbt vaxande

antalet salda och levererade nya bilar har minskat til

efterfré

>

n pa MG (ZS/EHS)-bilarna som numer séljs pa 30 av vara lokaliseringar i Sverige. Detta

Hlearr ! AT o f P By R e ey i Hedin Stockholm Bil AB har vaxt fran nio bilanldgg- 645 bilar fran 660 bilar 2020. For begagnatmarknaden
tillsammans med starka produktportfoljer fran vara andra varumarken positionerar oss som en av _ e ) _ _ : o _
ningar vid ingadngen av 2021 till 19 bilanldggningar i var det ett bra &r med en 6kning till 821 bilar fran 721

de ledande aterférsaljarna inom det snabbvéxande elbilssegmentet.

december 2021. Forséljning och leverans kade med bilar foregdende ar. Autoflorio AB, som driver Porsche
. L . ) . , . vilket ar langt 6ver branschsnittet for bade nya Center Umed forvarvades under aret och blir den
Med siktet installt pa att bli "Framtidens arbetsgivare” med de basta, gladaste, trognaste och mest 1 - - ' ] ) ! V_ o
o o ) L . y o \ade bilar. sjunde anlaggningen i Sverige.
engagerade meda arna i branschen kommer enrad aktiviteter erbjudas under aret. Till exempel ’ o° -
finns det mojlighet att delta i ledarskapsutbildningar och flera av de anstélldas férméner har uppda ) o )
o : . . . ) - e Hedin MélIndal Bil AB har haft en intensiv tillvéxt och Hedin British Car AB | samband med kopet av Bilmans-
terats. Hedin Performance Cars och Bavaria har bada belénats med Great Place to Work-certifika o ) ) ] ) i ) i
L . D L i L . verksamheten i Stockholm uttkades med aterforsaljare son i Halmstad vid halvarsskiftet 2021 bildades Hedin
tet som &r ett bevis pa att organisationen uppfattas som en bra arbetsplats av sina anstallda. } ) Y -
i Akalla och Danderyd. Ytterligare tre aterforsaljare British Car AB. Verksamheten, som omfattar markena
for ades i Enkoping, Halmstad och Varnamo. Trots Jaguar och LandRover, bedrivs idag vid 4 anl

storainvesteringar och kostnader har bolaget genererat Forutom i Halmstad finns vi i Goteborg, Orebro och

ett forvantat positivt resultat och antalet levererade Linkoping. Under Q2 2022 kommer en ny, modern

bilar det senaste aret har 6kat till cirka 10 000 jamfort fullserviceanlaggning for Jaguar/Land Rover att 6ppna
med 4 500 bilar fo

en star

de ar. Aven verkstdderna visar i Linképing.

k tillvéxt med en 6kning pa 23

“Hitta din anl ng via Porsche's cenrala hemsida, porsche.com
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Norge

4 806

Omséttning (MSEK)

8 063

Sélda nya fordon

17

Anlaggningar

4

Marken

410

Anstéllda
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bavaria.no | porsche.com*

Marknaden i Norge slutade pa +25 % for helaret, medan var forsaljning dkade med
+17%. Laddningsbara bilar har tkat ytterligare och uppgick till 85 % av forsaljningen,
varav 65 % ar helelektriska bilar.

Bavaria hade ett bra ar 2021 med rekordhég omsattning och en 6kning med +14 %

pa salda och levererade nya bilar och en +8 % 6kning pa begagnade bilar. Aven order-
ingangen slog nytt rekord med en 6kning pa +64 % jamfort med foregédende ar. BMW i4
blev den mest salda bilmodellen med 1 664 kontrakt, tatt foljit av BMW IX med

1337 kontrakt. Orderstocken vid nyar var pa rekordnivad med 3 577 bilar.

Det har varit nagot av ett krdvande ar i verkstaderna pa grund av Covid samt en lagre

aktivitetsniva, och vi har jobbat hart for att ha tillrackligt att gérai flera av aterforsaljarnas

verkstader. Det harda arbetet resulterade i en 6kning med +10 % i verkstaderna och en
Okning med +11 % i reservdelar.

Under dret har en lyckad implementering av Bavarias robotiserade centrallager och
logistikhubb utforts. Bavaria Kristiansand har flyttat ini en ny skadeverkstad och uttkad
mekanisk verkstad.

Porsche Center har lidit av produktionsstorningar relaterade till halvledarbrist och
pagdende pandemi men lyckades att leverera 477 nya bilar vilket dr en 6kning fran 435
bilar ar 2020. Av de totala leveranserna av nya bilar var 52 % elbilar. Under aret har flera
nya bilmodeller lanserats. Den elektriska kombin Porsche Taycan Cross Turismo samt
911 GT30ch 911 GT3 Touring, 11 GTS och Cayenne GT Coupe.

Forsaljning och leverans av begagnade bilar gick ner ndgot till 448 bilar fran 454 bilar ar
2020 men verkstaderna presterade mycket bra och visade en 6kning med +43 %.

Under det kommande aret startas flera projekt for att centralisera verksamheten i

Norge och bland annat kommer ledningen fa majlighet till kompetensutveckling
genom ledarskapsutbildning.

Salda nya fordon

M Personbilar

*Hitta din anlagging via Porsche's cenrala hemsida, porsche.com
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hedinautomotive.be

| Belgien minskade marknaden med -11 %, medan vi 6kade med +15 %.

Covid-19 och bristen pa halvledare har haft en allvarlig negativ inverkan pa forma

fordon. Viinledde aret med ett bra och varierat lager av fordon, men avslutade dret utan ndgot storre lager.

oan att leverera kundsalda

| de tidiga stadierna av Covid-19-restriktionerna bestéllde och planerade Hedin Automotive en forsaljnings
kampanj av husbilen, Mercedes-Benz V-klass Marco Polo. Med mer an 100 sdlda Marco Polo's har Hedin
Automotive lyckats bli den framsta aterférsaljaren av Marco Polo’s i BeNelLux.

Hedin Automotive i Belgien startade aret 2021 med den digitala motormassan i Bryssel. Den traditionella
massan ersattes med en stark digital medianarvaro i kombination med lokala aterférsaljaraktiviteter.

Kunderna svarade val pa den digitala transformationen och alla affarsenheter rapporterade en stark forsaljning.

Nyligen utférda forandringar i tjdnstebilsbeskattningen har dkat efterfragan for PHEV- och BEV-fordon
och under aret har vi fokuserat pa att stalla om till férsaljning av de fordonstyper som kunderna efterfragar.

For att mota den dndrade efterfragan och ta taten vid omvandlingen mot att salja miljovanliga fordon har

Hedin Automotive upprattat EQ-upplevelsecenter i Gent. Under en 5-manadersperiod hade intern personal,
foretagskunder och VIP-kunder méjlighet att lara sig mer om BEV-tekniken och produktsortimentet fran
Mercedes-Benz och Smart. Detta har sedan féljts upp med personalutbildning och efterféljande certifiering.

5
g
Under hosten genomférde Hedin Automotive ett stort framgangsrikt provkorningsevenemang for elfordon.

forsta Toyota- och Lexus-aterforsaljaren.
Straxinnan 2021 var 6ver lanserade vi vart eget leasingbilsforetag, Unifleet.

| bérjan av 2022 ser framtiden ljusare ut &n under de senaste aren.

Salda nya fordon

Il Personbilar
Transportbilar

Lastbilar

HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

6836 1765 191

Séldanya Sélda nya REIENZ!
personbilar transportbilar lastbilar

4444 20 4 545

Omsattning (MSEK) Anlaggningar Marken Anstallda

Vi har Idrt oss en viktig ldxa 2021; att sdlja dr en sak,

men att leverera dr ndgot helt annat.

Henrik Lessel VD Hedin Automotive Belgien
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Schweiz

Anstallda

48
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hedinautomotive.ch

Ar 2021 expanderade Hedin Automotive till Schweiz genom forvarvet av tre BMW- och
MINI-aterforsaljare i det storre Zlrich-omradet; en viktig milstolpe i den strategiska
visionen att starka Hedins position i Europa genom att dra nytta av den befintliga,
starka alliansen med BMW. Foretaget tillkdnnagav sedan ett namnbyte till Hedin
Automotive AG som speglar det svenska dgandet, foretagskulturen och visionen foér
framtiden. Med en arlig forsaljning pa cirka 200 miljoner CHF, 230 anstéllda och

cirka 2 000 nya fordon salda per ar driver Hedin Automotive AG en av de storre
verkstadsverksamheternai Schweiz.

Hedin Automotive AG ar en del av Hedins skandinaviska BMW-division, Hedin
Automotive, med huvudkontor i Norge. Bolaget dger och driver dven Bavaria som ar

en av de storsta aterforsaljargrupperna av BMW och MINIi Norden. Hedin Automotive
aridagen av de storsta partners i Europa for BMW och MINI.

Hedin Automotive AG véxte ytterligare i juni, genom att valkomna av den strategiskt
viktiga verkstaden och fargleverantoren Carolack Galliker till gruppen.

Aret 2021 var ett ar av férvandling fér Hedin Automotive AG. Genom ett program
utformat for att harmonisera och férenkla processer och arbetsmetoder sakerstallde
Hedin Automotive AG betydande synergier och en grund for I6nsam tillvaxt. | oktober
lanserade Hedin Automotive sitt strategiska program "Next Level” som formedlar
kommande strategiska prioriteringar och aktiviteter. Next Level ska sékerstalla ratt
kompetens, formagor, fokus och organisationskultur for att kunna leverera enligt BMW:s
DNA "Forvanansvart annorlunda, markbart battre”. Prioriteringarna for 2022 inkluderar
larande och kompetensutveckling, ledarskap och succession, vilket banar vag for langsik-
tig tillvaxt i Schweiz.

Salda nyafordon

1065

[l rordon

240 203

BMW BMW MINI
MOTORRAD
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kwautohaus.de

| juni startade KW Autohaus GmbH forsaljningen av nya och begagnade Dodge och
RAM online samt i ett tillfalligt showroom i KW Technology Center i Bremerhaven,
Tyskland. Potentiella fastigheter utvarderas med malet att flytta till en permanent
yta under forsta halvaret 2022. Anlaggningen ska bli flaggskeppet for KW Group,

ett centrum for amerikanska bilar dar slutkunder erbjuds hela Klintberg & Ways

Erbjudandet kommer snart att utékas med leasing och finansiering.

Tyskland

7

Omsattning (MSEK)

Fordonsforséljning

Anlaggingar

Anstéllda

2

Marken
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sortiment och tjanster, allt fran nya bilar och homologering till reservdelar och service.
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SCHWEIZ | BELGIEN

carstore.se | hedincertifed.se | hedinauction.se

=den AB ar ett helagt dotterbolag till Hedin

Mobility Group med malet att vara den naturliga kon-
takten nar du ke ad bil i
butik eller online. Car Store finns rige,

ckholm, Kungens

. byter e

Begagnat

andemin har paverkat

s nedgang

allmdnna raden kommunicerade av
Folkhalsomyndigheten ledde till att
i bilhallarna minskade under det sista

kvartalet 2021 medan trafiken pd hemsidan 6kade kraftigt.

satta minska under borje
aft en stor

et har vi aver

a Europa pa grund av den

brist pa beg (

problematiska halvledarbristen, men genom koncernens
valfyllda orde
i egagnade bilar under aret.

ocker pa nya bilar forutspas ett battre

01 Financial

06 Trade In 02 Workshop

CARSTORE

Business model

05 Body Shop 03 Car Warranty

04 Spare Parts
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i Belgien, Schweiz och Nederldnderna vilket kommer

att skapa en bra och nédvandig tillvaxt i

erlangtade Europa auktionen for forsaljning av
bilar kommer att lanseras under aret

att mota efterfragan pa auktionen och for att skapa ett
naturligt och stabilt flode a oag
Aggningar i Europa kommer antalet medarbetare i det
met att fordubblas.

centrala inkdpstea

| ch férvantan ar stor i bolaget for

Kanslan ar myck

som ska bli Car Stores

absoluta

rakenska

genombrottsar!

ledin Certified séljer begagnade bilar och finns beldgnz
som en egen avdelning integrerade i vara nybilsanlagg

Pa Hedin Auction saljs bilar p& natauktioner och fore-

taget har idag runt 1 000 bilhandlare som kunder idag.

36 092

Salda begagnade bilar

Salda begagnade fordon

A0 ODD

26 AR

5000 il

1150 975

Sverige Norge Belgien Schweiz

Personbilar

97 20 125
Sverige Belgien Sverige Schweiz

Transportbilar Lasthilar M(
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E-commerce

04

Hedin e-commerce AB

e-commerce businesses




EUROPA

Hedin e-commerce AB

open for hjul, dack och falgar pa hedinbil.se.

i vara system och gor det mojligt for kunderna

dstid for hjulbyte med forva

as direkt till vara

kunder eller till en verks ven kunderna

pa Car Store och Bavaria erbjudas samma maojligheter via webbshop.

unc

ning

) flera betal

aret kommer dven fordonskop lanse
rnativ kommer att erbjudas inom kort. Kunden komme

att Kunna

valja mellan betalning ntant, med en initial reservations g eller

av kundtjansten fortsatte

och unde

om lamnar in sina
information om exakt ménsterdjup vid inldmning.
djupet ar slitet far kunden ett mail med ett erbjudande
vestalls automatiskt nya dack

Till hosten 2022 kommer Hedin e-commerce aven att erbjuda bokning av

falgreparationer.

Fordon

Reservdelar

| gruppen ingédr aterforsaljare av reserv

hor till amerikanska bila
nt en auktoriserad partne

MOPAR.

annat med import och distribution

dela

elar i Norge.

s originalrese

Dack och Falgar

Koncernens dotterbc

ott sortiment av da

for tunga lastbilar, premiumdack och dack

for klassiska bilar. Forsaljningen riktas til

distributorer, aterforsaljare, privatpersoner

och forete g.

oter distributionen av Kuho

Aezr adk CammEre AR
gar och Coopers dack

carbuy.se

fordbusiness.se | ford2go.se

mg2go.se

gsbildeler.no

koed.dk

brakes.no

conlogo.no

kwparts.no

norrlandscustom.se

pickupxl.com

interwheel.se

thedrivezone.com

dawero.se




IT

Hedin IT AB
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IT

Hedin IT AB

hedinit.se

2021 har varit ett mycket spannande ar med stort

fokus pa att forstarka samtliga grupper med fler duktiga
medarbetare sa att vi kan anta framtida utmaningar och
samtidigt bibehalla servicenivan for befintlig verksamhet.

Under det gdnga aret har Hedin IT hanterat drygt

25 000 drenden samt besvarat éver 15 000 telefon-
samtal. Ett helhetsgrepp har tagits pa telefoni-sidan med
egen administration av véxel och en ny tjdnsteansvarig.

Retail

Inom Bl har vi jobbat med vidareutveckling av var
servicemarknad som numer har méjlighet till uppféljning
pa flera nya omraden som t.ex. Serviceavtal och Best
Practice-rapporter.

Som avslutning pa aret slots ett avtal med Incadea for
implementering av Incadea DMS i den norska verksam-
heten under 2022.

Distribution och import

Viinledde aret med konfiguration och driftsattning av
Pinewood IMS for Hedin Motor Company samt alla inte-
grationer kring reservdelar, prisfiler, banker, transportsty-
relsen, serviceavtal etc. | samband med detta lanserade

vi dven var nya DealerPortal, som har vuxit fram till ett
kraftfullt verktyg for samtliga aterforsaljare under 2021.
Vifortsatter att fokusera pa att bygga smarta verktyg for
vara handlare med nya funktioner och |6sningar.

Ett starkt samarbete inom Bl-teamet har resulterat i att
skapa synlighet for de olika flodena inom verksamheten.
De olika foretagen kan nu félja upp all sin produktion
genom forsaljningsanalys, reservdelsrapportering och
marknadsanalys. Féretagens benchmarkdata hanteras
via Vroom och Branschdata.

Under 2021 har vi kraftigt expanderat satsningen kring
vart egenbyggda IMS, en Core-produkt som bygger

pa Microsoft Business Central med egenutvecklade
stodfunktioner.

Digital och Online

Manga nya siter har lanserats under aret, nagra
exempel ar:

D shop.hedinbil.se - Koncernens nya e-handels-
plattform, férst ut ar déck och falg.

. hedingroup.com - Ny modern webbplats
for koncernen

. kwautohaus.de - Forsaljning av Dodge och
Ram pa tyska marknaden

o ford2go.se - Privatleasing med helt automatiserad
utcheckning via BankID

Vi lyfter blicken

Virullar ut vart nya servicedesk system for hela koncer-
nen, med bl.a. integrerad orderlaggning och automatisk
generering av anvandarkonton. | detta projekt kommer
vi dven se 6ver samtliga av vara dtaganden mot verk-
samheten, sa att vi kan leverera den basta servicen nar
verksamheten behover den.

Pa infrastruktur-sidan tar vi ett nytt SQL-kluster i produk-
tion och vi slutfor dven vart nya datacenter i Zurich for att
vararedo for eventuella expansioner i Europa.

Migreringen av den norska verksamheten planeras nu i
minsta detalj och kommer utféras under forsta halvaret
2022.

HEDIN /T

Omséttning (MSEK)



Hedin Mobility Group AB
(71,5 %)
556065-4070

Hedin Group AB
556702-0655

lllll Bolagsstruktur Hedin Mobility Group

Hedin Géteborg Bil AB

Hedin Automotive Switzer-
land AB (1
5 7764

Hedin Automotive Belgium AB
(10

Hedin MG Sweden AB

Hedin HMC Motor
Company AB
(100%)

559074-6466
Car Store Sweden AB
(10

5568

Hedin Automotive
Wohlen AG (100%)
CHE 107.953.775

Hedin Performance Cars AB
(10c
556604-9234

Brdr.Schgbers Autoim-
—  portApS(70%)
DK 73733316

Koed AarhusNord A/S
— (70%)
DK 387 7545

Koed Vejle A/S
[ (70%)
DK 409 887 85

SpartaApS
] (80%)
DK 360458 41
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MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)
NO 916 973012

[
Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)
NO 918 303 901

Bilbyen Dekkhotell AS
(10,8%)
NO 998 568 272

BHC GmbH
HRB.30976

Car to Go Sweden AB

Unifleet AB
(100

Lasingoo Sverige AB
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MERCEDES-BENZ
43

SVERIGE
Johan Stalhammar

Alingsas
Anderstorp
Borés

Enkoping
Géteborg / Hisings Karra
Goteborg / MéIndalsvéagen
Goteborg/ Sisjon
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linképing
Ljungby
Stromstad
Trollhattan
Uddevalla
Uppsala

Varberg
Vérnamo
Angelholm

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst

Berlaar
Boortmeerbeek
Brasschaat

Eeklo

Gent

Gent MB Certified
Kapellen MB Certified
Kontich

Lier

Lokeren

Ninove
Sint-Martens-Latem
Sint Niklaas
Zottegem

MERCEDES-BENZ VANS

26

SVERIGE
Lars Holmstrom

Alingsas
Boras
Enkdping
Goéteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonképing
Kristianstad
Kungsbacka
Link&ping
Ljungby
MélIndal
Trollhéttan
Uddevalla
Uppsala
Varberg
Varnamo

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst

Gent Zeehaven
Eeklo

Ninove

Lokaren

Sint Niklaas
Sint-Martens-Latem
Vertommen
Zottegem

SVERIGE
Johan Frisk

Gavle

Luled

Skellefted

Stockholm / Danderyd
Stockholm / Solna
Stockholm / Tyresé
Stockholm / Véllingby
Uppsala

Ostersund

NORGE
Hallvard Vikesa

Arendal
Bryne
Farsund
Gardermoen
Haugesund
Kristiansand
Kristiansund
Lillestrgm
Oslo @kern
Stavanger

MERCEDES-BENZ TRUCKS

13

SVERIGE
Mattias Nilsson

Boras
Goéteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Linképing
Uddevalla
Uppsala

BELGIEN
Henrik Lessel
Aalst

Gent Zeehaven
Sint Niklaas

V /= | g | =

MERCEDES-BENZ AMG

4

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goéteborg / Sisjon Perforformance Center
Helsingborg Perforformance Center

Jonkoping Perforformance Center

BELGIUM
Henrik Lessel

Brasschaat AMG Performance Store

Alesund

8

SVERIGE
Johan Frisk

Stockholm
Uppsala

NORWAY
Hallvard Vikesa

Kristiansand
Molde

Oslo Vika
Oslo Bkern
Stavanger
Alesund
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PORSCHE

PORSCHE
10

SVERIGE
Rickard Magnusson

Boras
Goteborg
Halmstad
Jonkoping
Link6ping
Umed

NORGE
Rickard Magnusson

Kristiansand

Son

Son Classic Center
Stavanger

SMART

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst
Eeklo

LITY GROUP

JAGUAR

5

SVERIGE
Rikard Alm

Goteborg
Halmstad
Linképing
Orebro

UHEVIROLET

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg
Stockholm

LAND ROVER

I

SVERIGE
Rikard Alm

Goteborg
Linkdping
Jonkoping
Orebro

CORVETTE
p

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg
Stockholm

==(
Cotitle

CADILLAC
2

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg
Stockholm

ALFA ROMEO
11

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg

Halmstad

Jonkoping

Kristianstad

Linkoping

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

SVERIGE
Victor Liljenberg

Méindal

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad

Jonkoping

Kristianstad

Linképing

Lund

Malmd

Stockholm

Trelleborg

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Véarnamo

Orebro

@

FIAT PROFESSIONAL
17

SVERIGE
Ludvig Almgren

Goteborg

Halmstad
Jonkoping
Kristianstad
Linképing

Lund

Malmé TRP
MéIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Spanga
Trelleborg
Uddevalla
Uppsala

Varberg

Véarnamo

Orebro

SVERIGE
Victor Lilj

Goteborg

NISSAN GTR
P

enberg

Stockholm

SVERIGE
Ludvig Al

Goteborg
Goteborg
Halmstad

Jeep

JEEP

15

mgren

/ Grimbodalen
/ Rbro US Center

Jonkdping

Kristianst:

ad

Linkoping

Lund
Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uddevalla

Uppsala
Véarnamo
Orebro

MNISSAnN

NISSAN

SVERIGE
Victor Liljenberg

Alingsas
Anderstorp

Boras

Enkdping
Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / MéIndalsvagen
Goteborg / Tagene
Halmstad
Helsingborg
Helsingborg
Kristianstad
Kungsbacka
Ljungby

Mélndal TRP
Stockholm
Stromstad
Trollhattan
Uddevalla
Uppsala

Vara

Varberg

Varnamo
Angelholm

SVERIGE
Ludvig Al

Goteborg
Halmstad

ABARTH
7

mgren

Jonkoping
Kristianstad

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva

SVERIGE

<()> REMAULT

RENAULT

15

Michael Bergstrom

Goteborg/Hisings Kérra
Goteborg / Tagene

Halmstad
Halmstad

Lcv

Malndal/ Krokslatts parkgata
Malndal/ Flojelbergsgatan
Stockholm/Kista
Stockholm/Kungséngen

Uppsala
Véarnamo
MAXL=S
MAXUS

SVERIGE

Pejman Philipsson
Norrtalje

Haninge

SVERIGE
Selahattin Unsal

Malmé
Méindal
Stockholm

ISUzZuU

SVERIGE
Olle Holmberg

Goteborg
Karlskoga
Orebro

LD

KIA
27

SVERIGE
Kenny Ohlsson

Alingsas

Boras

Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Kungsbacka
Kristianstad
Lysekil

Méindal
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Trelleborg
Trollhéttan
Uddevalla
Varnamo
Angelholm

KC MOTORS

Danderyd
Malmé
Norrtélje

SVERIGE
Olle Holmberg

Karlskoga
Kristianstad
Linkdping

Malméo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stockholm / Spéanga
Trollhattan

Uppsala

Orebro

CITROEN

CITROEN
17

SVERIGE
Safin Sherzad

Borés

Enképing

Goteborg

Halmstad
Halmstad
Jonkoping
Jonkoping
Kungsbacka
Malmé

Malmé LCV
MélIndal

Mélndal LCV
Stockholm / Akalla
Stockholm / Spanga
Stromstad
Trelleborg

FORD
26

SVERIGE
Jonas Hamnstedt

Akalla
Daneryd
Eklanda
Enkoping
Eskilstuna
Halmstad
Kungsbacka
Nacka
Segeletorp
Sodertalje
Tagene
Uppsala
Varnamo
Vésteras

MG Electric
30

SVERIGE
Stefan Elmstrém

Goteborg Avenyn
Boras
Grimbodalen
Mélndal
Stromstad
Tagene
Trollhattan
Uddevalla
Vara
Loddekopinge
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Uppsala
Varberg
Véarnamo
Akalla
Emporia
Haninge
Jargersro
Kristianstad
Lund
Norrtalje
Smista Allé
Taby Centrum
Vasteras
Nacka
Karlskoga
Link6ping
Orebro

Dooasy

DODGE

17

SVERIGE
Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad

Helsingborg TRP
Jonkoping

Karlskoga

Kristianstad

Linkoping

Malmé TRP

MélIndal

Norrképing

Norrtalje
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva

Stockholm / Spanga
Uppsala
Orebro
RAM
RAM
SVERIGE

Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad

Helsingborg

Jonkoping

Karlskoga

Kristianstad

Linkoping

Malmé TRP

MélIndal

Norrképing

Norrtalje
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Uppsala

Orebro

HEDIN MOBILITY GROUP AB

2ACIA

SVERIGE
Micheal Bergstrom

Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad

Halmstad

Méindal

Méindal TRP
Stockholm/Kista
Stockholm/Kungsangen
Uppsala

=

SUBAR

SUBARU
6

SVERIGE
Selahattin Unsal

Karlskoga
Kristianstad

Lund

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm/Segeltorp

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

p

SWEDEN
Rickard Magnusson

Goteborg (used cars)
Goteborg (body shop)

HEDIN CERTIFIED

HEDIN CERTIFIED

1

SVERIGE
Peter Lampret

Inkép HK

CARSTORE

CARSTORE

5

SVERIGE
Peter Lampret

Malmé

Méindal

Stavanger

Stockholm Taby
Stockholm Kungens Kurva
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5 ari sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 28191 24064 22301 21043 12 657
Rorelseresultat 1069 729 360 227 197
Finansiella poster -230 -217 -212 -114 -53
Resultat fore skatt 839 511 148 113 144
Skatt -195 -125 -45 -26 )
Arets resultat 644 386 103 87 119
Immateriella anlaggningstillgdngar 2109 1695 1877 1522 1215
Materiella anlaggningstillgangar 12676 7475 7563 2003 1519
Finansiella anlaggningstillgdngar 1086 82 71 57 32
Varulager 4363 2775 3089 2736 2446
Kundfordringar 1534 909 970 717 591
Ovriga omsattningstillgangar 2579 605 1722 646 3580
Summa tillgadngar 24347 13540 15292 7682 9384
Eget kapital 6058 1197 931 796 704
Langfristiga skulder 10077 7633 7877 2892 2929
Leverantdrsskulder 2556 1510 1713 1258 1136
Ovriga kortfristiga skulder 5656 3200 5513 AVACTS) 2716
Summa eget kapital och skulder 24347 13540 16035 7682 7485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2557 1707 1508 460 -12
Kassaflode fréan Investeringsverksamheten -5009 -680 -1475 -1239 -1676
Kassafldde fran Finansieringsverksamheten 4125 -1045 23 825 1738
Arets kassafléde 1673 -18 56 46 51
Soliditet 26% 11% 9% 15% 17%
Avkastning pa eget kapital 18% 36% 12% 12% 18%
Medeltalet anstéllda 3569 2651 2733 2450 1711

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej réknats om.
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MEUR 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2757 2397 2137 2048 1285
Rorelseresultat 105 73 35 22 20
Finansiella poster -22 -22 -20 -11 -5
Resultat fore skatt 82 51 14 11 15
Skatt -19 -12 -4 -3 -3
Arets resultat 63 39 10 8 12
Immateriella anlaggningstillgangar 206 169 180 148 123
Materiella anlaggningstillgangar 1239 745 725 195 154
Finansiella anlaggningstillgangar 106 8 7 6 3
Varulager 427 276 296 266 248
Kundfordringar 150 91 93 70 60
Ovrigaomsattningstillgangar 252 60 165 63 363
Summa tillgdngar 2381 1349 1466 748 953
Eget kapital 592 119 89 77 71
Langfristiga skulder 985 760 755 281 297
Leverantdrsskulder 250 150 164 122 115
Ovriga kortfristiga skulder 553 319 528 266 276
Summa eget kapital och skulder 2381 1349 1537 748 760
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 250 170 145 45 -1
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -490 -68 -141 -121 -170
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 403 -104 2 80 176
Arets kassafléde 164 -2 5 5 5
Soliditet 26% 11% 9% 15% 17%
Avkastning pa eget kapital 18% 36% 12% 12% 18%
Medeltalet anstéllda 3569 2651 PAVACK] 2450 1711
Omrakningskurs SEK/EUR 10,23 10,04 1043 10,28 9,85

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej réknats om.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr. 556065-4070 far hirmed avge Arsredovisning
och koncernredovisning fér rakneskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Mobility Group AB ar ett familjedgt bolag med verksamhet
huvudsakligen inom férséljining och service av nya och begagnade
fordon, import och distribution av fordon, reservdelar och déck samt
hyrbilsverksamhet.

Den 16 november dndrades firman fran LA, Hedin Bil AB till Hedin
Mobility Group AB.

Retail

Inom affarsomradet Retail bedrivs fordonsforsaljning och verkstads-
roérelse inom motorbranschen i Sverige, Norge, Belgien och Schweiz.
Inom varumarket Hedin Bil sdljs fordon i Sverige av markena Merce-
des-Benz, Jeep, Dodge, RAM, Smart, Nissan, Citroén, DS, Fiat, Cadil-
lac, Corvette, Chevrolet, Chrysler, KIA, Opel, Dacia, Renault, Abarth,
Honda, Jaguar, Alfa Romeo, Subaru, Isuzu, Range Rover, Land Rover,
MG samt Ford. Inom varumérket Bavaria séljs personbilar i Norge
och Sverige av markena BMW och MINI. Porsche saljs i dedikerade
Porsche Center i Norge och Sverige under varumérket Hedin Perfor-
mance Cars. Under varumérket Hedin Automotive saluférs Merce-
des-Benz och Smart i Belgien, samt BMW och Mini i Schweiz.

Hedin Mobility Group finnsidag representerade pa éver 147 platseri
Sverige, Norge, Belgien och Schweiz. Koncernen tillhandahéller bade
nya och begagnade person-, transport-, lastbilar och motorcycklar.
Ambitionen ar att vara ett fullserviceféretag med helhetserbjudan-
de for saval privat- som foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder
finansiering, serviceavtal, dackhotell och férsékring.

Distribution

Inom affarsomradet Distribution bedrivs import och distribution av
fordon, reservdelar och dack. Klintberg & Way Parts AB &r aukto-
riserad reservdelsdistributdr for General Motors North American
Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep, Dodge, RAM), och ar Europas
storsta reservdelsgrossist av amerikanska bildelar med forsaljning i
37 lander.

Klintberg & Way Parts AB har dven agentur for import av Dodge och
RAM i Europa, vilket saluférs under varumarket KW Automotive.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Bremerhaven, Tyskland dar

homologering sker. Forséljning sker till aterforsaljare i Europa.

Dawa Dack AB ar en av Sveriges storsta grossister inom déackhan-
deln och importér av bland annat dackmarkena Kumho, Nokian,
Pirelli och Michelin. KW Wheels AB monterar och séljer kompletta

hjul pa den svenska marknaden och har agentur for Alutec. Pro-Imp
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AB representerar atta varumarken inklusive Cooper-Tire och Mickey
Thompson som &r ledande avseende utveckling av drag-, street-, och
offroad-racingdéck.

Distribution och forsaljning av BMW reservdelar for den norska och
danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och Koed i Danmark.

Hedin HMC Motor Company AB bedriver import och distribution av
varumarket Ford till den svenska marknaden. Det innebér forsaljning
av nya personbilar och transportbilar samt reservdelar till aterfor-
séljare, tillsammans med finansieringslosningar, vagnskadegarantier
och privatleasingerbjudanden.

Hedin MG Sweden AB bedriver import och distribution av varumar-
ket MG till den svenska marknaden. MG séljer endast elbilar och
ladd-hybrider. Verksamheten avser forsaljning av nya personbilar
och reservdelar till dterforsaljare, tillsammans med finansieringslos-
ningar, vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden.

Mobility

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett sor-
timent av personbilar, latta lastbilar och minibussar. Darutéver finns
ett koncept med langtidshyrning som marknadsférs under namnet
Flexilease. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise
och har ett rikstdckande stationsnét i Sverige.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar viade egna
digitala forsaljningskanalerna Carplus.se och Carbuy.se. Under varu-
market Carplus Store bedriver bolaget dven ett butikskoncept dar
bolagets online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar den
drivande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren. Car
To Go Sweden AB bedriver dven produktutveckling inom nya digitala
afférsomraden online riktade mot konsument och foretag. Unifleet
AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordonsadminis-
trationstjanster till den svenska foretagsmarknaden.

Moderforetaget

Hedin Mobility Group AB:s verksamhet bestér i allt vasentligt av att
forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhanda-
halla gemensamma funktioner sdsom ekonomi, HR, marknad, bilad-
ministration, etc.

Foretaget ar dotterbolag till Hedin Group AB, org nr 556702-0655
med séte i Molndal, vilket &ven uppréttar koncernredovisning.

Nyckeltal

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 28191 24064 22301 21043 12657
Operativt rorelseresultat 1146 805 428 281 200
Operativ rérelsemarginal 41 3,3 1,9 1,3 1,6
Rorelseresultat 1069 729 360 227 197
Resultat efter finansiella poster 839 511 148 113 144
Balansomslutning 24347 13540 14323 7682 6350
Avkastning pa eget kapital % 18 36 12 12 18
Soliditet % 26 11 9 15 17
Soliditet % exklusive IFRS 16 33 17 13 15 17
Medeltalet anstéllda 3569 2651 2733 2450 1711

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderforetag (not 23) i forhallande till balansomslutningen
Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga évervarden.

HANDELSER UNDER ARET

® Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB. Bolaget
bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

® Den 24 april lanserades MG pé 18 Hedin-anldggningar i Sve-
rige. Lanseringen gick battre an forvantat och per 30 juni hade
totalt 1 667 st bilar registrerats. Modellen ZS EV blev darmed
denmest saldaelbilenijuni,och den nast mest salda bilen totalt.

® Hedin Stockholm Bil AB forvérvade enrorelse i Segeltorp som
inkluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj. Lo-
kalerna pa Smista Allé har byggts om till férséljning av MG, och
forsaljningen av Subaru har flyttats till befintlig grannfastighet
pa Smista Allé.

® Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i Hal-
land AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av
FordiHalmstad och Varnamo, samt av Jaguar och Land Rover i
Halmstad. Tilltradet skedde 1 juli.

® [nokning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes den 9
juni da 40% av aktierna forvarvades. Agarandelen uppgar dar-
efter till 91%.

® Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen Enké-
ping AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enkoping. Tilltra-
det skedde 1 juli.

® 9 juli tecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som bedri-
ver Porsche Center Umea. Forvarvet tilltraddes den 1 septem-
ber.

® Den 13julislots avtal om forvary av tre anlaggningar med for-
saljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala,
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala. Tilltréde
skedde den 1 oktober.

® Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstdmma om en
riktad nyemission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin, genom ett
av honom indirekt heldgt bolag, gick in som &gare till 25 % av
aktierna i bolaget. | samband med detta beslutade stamman
dven om en ny koncernstruktur dar samtliga fordonsrelatera-

de bolag i Hedin Group koncernen éverlats till Hedin Mobility
Group AB. En riktad nyemission till Hedin Group AB om 532
Mkr beslutades for att kvitta betalningen av kopeskillingen for
dessa bolag. Aven de externa innehaven i Pendragon PLC och
Lasingoo Sverige AB har dverlatits till bolaget.

® [or att spegla koncernens samtliga affarsomraden, och dess
utvidgning i Europa bytte bolaget namn fran I.A. Hedin Bil AB
till Hedin Mobility Group AB, vilket registrerades 16 november.

® Den 7 december fortidsinlostes det utestdende obligationsla-
netom 1 500 Mkr. | samband med detta avnoterades obligatio-
nerna fran Nasdag Stockholms obligationslista.

® Den 7 december tecknades avtal om att forvarva en av Sma-
lands storre fullserviceanlaggningar for lastbilar genom rorel-
sedverlatelse med Tec2 Trucks i Markaryd. Tilltrade skedde 1
februari 2022.

® Den 29 december tecknades avtal om forvérv av Toyota de
LaatiSint-Pieters-Leeuw, Belgien. Det innebar att vi vdlkomnar
Toyota som nytt marke i koncernen, vilket kompletterar den
forsaljning viidag har i Belgien med Mercedes-Benz.

® Byggnationen avkoncernens nya huvudkontor i Eklanda, MoIn-
dal paborjades i slutet av 2020. Flytten planeras dga rum i bor-
janav 2023, och lokalerna omfattar cirka 15 000 kvadratmeter.

® Aven 2021 har karaktiriserats av en osdkerhet pga utveckling-
en av Covid-19 och dess paverkan pa marknaden. Verksamhe-
terna pa vissa av vara marknader har delvis varit stangda pga
myndighetsbeslut, huvudsakligen i borjan av aret. Det har un-
der aret varit leveransproblem av fordon fér de flesta markena,
vilket primért beror pa den globala bristen pa halvledare, vilket
viser fortsatter dven under 2022. Det har bidragit till att var or-
derstock okat tillen rekordniva om 21 900 fordon vid utgangen
av2021.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

® Den 6 januari slutfordes forvarvet av Toyota de Laat i Belgien.
Under januari ingicks dessutom avtal om att forvérva Toyota-
och Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co. i Turnhout, samt Toy-
ota-aterforsaljaren Trullemans i Dilbeek. Genom dessa tre Toy-
ota-aterforsaljare och en Lexus-aterforsaljare har koncernen
ytterligare starkt narvaron pa den belgiska marknaden.

® Den 10januaritillkdnnagavs att bolaget forvarvar samtliga akti-
er i Stern Facilitair BV fran den noterade aterforsaljaren Stern
Group NV. i Nederldnderna. Avtalet inkluderar samtliga delar i
Sterns karnverksamhet inom omradena aterforséljarverksam-
het, eftermarknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet.
Stern bestar av 47 fullserviceanlaggningar och ar en av de stors-
ta bildterforsaljarna i Nederldnderna och representerar ledan-
de varumarken sdsom Mercedes-Benz, Renault, Nissan, Ford,
Volvo, Land Rover, Kia och Opel. Forvarvet slutfordes 16 mars.

® Hedin Mobility Group kommer genom ett samriskbolag, tillsam-
mans med Salvador Caetano Group, att forvarva samtliga aktier
i Renault Nordic AB fran Renault s.a.s. Bolaget ar importor och
distributor av alla marken fran Renault, Dacia och Alpine i Sveri-
ge och Danmark. Hedin Mobility Groups dgarandel ar 50%. For-
varvet ar villkorat godkannande fran Konkurrensverket.

® Den 15 februari tecknades avtal om forvarv av ytterligare fyra
Mercedez-Benz aterforsaljare i Antwerpen, Belgien, fran Mer-
cedes-Benz Group. Genom forvarvet starks nérvaron pa den
belgiska marknaden ytterligare till de befintliga 15 anldggning-
arna for Mercedez-Benz. Transaktionen ar foremal for godkan-
nande av de belgiska konkurrensmyndigheterna.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten kommer att 6ka under nésta ar, genom de forvarv
som skett under aret och efter rékenskapsarets utgang. Leverans-
problem pga den globala bristen pa halvledare kommer att kvarsta,
men genom var diversifiering av varumarken ser vi méjligheter att
hantera detta och kunna erbjuda vara kunder bra alternativ. Genom
den nyemission som genomforts tillsammans med omstrukturering-
enav vara verksamheter star vi finansiellt starka infor var fortsatta
expansion.

RISKER

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och
skapar en kdnslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att
reducera kansligheten i [ldGnsamhet kravs effektiva processer och
kontroll pa lagersituationen. De flesta avtal med generalagen-
ternaar rullande tvaarsavtal eller femarsavtal. Det innebar att
det &r nédvandigt med en god relation mellan generalagent och
aterforsaljare och att bygga langsiktiga samarbeten. Hedin-
koncernen har som mal att vara en viktig samarbetspartner till
respektive generalagent och bygga fértroende mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsakring,
service, kort och olika mojligheter till dgarformer bidrar till 6kad
kundlojalitet. Genom ett brett utbud av varuméarken minskar
dven de risker som uppstar genom en alltfor stor exponering pa
enskilda varumarken. Samtidigt har de senaste arens expansion

i huvudsak skett inom premiumsegmentet och pa delvis nya val
fungerande marknader vilken gjort det mojligt att sprida riskerna
pa ett positivt satt.
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Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som forsalining, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet
skapas mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en
osakerhet i Europa och vérlden. Risker finns att det osékra laget
skapar en nedgang i ekonomisk aktivitet pa marknaden och att
vi gar in i en lagkonjunktur. Det viktigaste riskerna som vi ser ar
foljande;

- Efterfragan: Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror,
inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva éver en langre
tid.

- Lagervarden: Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt be-
fintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkur-
renskraftigt. Genom de leveransproblem som varit under aret ar
lagernivaerna pa laga nivaer.

- Leveransforméaga: Brist pd komponenter fran underleverant6-
rer har medfort forsenade leveranser av vissa modeller. Detta
kan kortsiktigt paverka var leveransforméaga.

- Inflation: Osadkerheterna i varldslaget 6kar kostnaden for trans-
porter och dven férsvagning av den svenska valutan. Detta inne-
bar 6kade priser for konsument med risk for lagre efterfragan
som foljd.

- Finansiering och likviditet: Om nedgangen blir langvarig finns
enrisk att refinansiering av nuvarande kreditportfélj inte kan ske.
Det sker en I6pande dialog med vara kreditgivare for att séker-

stalla ett langsiktigt samarbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hogsta beslutande organ i Hedin Mobility Group - koncernen ar bo-
lagsstamman. Bolagsstamman utser en styrelse, som har det ytters-
ta ansvaret for att den interna kontrollen fungerar tillfredstallande
sd att kvaliteteniden finansiellarapporteringen kan sakerstallas. Det
ar styrelsens ansvar att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
utvarderar I6pande den verkstallande direktorens arbete. VD har i
uppgift att tillsammans med CFO granska och sakerstalla kvalitete-
teniden finansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kommuniceras
till dotterbolagen for att sékerstélla att de regler och principer som
tillampas ar gemensamma for koncernens féretag. Koncernens ex-
terna revisorer rapporterar till styrelsen vid behov, dock minst en
gang per ar.

Bolagsstimma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett innehav av
71,5% av aktierna. Hedin Group AB &gs till 100% av Anders Hedin,
som aven ar VD och koncernchef i Hedin Mobility Group AB. Skan-
drenting AB &ger 25%, dar Erik Selin ar huvudagare, och resterande
3,5% &gs av Ingemar Hedin. Det finns 100 aktier av serie A dar varje
aktie beréttigar till tio roster, samt 2 446 aktier av serie B dar varje
aktie beréttigar till en rost. Det finns inga begransningar i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Alla aktier av serie Ainnehas av Hedin Group AB.

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen for tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamdéter, eller &ndring i bolags-
ordningen.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen Hedin Mobility Group AB har ménga medarbetare och
flera affarsomraden pa olika geografiska platser. Det &r darfor vik-
tigt att vi har gemensamma och grundldggande varderingar om hur
verksamheten ska bedrivas. Vart forhallningssatt ar viktigt for vara
affarer och ger oss riktlinjer i de utmaningar vi méter i arbetet. Vart
atagande ar, utan kompromiss, att agera med etik i alla situationer.
Detta ar avgorande for framgangarna i var verksamhet da vi tack
vare var goda etik har fatt fortroende och tillit fran kunder, leveran-
térer och finansiérer.

Vi har satt upp végledning och normer pa hur vi ser pa professionellt
forhallningssatt for att hjélpa vara medarbetare att I6sa etiska fragor
som kan uppkomma pé arbetet. Denna vagledning finns beskriven i
var Uppforandekod.

Den svenska verksamheten av koncernen har en évergripande Kva-
litets- och Miljopolicy som tillsammans med vart kvalitets- och mil-
joledningssystem uppfyller kraven enligt ISO 2001 & ISO 14001.
Delar av den norska verksamheten arbetar i enlighet med den
norska miljocertifieringen Miljgfyrtan. Riktlinjer, dvriga policys och
uppférandekod ska vara kdnda av personalen och alla dokument
finns lattillgéngliga.

Hedin Mobility Group-koncernen tillverkar ej de produkter bolaget
ar aterforsaljare av. Tillverkning och utveckling av till exempelvis
fordon sker av biltillverkarna. Eftersom vi enkom ar aterforsaljare
av fordon, ar méjligheten att paverka situationen dock relativt liten.
Storre mojlighet att paverka finns vid driften av vara anlaggningar
och verkstader.

Under 2021 har koncernen fortsatt att forvarva och bygga nya
anlaggningar och mélet ar att implementera samtliga i vart hallbar-
hetsarbete. For att sdkerstalla ett langsiktigt angreppssatt arbetar
vi aktivt for att skapa korrekta forutsattningar for ett systematiskt
hallbarhetsarbete samt att minska var miljobelastning med utgangs-
punkt fran de miljoaspekter som identifierats som vasentliga.

Vifortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisatio-
nen och driva foretaget framéat for att starka varumarket Hedin Bil
som arbetsgivare. Viarbetar med utbildningsinsatser for véra chefer
och medarbetare for att mota nya teknologier och digitala trender.
Vart digitala system med introduktionsutbildningar for nyanstéllda
hjalper oss som foretag att sékerstélla en strukturerad introduktion
vilket vi anser skapar ett stort medarbetarengagemang och ger den
nyanstallde ratt forutsattningar att klara av sitt nya yrke och snabbt
komma in i uppgifterna. Malet &r att vi genom dessa insatser skapar
en organisation dar medarbetarna praglas av trivsel och kompetens
i sinyrkesroll. Basen i allt vart arbete ar Trygghet, Trovardighet och
Tillgdnglighet.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ ar hallbarhetsrapporten upprattad
somen fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
finns att tillga fran bolaget, eller pa hemsidan www.hedinbil.se.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen tkade med 17% till 28 191 Mkr (24 064 Mkr).
Omstruktureringen som skedde i oktober innebar att all fordonsre-
laterad verksamhet i Hedin-koncernen flyttats till Hedin Mobility
Group. Dessa verksamheter ingar i de redovisade uppgifterna med
tre manader fran 1 oktober. | samband med detta har vi &ndrat upp-
delningen i segment att spegla vara olika affarsomraden. "Retail” av-
ser den verksamhet som tidigare ingick i koncernen med tillagg av
aterforsaljarverksamheten i Schweiz. Var grossistverksamhet i Nor-
ge och Danmark genom GS Bildeler A/S och Koed AS har flyttats till
affarsomradet "Distribution”, dar dven import och grossisthandel av
bilar, dack och reservdelar ingdr. Under Segmentsavstamning ingar
huvudsakligen hyrbils- och leasingverksamheten. Férutom denna
forandring sa har det skett forvarv i Sverige, huvudsakligen av ater-
forsaljare av Ford. Justerat for férandringar har nettoomsattningen
Okat med 4% for jamforbara enheter. For ytterligare information
kring forvéarven hanvisas till not 28.

2021 2020  Férdndr %

Jamforbar nettoomsattning 25103 24064 4%
Forvarvade verksamheter 1899
Omstrukturering 2021 1189
Nettoomsattning 28191 24064 17%

Operativt rorelseresultat okade med 341 Mkr till 1 146 Mkr
(805 Mkr). Den operativa rorelsemarginalen ckade till 4,1%

(3,3%).

Nettoomsdittning 2021 2020  Fordndr.%
Retail 26392 22959 15%
Distribution 2807 341 723%
Segmentavstamning -1008 764
Totalt 28191 24064 17%
Operativt rorelseresultat 2021 2020  Fordndr.%
Retail 1003 736 36%
Distribution 154 24 542%
Segmentavstamning -11 45
Totalt 1146 805 42%
Marginal 2021 2020
Retail 3,8% 3,2%
Distribution 5,5% 7.0%
Segmentavstamning 1,1% 5,9%
Totalt 4,1% 3,3%
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Retail

Nettoomsattningen 6kade med 14% till 26 292 Mkr (22 959 Mkr).
Forsaliningen av nya och begagnade fordon 6kade med 33% respekti-
ve 11%. | Sverige 6kade forsaljningen med 10%. Forsaljning till privat-
leasing har 6kat under hela aret och inklusive dessa fordon har faktu-
reringen okat 26%. Forsaljningen i Norge 6kade med 17%. | Belgien
okade forsaljningen med 15%, dér forsaljningen avtagit i slutet pa aret
pa grund av komponentbrist i fabrikerna. Schweiz ingar i koncernen fran
fjarde kvartalet.

Nettoomsdittning 2021 2020  Fordndr.%
Sverige 16635 14982 11%
Norge 4806 4124 17%
Belgien 4444 3853 15%
Schweiz 507

Totalt 26392 22959 15%
Operativt rorelseresultat 2021 2020  Férdindr.%
Sverige 665 412 61%
Norge 284 257 10%
Belgien 74 67 10%
Schweiz -20

Totalt 1003 736 36%
Marginal 2021 2020

Sverige 4,0% 2,8%

Norge 5,9% 6,2%

Belgien 1,7% 1,7%

Schweiz -3,9%

Totalt 3,8% 3,2%

Operativt rorelseresultat dkade med 267 Mkr till 1 003 Mkr (736 Mkr).
Den operativa rorelsemarginalen dkade till 3,8 % (3,2 %). | Sverige 6ka-
de det operativa rorelseresultatet 253 Mkr och marginalen 6kade till
4.0% (2,8 %). | Norge 6kade det operativa rorelseresultatet 27 Mkr och
marginalen uppgick till 5,9 % (6,2 %). | Belgien forbattrade det opera-
tiva rorelseresultatet med 7 Mkr med oféréndrad marginal om 1,7%.
Schweiz visar ett negativt resultat for aret. | Schweiz pagar dven en rad
aktiviteter for att oka l6nsamheten bade genom dkad volym och effekti-
viseringar i verksamheten.

Operativ rérelsemarginal i bilférséljiningen uppgick till 2,8 % (2,1 %).
Okningen beror till stor del p& volymékningen, dar forséljningen dkade
med 15%. Till det kommer dven bruttovinstmarginalerna pa begagnade
fordon som har forbattrats pa samtliga marknader. De operativa kost-
nadernaiforhallande till omsattningen minskar och bidrar ocksa till den
forbattrade rorelsemarginalen.

Operativ rérelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,6 % (7,2 %).
Omesattningen 6kade 21 % och operativt rorelseresultat 33 Mkr.
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Nettoomsdittning 2021 2020  Férdndr.%
Bilforsalining 24485 21216 15%
Servicemarknad 4916 4056 21%
Eliminering -3009 -2313
Totalt 26392 22959 15%
Operativt rorelseresultat 2021 2020  Férdndr.%
Bilforsaljning 677 443 53%
Servicemarknad 326 293 11%
Totalt 1003 736 36%
Marginal 2021 2020
Bilforsaljning 2.8% 2,1%
Servicemarknad 6,6% 7.2%
Totalt 3,8% 3,.2%
Distribution

Affarsomradet Distribution omfattar import och distribution av fordon,
déck ochreservdelar. Merparten av verksamheten 6verfordes till Hedin
Mobility Group i samband med omstruktureringen i oktober. Omsatt-
ning och resultatet ingdr endast fran 1 oktober for dessa verksamheter.

Import av Ford 6vertogs den 4 januari. Market har utvecklats mycket
positivt under aret och okat sin marknadsandel kraftigt. Forsaljningen
under fjarde kvartalet var forsaljningsméssigt det basta kvartalet under
de senaste tio dren.

Det kinesiska elbilsméarket MG introducerades under varen och har ta-
gits emot mycket val av den svenska marknaden. Efterfragan har varit
valdigt stark och orderstocken &r rekordhog infor 2022.

Dodge och RAM importeras fran USA och séljs via dterforsaljare i hela
Europa. Omsattningen under hosten har varit begransad pa grund av
brist pa leveranser. Orderstocken vid arsskiftet tacker hela nasta ars
forsaljning.

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2021 uppgick likvida medel till 1 813 Mkr (132 Mkr). Tillsammans med outnyttjad checkkredit fanns en betalningsbered-
skap pa 3018 Mkr (843 Mkr).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 24 347 Mkr (13 540 Mkr). Arets investeringar i anldggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 189 Mkr (170 Mkr).

MODERFORETAGET

Hedin Mobility Group AB:s verksamhet bestari allt vasentligt av att forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick till 13 Mkr (61 Mkr) och arets nettoresultat uppgick till 255 Mkr
(123 Mkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 4100597 412kr
Balanserat resultat 654583261 kr
Arets resultat 254522007 kr
Summa 5009 702 680 kr

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 5009 702 680 kr
Summa 5009 702 680 kr

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-

slutskommentarer.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT Belopp Mkr Not 2021-12:31 2020-12-31
Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
TILLGANGAR
2021-12-31 2020-12-31

Rérelsens intdkter e
Anlaggningstillgangar

Nettoomsattning 4 28191 24064 . L
B Immateriella anldggningstillgdngar 13
Ovriga rorelseintakter 5 34 28 . .
Immateriella rattigheter 82 23
28225 24092 .
Kundrelationer 304 335
Goodwill 1723 1337
Rérelsens kostnader 2109 1695
Handelsvaror 21951 19194 Materiella anldggningstillgdngar 14
Ovriga externa kostnader 7.8 -1325 -1034 Byggnader och mark 227 276
Personalkostnader 6 2387 1946 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 295 234
) . llati
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,14 -1493 -1189 Inventarier, verktyg och installationer 335 249
Rorelseresultat 1069 729 Leasingfordon 6406 2015
Nyttjanderéattstillgangar 5081 4701
12676 7475
Resultat frdan finansiella poster
Finansiella intdkter 911 38 8 Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarii ife 1 92
Finansiella kostnader 1011 -268 226 ndelar fintresseforetag 2 3 0
Resultat fore skatt 839 511 Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 35 21
Uppskjuten skattefordran 22 119 61
Ovriga langfristiga fordringar 17 9 0
Skatt 12 -195 -125 g g g g
1086 82
Arets resultat 644 386
. L Summa anlaggningstillgangar 15871 9252
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 634 372
Innehav utan bestdmmandeinflytande 10 14
- Omsattningstillgangar
Arets resultat 644 386
" Varulager mm
Ovrigt totalresultat
Handelsvaror 4363 2775
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
4363 2775
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 41 0
Kortfristiga fordringar
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kundfordringar 18 1534 909
Kassaflédessakringar 39 0
Fordringar hos koncernféretag 1 15
Omrakningsdifferenser 97 -121 .
" Ovriga kortfristiga fordringar 279 242
Ovrigt totalresultat 177 -121
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 486 215
Arets totalresultat 821 265 2300 1381
Arets totalresultat hanforligt till: Likvida medel 20 1813 132
Moderféretagets aktiedgare 809 252
Innehav utan bestdammande inflytande 12 13 Summa omsattningstillgingar 8476 4288
Arets totalresultat 821 265
SUMMA TILLGANGAR 24 347 13540

74 {EDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING /2021 HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021 75



KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 3 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4100 0
Reserver 38 -96
Balanserat resultat inkl arets resultat 1891 1256
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 6032 1161
Innehav utan bestdammande inflytande 26 36
Summa eget kapital 6058 1197
Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 21 162 86
Uppskjuten skatteskuld 22 205 140
Skulder till moderforetag 29 350 350
Obligationslan 29 0 1496
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 461 159
Leasingskuld 29 4363 4119
Ovriga langfristiga skulder 23 4536 1283
Summa langfristiga skulder 10077 7633
Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 0 515
Skulder till kreditinstitut 29 872 319
Leasingskuld 29 636 499
Leverantdrsskulder 2556 1509
Skulder till koncernféretag 311 247
Skatteskuld 193 73
Ovriga kortfristiga skulder 23 2378 962
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1266 586
Summa kortfristiga skulder 8212 4710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24347 13540
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Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl drets bestdmmande Summa eget
Belopp i Mkr Aktie-kapital kapital Reserver resultat Summa inflytandel kapital
Ingdende Eget kapital 2020-01-01 1 0 24 885 910 21 931
Arets resultat 372 372 14 386
Arets forandring omrakningsreserv -120 -120 -1 -121
Omvérdering av avsattningar for pensioner 0 0
Ovrigt totalresultat for aret -120 0 -120 -1 -121
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -150 -150 -150
Skatteeffekt av [damnat koncernbidrag 32 32 32
Aktiedgartillskott 118 118 118
Forvarv 9 9
Forandring av Innehav utan bestdmmande inflytande -1 =4 -1 2
Avyttring -5 =5
Utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -1 =4l
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 1 0 -96 1256 1161 36 1197
Arets resultat 634 634 10 644
Arets férandring omrakningsreserv 95 95 2 97
Kassaflodessakringar 39 39 39
Omvardering av avsattningar for pensioner 41 41 41
Ovrigt totalresultat for aret 134 41 175 2 177
Transaktioner med digare
Nyemission 2 4100 4102 0 4102
Forandring av dgarandel i dotterforetag -40 -40 -19 -59
Utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -3 =3
Utgaende Eget kapital 2021-12-31 3 4100 38 1891 6032 26 6058
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 839 511
Ej kassaflodespaverkande poster 27 1492 1192
Betald skatt -152 -58
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2179 1645

Kassafldde frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -663 240
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -73 33
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1114 -211
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2557 1707

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 28 116 -16
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -189 -170
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 28 11
Forvarv av leasingfordon -4.698 -1135
Avyttring av leasingfordon 633 642
Forvarv av finansiella anlédggningstillgédngar -899 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5009 -680

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 2857 497
Amortering av laneskulder 27 -2197 -1002
Amortering av leasingskuld 27 -637 -540
Nyemission 4102 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4125 -1045
Arets kassaflode 1673 -17
Likvida medel vid drets borjan 132 157
Kursdifferens i likvida medel 8 -8
Likvida medel vid arets slut 1813 132
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Noter

Belopp i Mkr ominget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Dessutom
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats,
utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgangar och skulder har
varderats till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder vilka vér-
deras till verkligt varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 7 april 2022 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2021
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det ra-
kenskapsar som bérjar 1 januari 2021 har haft en vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som dnnu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31 de-
cember 2021 forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens fi-
nansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderbola-
get Hedin Mobility Group AB och samtliga foretag i vilka moderforeta-
get direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernen har ett bestdmmande
inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande dver foretaget. Féretaginkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Kon-
cerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verk-
ligt varde pa overlatna tillgdngar och skulder. | képeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en
6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande andringar
av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgdng eller skuld redovisas antingen i resultatréakningen eller i évrigt
totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.
Om koépeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarva-
de nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet un-
derstiger verkligt varde for de férvarvade nettotillgdngarna, i handelse
av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trakningen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.
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Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av bestdmmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En forandring i
dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterféretaget. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt vérde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i
eget kapital.

Intresseféretag

Intresseftretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalan-
delsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvar-
de och det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarv-
stidpunkten. Koncernens redovisade vérde painnehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet. Koncernens andel av
resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrékningen
och dess andel av férandringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet re-
dovisas i Ovrigt totalresultat med motsvarande andring av innehavets
redovisade varde. N&r koncernens andel i ett intresseféretags forluster
uppgar till eller éverstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterli-
gare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Omréakning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Resultatposter
omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i dvrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till [dn och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller kostnader.
Lan som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterbolag i samma valuta,
redovisas enligt principerna for valutasdkring. Dessa valutakursdiffe-
renser redovisas mot omrakningsdifferenserna som uppstar vid omrak-
ning av dotterbolagen, och fors direkt mot eget kapital och redovisas i
Ovrigt totalresultat. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovi-
sasirorelseresultatet.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstéar vid rorelseforvéry ingar i immateriella tillgdngar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade
vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rérelseférvéry redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflédesvardering vid
forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestdr huvudsakligen av investering och ut-
veckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader fér under-
hall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader for utveck-
ling av programvara och férbattrade verksamhetssystem redovisas som
entillgdng om den ar tekniskt anvandbar och det finns tillréckliga resur-
ser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda den. Anskaffnings-
vardet for programvara som forvérvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Avskrivningar pd immateriella an-
laggningstillgdngar, for att fordela deras anskaffnings-varde eller om-
varderat belopp ner till det berdknade restvardet éver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde eller re-
dovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaff-ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redo-
visat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-rakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultat-rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgadngar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den berdkna-
de nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20-504arar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10-154r
Maskiner 5-10ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redo-visade
varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vinster och forlus-
ter vid avyttring faststélls genom en jamfoérelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rorelseintékter
eller 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar av salda bilar
kombinerade med atagande om framtida aterkop till ett garanterat res-
tvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under nyttjande peri-
oden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga véarde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finnsi allt vasentligt oberoende kassafléden (kassa-genererande enhe-
ter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelar Hedin Mobility Group AB (publ) sina finan-
siella instrument i féljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet
anskaffningsvarde och verkligt véarde via resultatrakningen. Klassifice-
ringen baseras pa karaktaren av tillgdngens kassafléden och pa den af-
farsmodell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafléden endast
bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ella forvantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med
effektivrantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Koncer-
nens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
utgors av fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra
fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdirde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av upplaning,
lan fran koncernforetag, leverantérsskulder och skulder till koncernfé-
retag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten over totalresultat fordelat éver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i
balansrakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att sena-
relagga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.
Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdamman
godkant utdelningen. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder har
kort forvantad I6ptid och vérderas utan diskontering till nominella be-
lopp.

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt véirde via resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av villkorad tillaggsko-
peskilling. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen redovisas dveniefterfoljande perioder till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader
fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader fran balansda-
gen klassificeras de som langfristiga skulder.
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Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernens fi-
nansiella tillgangar for vilka forvéntade kreditforluster bedoms utgors
i allt vasentligt av kundfordringar Koncernen reserveringsmetod base-
ras pa om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv for sddana férvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgdngar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livsléangd. For att mata
de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen an-
vander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffnings—vardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampli-
ga rorliga forsaljiningskostnader. Bedomning av nettoférsaljningsvardet
sker genom en individuell bedomning vad géller fordonslager. Avseende
reservdelslager gors en bedomning av lagret baserat pa aldersanalys.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som re-
dovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall re-
dovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de l&nder dar mo-
derforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess-
as redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisning-
en av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuteninkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den berorda uppskjutna skattefordranrealiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som an-
tingen avgiftshestdmda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fo-
retag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forplik-
telse till den anstéllde nar avgiften &r betald. Storleken pa den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Atagande for formansbestimda planer sker genom tryggande dels ge-
nom PRI-systemet och dels genom en forsakring hos Alecta. Formans-
bestdmda pensionsataganden genom forsakring hos Alecta redovisas
som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Samtliga pensionspremier kost-
nadsfors under den period de intjanats.
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Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den férmansbestiamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sk.
projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom dis-
kontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rén-
tesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som erséattningarna kommer att betalas i med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingér i balanserad vinst i
rapporten dver forandringar i eget kapital samt i balansrakningen. Kost-
nader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en le-
gal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare handelser och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillfor-litligt satt. Inga av-
sattningar gors for framtida rorelseférluster.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran foérsaljning av
fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar forséljning av nya
fordon likval som forsaljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvindare

Kunder kan betala for fordon i samband med forséaljningen eller inga av-
tal om olika finansieringslésningar sdsom avbetalningskodp och finansiell
leasing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika finansbolag.
Intdkter redovisas ndr kontrollen avseende fordonet har dverforts till
kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for leverans av
fordonet. Vardet av ldmnade rabatter samt andra rorliga ersattningar
har beaktats som en del av intaktsredovisningen. En bedémning avse-
ende rorliga ersattningar sdsom restvéardegarantier gors vid ingangen
av kontraktet med I6pande omvardering vid varje rapportperiod. Provi-
sioner pa overlatna finansiella tillgdngar redovisas |6pande under avtal-
stiden.

| de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett dterkopsa-
tagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden att salja tillba-
ka fordonet sa anses kontrollen inte vara éverford till kunden. Intakten
och kostnaden redovisas da ver restvardesatagandeperiodenienlighet
med operationell leasing. Entillgang, en restvardesskuld och enforutbe-
tald leasingintakt redovisas i balansrékningen. Tillgangen skrivs av éver
kontraktsperioden och den forutbetalda leasingintdkten periodiseras
over kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till
slutet av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhallsservice,
utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intakten redovisas
nar kontrollen har éverforts till kunden vilket normalt sett &r ndr bolaget
har utfort service och kostnad for utférandet uppstatt sa att kunden kan
dra nytta av levererad service. For reservdelar redovisas intdkterna vid
tidpunkten da de levereras till kunden. For underhallsservice och andra
eftermarknadsprodukter redovisas intdkten éver kontraktsperioden. |
de fall en betalning sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas
en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till dterférsdljare (Distribution)

Forsalining av fordon, reservdelar och déck redovisas enligt IFRS15. In-
takter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits, eller kommer
att erhéllas for salda varor och tjanster efter avdrag for returer, rabatter
och mervérdesskatt. Forséljning av fordon sker via finansholag som er-
bjuder konsignationslagerfinansiering till kunden. Kunden och finans-
bolaget har i vissa fall ratt att returnera fordonen. Bedémning gors dver
hur stor andel av forsaljningen som kommer att returneras, varvid denna
andel e] intaktsfors. Normalt sett ar denna andel obefintlig.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att berdkna in-
komsten pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillfalla bolaget.

Bonus fran leverantérer
Bonus fran leverantorer pa salda bilar redovisas som minskad kostnad for
handelsvaror.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intdktsredovisas i resultatrak-
ningen Gver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intakt i koncernens resul-
tatrékning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operationell le-
asing. Leasing dér envasentligdel av riskerna och férdelarna med dgandet
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som &r forknippade med dgandet ar dverforda till lease-
tagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingavtalen re-
dovisas som nyttjanderattstillgdngar och en motsvarande leasingskuld
vid tidpunkten nér den leasade tillgangen finns tillgdnglig fér anvandning
i koncernen. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av denna
skuld och finansiell kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver tillgang-
ens nyttjandeperiod vilket i normalfallet dverensstammer med leasingav-
talets langd. | de fall bedomning sker att leasingavtalet med stor sakerhet
kommer att forlangas kan nyttjandeperioden vara langre an avtalets
langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasingbetal-
ningar tills dess att avtalet 16pt ut. | leasingbetalningen ingar fasta avgifter
och variabla leasingavgifter som beror pa index. Leasingavtal med kortare
|6ptid &n 12 manader, korttidsleasing, samt tillgdngar av lagt varde undan-
tas och leasingkostnaden kostnadsfors under Gvriga externa kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Spérrade medel klas-
sificeras inte som likvida medel. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna rap-
porteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Hogsta verk-
stéllande beslutsfattare har definierats som koncernledningen som ar
ansvarig for fordelning av resurser till rérelsesegmenten och utvérdering
av deras prestation och dr &ven den som fattar strategiska beslut.

Retail

Detaljistforsaljning av nya och begagnade fordon inklusive forsaljning av
finansierings- och forsakringslosningar redovisas under Retail. Service-
marknad, vilket omfattar service, verkstadstjénster och verkstadsproduk-
ter samt reservdelar ingdr dven i detta segment.

Dsitribution
Import och distribution av fordon, déck, reservdelar och évriga biltillbe-
hor redovisas under Distribution.

Segmentsavstdmning

Affarsomradet Mobility, sominbegriper uthyrning av fordon, leasingtjans-
ter samt IT-verksamheten redovisas under segmentsavstamning, tillsam-
mans med moderbolagets koncerngemensamma tjénster.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer, och
Arsredovisningslagen. Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprin-
ciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport over forandring av eget kapital féljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare inne-
bar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen
under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och under-
hall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

RFR 2 tilldter undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk person, vil-
ket moderforetaget som leasetagare har tillampat. Leasingavtal rapporte-
ras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likvi-
ditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy ar att noga
folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta atgarder

i syfte att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernen
finansiella resultat. Riskhanteringen skots av en central finansavdelning
enligt policys som faststallts av styrelsen. Koncernchef godkénner de
riskhanteringsatgarder som genomfors enligt policyn i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.
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Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar. Den framsta valutarisken fér koncernen &r de valutafluk-
tuationer som uppstar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa
omrakningsdifferenser. Nettotillgdngarna i utlandsk valuta uppgick till
307 Mkr (282 Mkr) i EUR, 174 Mkr i CHF, respektive 1 261 Mkr (1
278 Mkr) iNOK.

Inkop sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom import-
verksamheten sker inkdp i USD och EUR, och viss forsaljning i EUR.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
For att minska effekterna av valutafluktuationer sker sakring av inkdp

i USD och EUR genom terminskontrakt, baserat pa prognosticerat
framtida betalningsfléde. Om den svenska kronan hade férsvagats/for-
starkts med 10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler
konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december 2021 ha varit
59,1Mkr (1,4 Mkr) lagre/hégre, som en foljd av andrade inkdpspriser.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet
per den 31 december 2021 ha varit 465,0 Mkr (5,4 Mkr) lagre/hogre,
som en foljd av andrade inkdpspriser.

Rinterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Ovrig upplaning sker till rérlig rantai svenska
kronor och euro. Genomsnittlig ranta uppgar till mellan 1,2% - 2,0%.
Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2021
varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 3 Mkr
(18 Mkr) lagre/nogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre ran-
tekostnader for upplaning med rorlig ranta. Om réntorna pa uppléning
i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler kon-
stanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit
4 Mkr (8 Mkr) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag a
nsvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning av
kreditgréanser foljs upp regelbundet och ledningen férvantar sig
inte nagra forluster till folid av utebliven betalning fran motparter.
Kreditriskerna i kundfordringar finns specificerat i not 18.

Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO fol-
jer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den l6pande verksamheten samtidigt som de I6pande
bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som
inte nyttjats s att koncernen inte bryter mot lanelimiter pa nagra
av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflodena.
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NOT 4 NETTOOMSATTNING

Férfallotid pd skulder - Koncernen <1dr 1-2adr >2dr
Obligationslan 0 0 0
Skuld till koncernféretag 311 350 0
Skulder till kreditinstitut 889 52 466
Checkrakningskredit 0 0 0
Leasingskulder 645 655 4199
Leverantdrsskulder 2556 0 0]
Ovriga skulder 1942 1413 3313
Upplupna kostnader 241 0 0
Summa 6583 2120 8329
Férfallotid pd skulder - Moderbolaget <ldr 1-2dr >2dr
Obligationslan 0 0 0
Skuld till koncernfoéretag 1363 0 386
Skulder till kreditinstitut 76 17 13
Checkrakningskredit 0 0 0
Leverantdrsskulder 6 0 0
Summa 1445 17 399

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisnings~andamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattning-
ar goras (not 13).

Aterképsavtal

Vid forsaljning av bilar ingér koncernen ibland aterkdpsavtal, inneba-
rande ett dtagande att kdpa tillbaka sald vara till ett pa férhand bestamt
restvarde. | huvudsak avser detta forséljning av bilar i privatleasing. Av-
talenredovisas som operationella leasingavtal i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Avtalen innebdr en restvardesrisk genom att
koncernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar med férlust,
om vardeutvecklingen for dessa bilar ar sdmre &n vad som forutsags vid
avtalets ingang. Det gors I6pande beddmningar av dessa fordons framti-
da nettoforsaljningsvarde, samt stickprovsvis kontroll av aterképsvarde
mot marknadsvérde pa aterlamnade bilar. Bilarna redovisas som fordon
i materiella anlaggningstillgangar och aterkdpsatagandet bland Ovriga
skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar sdlda med aterkdpsavtal, se not 23.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
saljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran bedéomt forsalj-
ningsvarde minskat med forsaljningskostnader. Nettoforsaljningsvardet
understeg anskaffningsvérdet med 47 Mkr (36 Mkr).

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsdttningens férdelning
Retail, Fordonsforsaljning 24485 21216
Retail, Servicemarknad 4916 4056
Distribution, Fordon 2087 0
Distribution, Reservdelar och dack 720 341
Mobility 76 0
Eliminering, dvrigt -4093 -1549
28191 24064
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 17056 14591
Norge 5164 4526
Belgien 4510 3853
Schweiz 525 0
Ovriga EU lander 936 1094
28191 24064

Uppdelning av segment har fordndrats i samband med den omstrukturering som gjordes i koncernen i oktober. Verksamheten ar indelad i affars-

omradena Import och distribution, aterforsaljarverksamhet samt mobility.

Retail omfattar detaljistforsaljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och férsakringslosningar, samt servicemarknad
som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack, reservdelar och évriga biltillbehor.

Segmentsavstdmning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma funktioner i moder-
bolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under denna post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar pa koncernmassiga dvervarden.

Rorelsesegment

Retail Distribution Segmentsavstamning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 26392 22959 2807 341 -1008 764 28191 24064
EBITDA 1788 1304 167 33 607 581 2562 1918
Avskrivningar -785 -568 =13 -9 -618 -536 -1416 -1113
Operativt rorelseresultat 1003 736 154 24 -11 45 1146 805
Marginal 3,8% 3,2% 5,5% 7,0% 4,1% 33%
Avskrivning koncern-
massiga dvervarden -77 -76 -77 -76
Rorelseresultat 926 660 154 24 -11 45 1069 729
Rérelsemarginal 3,5% 2,9% 5,5% 7,1% 3,8% 3,0%
Finansiella intakter och kostnader -230 -218
Resultat fore skatt 839 511
Arets skattekostnad -195 -125
Arets resultat 644 386
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 174 145 8 20 7 5 189 170
- leasingbilar 4698 1135 4698 1135
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stod avseende korttidspermitteringar och sjuklonekostnader och uppgér till O Mkr (13 Mkr). Statliga
bidrag presenteras som en évrig intdkt i koncernens resultatrakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Hyresintakter 22 11
Erhéallna bidrag 1 15
Valutakursdifferenser 8 0
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgang
Ovrigt 0 0
Summa 34 28

dessabidrag.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 6 4
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 1
6 5
Ovriga
Revisionsuppdrag 1 0
Andra uppdrag 0 0
1 0
Totalt 7 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Redovisade belopp i balansridkningen enligt IFRS 16
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021-01-01- 2020-01-01-
Medelantalet anstdllda 2021-12-31 Varav médn 2020-12-31 \Varav mén
Sverige 2221 87% 1661 90%
Norge 502 87% 491 86%
Belgien 524 88% 488 90%
Tyskland 41 76% 4 75%
Schweiz 238 80% 0 0%
Danmark 43 88% 7 86%
Koncernen totalt 3569 86% 2651 89%

Styrelsen bestar av 6 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 10 (9) personer varav 1 (1) kvinna.

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin &r anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledaméter utgar ej. En

2021-01-01- 2020-01-01-

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 29 19
(varav tantiem) (6) (4)
Ovriga anstillda 3508 1396
Summa Loéner och andra ersattningar 3537 1414
Sociala kostnader 421 378
Pensionskostnader 161 115
4119 1908

styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.
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2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt ¥
Fastigheter 5016 4656
Inventarier och fordon 65 44
5081 4700
Leasingskulder ¥
Kortfristiga 608 500
Langfristiga 4374 4119
4982 4619
Redovisade belopp i resultatrikningen enligt IFRS 16
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderitter
Fastigheter -644 -520
Inventarier och fordon -21 -12
-665 -532
Rintekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter 7Y -71
Inventarier och fordon =4l -1
-78 -72

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 658 Mkr (572 Mkr). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av mindre varde,

uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgadngar bestar av uthyrning av lo-

kaler, samt salda bilar kombinerade med &taganden om framtida aterkop till ett garanterat restvarde. Arets leasingintakt uppgar till 736 Mkr (491).
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -213 -142
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 -1
-219 -143
Uppskjuten skatt 24 18
Summa -195 -125
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 839 511
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4%) -173 -109
Effekt av utldndska skattesatser -6 -2
Ej avdragsgilla kostnader -9 -7
Ej skattepliktiga intakter
Schablonranta pa periodiseringsfond
Forandring av skattesats
Ovriga permanenta skillnader =7 -10
-195 -125

2021-01-01- 2020-01-01-
Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till: 2021-12-31 2020-12-31
Inomett ar 752 241
Mellan ett och fem ar 1047 246
Senare &nfemar 0 0
1799 487
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter, vriga 3 3
Utdelningar 0 1
Vinst vid forsaljning av vardepapper 0 3
Valutakursdifferenser 35 1
Summa 38 8
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader -190 -148
Rantekostnader IFRS16 -78 -72
Valutakursdifferenser 0 -6
Summa -268 -225
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Ovrigarorelseintakter 8 0
Finansiella intakter 35 1
Finansiella kostnader 0 -6
Summa 43 -4
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingédende balans 1 januari 2020 26 563 1421 2009
Nyanskaffningar 12 12
Rérelseférvary 5 5 NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forsaljning/utrangeringar -4 -4
Omrékningsdifferenser -1 -40 -89 -130 Nedlagda kost- Inventarier, Nyttjan-
Utggende balans, 31 december 2020 39 500 1337 1892 Byggnader naderpdannans  verktygoch Leasing de-ratts-till-
och mark fastighet installationer fordon gangar Totalt
. Anskaffningsvdrde
Nyanskaffningar 19 19
Ingdende balans 1 januari 2020 296 273 679 2555 5345 9148
Rérelseférvary 53 30 322 406
n . Nyanskaffningar 21 41 103 1135 592 1892
Forsaljning/utrangeringar -3 =3
Omféringar 3 3 Rorelseforvary 7 0 5 0 8 20
Omrakningsdifferenser 3 07 o4 95 Forsaljning/utrangeringar 0 -16 -43 -1012 0 -1071
fori ,
Utgdende balans, 31 december 2021 108 580 1723 2411 Omfbringar 0 > 2 0 0 0
Omrékningsdifferenser -14 -6 -11 -39 -191 -261
L Utgadende balans, 31 december 2020 310 297 728 2 639 5754 9728
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 -9 -123 0 -132
. o Nyanskaffningar 18 63 89 4698 601 5469
Arets avskrivningar -7 -76 -83
L . Rorelseforvarv 271 40 98 913 311 1633
Forsaljning/utrangeringar 3 )
Forsaljni t i -1 -12 -73 -1088 0 -1174
Omrékningsdifferenser 3 13 15 Grsdljning/utrangeringar
Omfori -9 -3 10 0 0 2
Utggende balans, 31 december 2020 9 187 0 196 oringar
Omrékningsdifferenser 25 8 12 94 85 224
. L Utgaende balans, 31 december 2021 614 393 864 7256 6751 15878
Arets avskrivningar - -13 -77 -90
Forsaljning/utrangeringar 3 3
. Ackumulerade avskrivningar
Omforingar -2 2
Omrakningsdifferenser 4 12 16 Ingdende balans 1 januari 2020 -23 -49 -431 -551 -532 -1585
Utggende balans, 31 december 2021 25 276 0 -302 Arets avskrivningar 12 -32 85 445 32 Lo
Forsaljning/utrangeringar 0 15 30 369 0 414
Bokfort varde 31 december 2020 23 335 1337 1695 Omifbringar 0 1 1 0 0 ©
Bokfort virde 31 december 2021 82 304 1723 2109 Omrakningsdifferenser ! 4 6 S 10 24
Utgéende balans, 31 december 2020 -34 -63 -479 -624 -1054 -2253
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Arets avskrivningar -14 -35 -92 -651 -612 -1404
Goodwill over‘vak-as av Iec!nmgeﬁ pca koncernniva. Arllgen .tesFas om nedskrlvnlngs?ehoyﬁnns for goodwill t\llhoran‘de Ifaésaﬂodesgenererande en- Forsalining/utrangeringar 1 3 39 443 0 486
heter och dvriga immateriella tillgdngar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens férvantan om framtida intjaning och kassaflode. De
uppskattade kassaflédena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter femarsperioden baseras kassaflédet pa en Omfdringar -7 -1 10 0 0 2
evig tillvaxt om 2% (2%). Omrakningsdifferenser -1 -2 -7 -18 -4 -32
Utgédende balans, 31d ber 2021 -55 -98 -529 -850 -1670 -3201
Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4% (9,4%) fore skatt, baserat pa WACC gaendebaians ccember
(weighted average cost of capital) och nyttjandevarde anvints som grund fér atervinningsvardet. Atervinningsvardet éverstiger goodwill fér samt-
liga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov foreligger dven med rimliga forandringar av antaganden. Bokfort varde 31 december 2020 276 234 249 2015 4700 7474
Bokfort varde 31 december 2021 559 295 335 6406 5081 12676

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

2021-12-31 2020-12-31
Retail 1623 1337
Distribution 52
Mobility 48
Totalt 1723 1337
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NOT 15 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital andel Réstrdttsandel Redovisat Veirde

Intresseforetag / Org nr/ Sdte 2021-12-31 2020-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, MéIndal 50% 50% 0 0
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 245% 24.5% 8 0
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 26,1% 26,1% 915 0

923 0
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 0 0
Arets anskaffningar 923
Utgdende redovisat virde 923

Resultatandel avseende Pendragon PLC redovisas i koncernen med ett kvartals efterslépning, efter att bolagets finansiella rapporter blir publicerade.

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat virde

2021-12-31 2020-12-31

Onoterade andelar 35 21
35 21
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 21 2
Arets anskaffningar 14 19
Omrékningsdifferens 1
Arets nedskrivningar =l
Arets forsaljningar 0
Utgaende redovisat varde 35 21
NOT 17 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Redovisat vdrde

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 0 7
Rorelseforvary 9 0]
Arets anskaffningar 1 0
Omrékningsdifferens 0 0
Aterbetalning -1 -6
Utgaende redovisat varde 9 0

NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Forfallotidpunkt 2021-12-31 2020-12-31
Ejforfallna 1010 632
Forfallna upp till 30 dagar 383 194
Forfallna 30-60 dagar 60 37
Forfallna mer an 60 dagar 81 46

1534 909

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kundfordring-
arna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sdkerhet for ndgon
skuld utéver vad som framgar under Stallda panter, not 25. Kreditforlustreserv uppgar till 22 Mkr (13 Mkr).

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Upplupen bonus fran leverantorer 200 156
Valutaterminer 49 0
Ovriga poster 237 59
486 215
NOT 20 LIKVIDA MEDEL
2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 1813 132
1813 132
NOT 21 PENSIONER
-2021-01-01- -2020-01-01-
2024-12-31 -2020-12-31
Ingdende redovisat varde 86 90
Rorelseforvary 123
Pensionskostnad 15
Pensionsutbetalningar -16 -6
Ranta 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som
ingdr i rantekostnader 35 0
Omvérdering till foljd av forandrade finansiella antaganden -25
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 8 -1
Omrakningsdifferens
Omklassificering 0
162 86
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Férmdnsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formansbestamda
alders- och familjepensionen ér individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 33 Mkr (28 Mkr).

Koncernen har dven férmansbestdmda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stdngda och ingen ny intjaning gors. Pensionsskul-
den for dessa uppgar till 82 Mkr (86 Mkr). For de aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 1,4% (0,7%) och en inflation pa 2,3% (1,5%)
tilldmpats. Durationen pa forpliktelsen uppgér tillca 11 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet dr beroende pa 16n, alder och
tjanstgoringstid. Skillnaden mellan dtagandet och vardet pa tillgangarna i forsakringen redovisas som pensionsatagande. For de aktuariella berak-
ningarna har en diskonteringsranta pa 0,25%, en inflation pa 1,0% och framtida I6nedkningar pa 1,5% tillampats. Durationen pa forpliktelsen berak-
nas till 18,2 ar.

Nedanstaende tabell visar forpliktelsens sammansattning per land:

2021-12-31 2020-12-31
Sverige Schweiz Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvéardet pa forpliktelsen 82 335 417 86 0 86
Nuvérdet pa forvaltningstillgangar 0 -256 -256 0 0 0
Avsattning till pensioner 82 79 161 86 0 86
Kdnslighetsanalys Antagande Férdndring
Diskonteringsréanta +0,5% -24
Inflation +0,5% 13
Livslangd +1ar 9
NOT 22 UPPSKIJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 61 62
Redovisat i resultatrakningen 15
Redovisat i 6vrigt totalresultat -11
Omrakningsdifferens 3 -1
Rorelseforvary 51 0
119 61

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av tempordara skillnader mellan skattemassiga och redovisade vérden pa tillgangar och skulder,
samt forlustavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde -140 -160
Redovisat i resultatrakningen 9 18
Redovisat i 6vrigt totalresultat -8 -5
Omréakningsdifferens =5 8
Rorelseforvary -61 -1

-205 -140

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporéra skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa immateriella tillgangar,
samt obeskattade reserver.
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NOT 23 OVRIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ldngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterképsavtal 4514 1277
Ovriga skulder 22 6
4536 1283
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 158 29
Personalens kallskatt 46 34
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 1973 754
Ovriga skulder 201 145
2378 962
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Personalskulder 419 317
Réantekostnader 0 19
Forutbetalda intakter 44 5
Ovriga poster 802 246
1266 586
NOT 25 STALLDA SAKERHETER
2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 1662 1180
Pantsattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 1920 1018
Byggnader och mark 399 185
Nettotillgangar i underkoncern 0 0
3981 2382

Skulder for vilka sakerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 645 Mkr (1 339 Mkr).
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NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31

Garantidtaganden FPG/PRI 1 1

Aterképsgarantier 0 46

Borgensforbindelser 8 9

9 56

NOT 27 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET

2021-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 1493 1189
Avsattningar/fordringar avseende pensioner =3 -4
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 5
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4 2
1492 1192
Finansiella skulder 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 8740 9559
Kassaflode 23 -1045
Rorelseforvary 1684 11
Leasingskuld 649 539
Omrakningsdifferenser 122 -324
11218 8740
2021-01-01- 2020-01-01-
Réintebetalningar 2021-12-31 2020-12-31
Betalda rantor -268 -220
Erhallna rantor 3 3

NOT 28 RORELSEFORVARV

Roérelseférvirvy 2021
Den 5 februari férvarvades Modins Bil i Uppsala AB fér 22 Mkr. Bolaget bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala. Overvardet redovisas som
goodwill och uppgar till 13 Mkr, vilket bestar av synergier med var befintliga Ford-verksamhet.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade enrérelse i Segeltorp som inkluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj. Lokalerna pa Smista Allé har byggts
om till forséljning av MG, och forsaljningen av Subaru har flyttats till befintlig grannfastighet pa Smista Allé. Képeskillingen uppgar till 7 Mkr, varav 6 Mkr
avser goodwill hanforlig till synergier med vara befintliga verksamheter i samma omrade.

Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i Halland AB samt BilMa&nsson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av Ford i Halmstad och Véarnamo,
samt av Jaguar och Land Rover i Halmstad. Tilltradet skedde 1 juli. Képeskillingen uppgick till 25 Mkr, varav 14 Mkr avser goodwill hanforligt till synergier
med var befintliga Ford-verksamhet.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes den 9 juni d& 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen uppgér darefter till 91%.

Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen Enképing AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enképing och tilltraddes 1 juli. Képeskillingen upp-
gick till 5 Mkr varav 1 Mkr avser goodwill hanforligt till var befintlige Ford-verksamhet.
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9 juli tecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som bedriver Porsche Center Umea. Forvarvet tilltraddes den 1 september. Kopeskillingen uppgick
till 52 Mkr varav goodwill avser 40 Mkr. Denna ar hanforligt till synergier med var befintliga Porsche-verksamhet.

Den 13 juli slots avtal om forvarv av tre anlaggningar med forsaljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala, samt Ford Servicemarknad
i Stockholm och Uppsala. Tilltrade skedde den 1 oktober. Képeskillingen uppgick till 24 Mkr. Av detta avser 15 Mkr goodwill hanforlig till synergier med
var befintliga verksamhet i Stockholm och Uppsala.

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstamma om en riktad nyemission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin, genom ett av honom indirekt helagt bo-
lag, gick in som dgare till 25 % av aktierna i bolaget. | samband med detta beslutade stdmman dven om en ny koncernstruktur dar samtliga fordonsrelate-
rade bolag i Hedin Group koncernen ¢verlats till Hedin Mobility Group AB. Enriktad nyemission till Hedin Group AB beslutades for att kvitta betalningen
av kopeskillingen for dessa bolag. Képeskillingen uppgick till 532 Mkr baserat pa det koncernméssiga vardet i de éverlatna bolagen.

Rérelseférviry 2020
Den 8 maj forvarvades resterande minoritet i Conlogo AS, 33% och ager nu 100%. Képeskillingen uppgar till 2 Mkr. Minoritetens andel av eget kapital
uppgick till 1 Mkr. Resterande del av kdpeskillingen 1 Mkr redovisas i eget kapital.

Den 13 november forvarvades 60% i det danska bolaget KOED A/S, via Hedin Automotive AS. Bolaget importerar och séljer reservdelar for BMW. For-
varvspriset uppgick till 16 Mkr, varav 5 Mkr avser goodwill hanforlig till synergier med vart norska bolag GS Bildeler AS.

Ny koncernstruktur Ovriga forvéirv Total 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 83 0 84 0
Materiella anlaggningstillgangar 1622 11 1633 12
Finansiella anlaggningstillgdngar 94 2 96 0
Varulager 759 87 846 26
Rorelsefordringar 720 50 770 9
Likvida medel 839 7 845 2
Rorelseskulder -1990 -68 -2057 -18
Forvarvade nettotillgdngar 2128 89 2217 32
Goodwill 220 102 322 5
Avsattningar -175 -9 -184 -1
Minoritetsintressen 0 59 59 -7
Finansiella skulder -1640 -44 -1684 -11
Kopeskilling 532 197 730 18
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -839 -7 -845 -2
Paverkan pa koncernens likvida medel -307 191 -116 16

Under 2021 bidrog de férvarvade verksamheterna med ca 3037 Mkr i omséattning och 88 Mkr irérelseresultat. Om de forvarvade bolagen hade konso-
liderats fran 1 januari 2021, skulle koncernens resultatrakning visa nettoomsattning om sammanlagt 33 165 Mkr och ett rérelseresultat om 1 453 Mkr.

Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat foretag antigen till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv. For innehav utan bestdmmande inflytande
i arets forvarv har koncernen valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess proportionella andel av de forvarvade identifierade netto-
tillgdngarna.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med forvarv av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal dar tillaggskopeskilling
kan komma att utgd vid senare tidpunkt.
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NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Vardering till

Vardering till upplupet
31 December 2021 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 34 34
Fordringar hos koncernféretag 1 1
Kundfordringar och andra fordringar 1534 1534
Likvida medel 1813 1813
Summa tillgangar 34 3348 3383
31 December 2021 Summa
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 5869 5869
Lan fran koncernféretag 350 350
Leverantorsskulder 2556 2556
Skulder till koncernféretag 311 311
Upplupna kostnader 241 241
Summa skulder 9326 9326

Vardering till

Vardering till upplupet
31 December 2020 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 21 21
Fordringar hos koncernféretag 15 15
Kundfordringar och andra fordringar 909 909
Likvida medel 132 132
Summa tillgdngar 21 1056 1077
31 December 2020 Summa
Skulder i balansrédkningen
Upplaning 3772 3772
Lan fran koncernforetag 350 350
Leverantorsskulder 1510 1510
Skulder till koncernféretag 247 247
Upplupna kostnader 62 62
Summa skulder 5941 5941

Moderbolaget Hedin Group AB har ldmnat ett 1an om 350 Mkr. Lanet I6per utan ranta och ar efterstallt dvriga

skulder.

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &ar

vasentligt. Samtlig upplaning sker till rorlig rénta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 205 Mkr (1 225 Mkr) som omférhandlas arligen.

Av beviljad checkkredit har O Mkr (515 Mkr) utnyttjats per 31 december 2021.
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NOT 30 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Moderbolaget Hedin Group AB tillhandahaller centrala tjanster sdsom
styrning och ledning, finansiering, strategiskt inkop, etc. Under raken-
skapsaret 2021 har debitering skett med 51 Mkr (32 Mkr).

Av koncernens totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0% (2%) av
inkdpen och 0% (1%) av forséljningen inkdp fran, och forsaljning till bolag

i Hedin Group AB-koncernen.

Totalafordringar hos koncernforetag respektive skulder till koncernfére-

tag framgar i koncernens balansrakning.

Bolaget har ett dtagande att betala leasingavgifter for ett leasingavtal
som Hedin Group AB ingétt, i det fall Hedin Group AB inte fullgdr sina

ataganden. Leaseavgifterna uppgar till 21 Mkr linjart fordelat éver 1,5 ar.

Forsaljning skedde under 2016 av systerbolaget I.A. Hedin Fastighet AB
med tillhérande dotterbolag till Fastighets AB Balder. Fastigheterna hyrs
déarefter av Hedin Mobility Group - koncerneni 12 &r. Huvudagaren Erik
Selin dr sedan mars 2017 styrelseledamot i Hedin Mobility Group AB. Vid

tidpunkten for forsaljningen var detta ingen narstaende transaktion.

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstamma om en riktad ny-
emission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin, genom ett av honom indirekt
helagt bolag, gick in som agare till 25 % av aktierna i bolaget. | samband
med detta beslutade stamman &ven om en ny koncernstruktur dér samt-
liga fordonsrelaterade bolag i Hedin Group koncernen éverléts till Hedin
Mobility Group AB. En riktad nyemission till Hedin Group AB beslutades
for att kvitta betalningen av képeskillingen for dessa bolag. Képeskilling-
en uppgick till 532 Mkr baserat pa det koncernmassiga vardet i de Gver-

latna bolagen.

NOT 31 HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Den 6 januarislutfordes forvarvet av Toyota de Laat i Belgien. Under janu-
ari ingicks dessutom avtal om att férvarva Toyota- och Lexus-aterforsal-
jaren Klaasen & Co. i Turnhout, samt Toyota-aterférséljaren Trullemans
i Dilbeek. Genom dessa tre Toyota-aterforsaljare och en Lexus-aterfor-
saljare har koncernen ytterligare starkt narvaron pa den belgiska mark-
naden.

Den 10 januari tillkdnnagavs att bolaget forvarvar samtliga aktier i Stern
Facilitair BV fran den noterade aterforséljaren Stern Group NV. i Neder-
l&nderna. Avtalet inkluderar samtliga delar i Sterns kérnverksamhet inom
omradena aterférsaljarverksamhet, eftermarknad, hyrbilsverksamhet
och leasingverksamhet. Stern bestar av 47 fullserviceanlaggningar och ar
en av de storsta bildterforsaljarna i Nederlanderna och representerar le-
dande varumarken sdsom Mercedes-Benz, Renault, Nissan, Ford, Volvo,
Land Rover, Kia och Opel. Képskillingen uppgick till 103 MEUR, och for-
varvet slutfordes 16 mars.

Hedin Mobility Group kommer genom ett samriskbolag, tillsammans med
Salvador Caetano Group, att forvarva samtliga aktier i Renault Nordic AB
fran Renault s.a.s. Bolaget &r importor och distributor av alla mérken fran
Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark. Hedin Mobility Groups
agarandel ar 50%. Forvarvet ar villkorat godkdnnande fran Konkurrens-
verket.

Den 15 februari tecknades avtal om forvarv av ytterligare fyra Mer-
cedez-Benz aterférséljare i Antwerpen, Belgien, fran Mercedes-Benz
Group. Genom forvarvet starks narvaron pa den belgiska marknaden
ytterligare till de befintliga 15 anldggningarna for Mercedez-Benz. Trans-
aktionen ar foremal for godkdnnande av de belgiska konkurrensmyndig-
heterna.

Ryssland invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en osakerhet i
Europa och vérlden. Risker finns att det osdkra laget skapar en nedgang i
ekonomisk aktivitet p& marknaden och att vi gar in i en lagkonjunktur. Det
finns dvenenrisk att det ytterligare paverkar leveranser av fordon, utéver
den brist pa komponenter som vi redan ser, vilket kan medféra forsenade
leveranser av vissa modeller.

HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021 99



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Note 2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 1 163 137
Ovrigarérelseintakter 2 1 1

164 138

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -98 -63
Personalkostnader 5 -80 -68
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar =2 -2
Roérelseresultat -16 5
Resultat frdn finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 60 95
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 36 32
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -67 -72
Resultat efter finansiella poster 13 61
Bokslutsdispositioner 8 292 69
Resultat fore skatt 305 131
Aktuell skatt ? -51 -8
Aretsresultat 255 123

I moderbolaget finns inget dvrigt totalresultat.

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 10 7 6

7 6

Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgift pd annans fastighet 10 1 1

Inventarier, verktyg och installationer 10 2 2

3 3

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 11 2346 1705

Andelar i intresseforetag 12 923 0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 11 11

Uppskjuten skattefordran 14 0 3

Fordringar hos koncernforetag 15 354 0
3634 1718

Summa anlaggningstillgangar 3644 1728

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 11 1843 1626

Skattefordringar 0 0

Ovriga fordringar 0 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3 5
1846 1632

Kassa och bank 15783 48

Summa omsittningstillgangar 3419 1680

SUMMA TILLGANGAR 7063 3408
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 12/31/2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 564 (1 000) aktier 3 1
Reservfond 0 0
1
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 0
Balanserat resultat 655 532
Arets resultat 255 123
5010 655
Summa eget kapital 5012 656
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 17 132 61
Summa obeskattade reserver 132 61
Ldngfristiga skulder
Obligationslan 18 0 1496
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 29 0
Skulder till moderféretag 18 386 350
Summa langfristiga skulder 415 1846
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 18 0 515
Skuld till kreditinstitut 75 104
Leverantorsskulder 6 5
Skulder till koncernféretag 1363 181
Skatteskuld 37 7
Ovriga kortfristiga skulder 7 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 16 31
Summa kortfristiga skulder 1504 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7063 3408
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Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingaende balans per 1 januari 2020 1 0 414 415
Aktiedgartillskott 118 118
Arets resultat 123 123
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 1 0 655 656
Nyemission 2 4100 4102
Arets resultat 255 255
Utgaende Eget kapital 2021-12-31 3 0 5010 5012
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 61
Ej kassaflodespaverkande poster 22 -54 -91
Betald skatt -18 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -58 -32
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 7
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -66 -20
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -617
Avyttring av dotterforetag 0
Forvarv av intresseforetag -923
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 -6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -11
Forandring av koncernmellanhavanden 1044 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -498 629
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 0
Amortering av laneskulder -1549 -52
Forandring av checkrakningskredit -515 -509
Nyemission 4102 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2088 -561
Arets kassafléde 1524 48
Likvida medel vid arets borjan 48 0
Likvida medel vid arets slut 1573 48
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intakter om O Mkr (1 Mkr) avser statliga bidrag relaterade till Covid-19, vilka &r stéd for korttids-
permitteringar och sjukldnekostnader. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag.

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31
PwC AB
Revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Summa 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 6 Mkr (6 Mkr). 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till:
Inomett ar 6 6
Mellan ett och fem ar 22 23
Senare &nfemar 15 17
44 46
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2021-01-01- 2020-01-01-
Medelantalet anstdllda 2021-12-31 Varav mdn 2020-12-31 Varav médn
Sverige 101 37,6% 82 36,6%
Totalt 101 37,6% 82 36,6%

Styrelsen bestar av 6 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 10 (9) personer varav 1 (1) kvinna.

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 12/31/2021  12/31/2020
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 6 4
(varav tantiem) 0 -1
Ovriga anstéllda 48 42
Summa Léner och andra erséttningar 53 46
Sociala kostnader 7 15
Pensionskostnader 18 6

78 67
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2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter externa 1 2
Ranteintakter interna 28 30
Valutakursdifferenser 8 0
Summa 36 32
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader externa -67 =72
Réntekostnader koncernforetag 0 0
Summa -67 -72
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Lamnat/erhallet koncernbidrag 362 86
Avsattning till periodiseringsfond -70 -16
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning
(inventarier, verktyg och installationer) 0 -1
Summa 292 69
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa drets resultat -48 -10
-48 -10
Uppskjuten skatt -3 3
Summa -51 -8
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 305 131
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -63 -28
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 12 20
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0
-51 -8
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NOT 10 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Nedlagda kostnader Inventarier, verktyg
Immateriella tillgangar pd annans fastighet och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2020 14 16
Nyanskaffningar 0 6
Utgaende balans, 31 december 2020 14 22
Nyanskaffningar 0 0 2
Utgdende balans, 31 december 2021 14 24
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 -1 -10 -11
Arets avskrivningar 0 -2 2
Utgédende balans, 31 december 2020 -1 -12 -13
Arets avskrivningar -1 0 -1 =1
Utgdende balans, 31 december 2021 -1 -1 -13 -14
Bokfort varde 31 december 2020 1 2
Bokfort varde 31 december 2021 7 1 1 9
NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid drets borjan 1705 1480
-Inkop 617 0
-Aktiedgartillskott 24 225
-Avyttringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2346 1705
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Kortfristiga fordringar hos koncernforetag avser fordringar pa dotterforetag.
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Dotterféretag / Org nr/ Scte 2021
Redovisat
i% vdrde
- Hedin Géteborg Bil AB, 55606 1-3456, MdIndal 100 95
- Hedin Helsingborg Bil AB, 556 134-5710, MéIndal 100 87
- Hedin Stockholm Bil AB, 556 944-7492, Méindal 100 93
- Hedin Orebro Bil AB, 55604.1-2180, MéIndal 100 28
- Hedin MdlIndal Bil AB, 556281-36 17, MéIndal 100 57
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Mélndal 100 172
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Méindal 100 0
- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, Méindal 100 20
- KC Motors AB, 556983-5423, Taby 100 2
- Hedin e-commerce AB, 559231-7639, Méindal 100 0
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1150
- BilGruppen Enkdping AB, 556608-404.1, MéIndal 100 5
- Hedin Halland Bil AB, 556740-0857; Méindal 100 23
- Hedin British Cars AB, 559175-1903, Méindal 100 6
- AutoFlorio AB, 556886-0406, Umed 100 52
- Hedin HMC Motor Company AB, 556023-0053, Stockholm 100 225
- Hedin MG Sweden AB, 559009-9429, Géteborg 100 100
- Hedin Automotive Switzerland AB, 55909 7-7764, Mélndal 100 5
- Hedin IT AB, 556954-4017, MéIndal 100
- Unifleet AB, 556254-5193, Méindal 100 4
- Car to Go Sweden AB, 556787-8052, MéIndal 100 14
- Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm 100 82
- Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm 100 94
- Hedin Premium Cars AB, 556042-0696, Uppsala 100 22
- Ovriga innehav av andelar i koncernféretag 0
Summa 2346
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NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

Kapitalandel Réstréttsandel Redovisat virde
Intresseforetag / Org nr/ Sdte 2021-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, MélIndal 50% 50% 0
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 26,1% 26,1% 915
923
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat virde 0
Arets anskaffningar 923
Omklassificeringar 0
Utgaende redovisat virde 923
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2021-12-31 2020-12-31
Onoterade andelar 11 11
11 11
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 11 0
Arets anskaffningar 0 11
Utgaende redovisat virde 11 11
NOT 14 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende redovisat varde 3 0
Redovisat i resultatrakningen -3 3
0 3
NOT 15 FORDINGAR HOS KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 0 0
Arets upptagna lan 354 0
Amortering 0 0
Utgaende redovisat virde 354 0
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UPPLUPNA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald hyra 2 2
Upplupna intakter 0 0
Ovrigt 1 3
Closing carrying amount 3 5
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 6 6
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 12 12
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 17 17
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 9 9
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 16 16
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 70 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 2 2
132 61
NOT 18 UPPLANING
2021-12-31 2020-12-31
Ldngfristig uppldning
Obligationslan 0 1496
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 0
Lan frdn moderforetag 386 350
415 1846
Kortfristig uppldning
Checkrakningskredit 515
515

Moderbolaget Hedin Group AB har [dmnat ett [an om 350 Mkr. Lanet I6per utan ranta och ar efterstéllt dvriga skulder.
Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 205 Mkr (1 225 Mkr) som omférhandlas arligen.

Det verkliga vardet p& upplaningen motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. S
amtlig upplaning sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 1,0 - 1,6%.

HEDIN MOBILITY GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

109



NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 24 VINSTDISPOSITION

Till &rsstdammans forfogande i moderbolaget star:

2021-12-31 2020-12-31 Overkursfond 4100597 412 kr
Balanserat resultat 654583261 kr
Personalkostnader 12 10 o
) Arets resultat 254522 007 kr
Upplupna rantekostnader 15 Summa 5009702 630 kr
Forutbetalda intakter 2
Ovrigt 3 3 Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel, disponeras enligt féljande:
16 31 R
Balanseras i ny rékning 5009 702 680 kr
Summa 5009 702 680 kr
NOT 20 STALLDA SAKERHETER Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
2021-12-31 2020-12-31 sorT] avses |. Europapar\%mgntets och radetsu forordnl»ng'(EG) nr 1606/2002 av d_en. 19juli 2002 cﬂ)m t'lHampnl'ng
— - av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
Aktier i dotterforetag 20 20 av bolagets respektive koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberattelsen fér bolaget och koncer-
20 20 nen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget respektive de féretag som ingar i
. koncernen star infor.
NOT 21 EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelse for dotterféretag 2101 112
2101 112
Underskrifter
NOT 22 KASSAFLODESANALYS el 2022.0.20
Ej kassaflédepdverkande poster 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 2 2
Anteciperad utdelning -60 -95
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 4 2 JanLitborn Anders Hedin Hampus Hedin
Styrelseordforare Verkstallande direktor Styrelseledamot
-4 91 Styrelseledamot
Réntebetalningar 2021-12-31 2020-12-31 3 [
A \ —_—
Betalda réntor -69 -68 i___f_ IS I'f
Erhalina rantor 38 28 \ | /"
Erik Selin Klaus Kibsgaard Bjorn Hauber
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

NOT 23 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 55% (53%) av inkdpen och 100% (100%) av

forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Var revisionsberattelse har ldmnats den 2022-04-20

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ),
org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 70. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 68 - 111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidan 70. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfoér att  bolagsstdamman  faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapporten éver
koncernens resultat och totalrédkning samt koncernens balansrakning.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 67. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och  koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l1asa den information som identifieras ovan
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och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen,enligt IFRS, sdsomde antagits avEU, ocharsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.  Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar 2021 samt av for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar = styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pad storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
oOvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstdammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ut-
talande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

®  fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredvis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 70 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andrastycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstdammelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 20 /4-2022

PricewaterhouseCoopers AB
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Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Jan Litborn
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Anders Hedin
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Hampus Hedin

Styrelseledamot

Erik Selin

Styrelseledamot

Klaus Kibsgaard
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Bjorn Hauber
Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP
Anders Hedin, President and CEO
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Per Martensson, CFO
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Andréas Joersjo, General Counsel
Charlotte Martinsson, HR Manager
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DISTRIBUTION

Jonas Angerdal, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Thomas Ernberg, CEO Hedin MG Sverige

Joacim Fredriksson, CEO Klintberg & Way Group AB
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RETAIL

Alexander Orméus, CEO Hedin Goéteborg Bil AB
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
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Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB
Par Bjorkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB

Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive Norge AS
Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS

Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge AS

IT
Patick Olsson, CEO Hedin IT AB
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