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“ Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

En ledande europeisk mobilitetsleverantor

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985 nar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Borés. I.A. Hedin Bil grundas och saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsétter 45 miljoner
kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas stérsta mobilitetsleverantérer med éver 50 miljarder
kronor i omséattning och over 180 000 salda fordon under aret som gick.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den férandrande europeiska fordons- och mobilitets-
branschen. Genom import och distribution av hogkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster
med stort kundfokus samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstéallda och
andra intressenter.

~270 44

Anlaggningar Varumérken
Lander Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution
Vi agerar som importor och/eller distributor for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till sdval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor samt dack och falgar, samt logistiklosningar.

Retail

Med cirka 270 egna anldggningar i elva lander, som erbjuder kunder helhetslésningar for
nya och begagnade fordon fran mer an 40 marken, ar vi en av Europas storsta fordons-
aterforsaljare.

Mobility solutions
Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som forser koncernen med avancerad drift, support och digital utveckling,
samt strategiska investeringar i Pendragon PLC, Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia.
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Affaren

2022 i korthet

NETTOOMSATTNING

Distribution Retail

52721

\Mkr/

Sverige @ Nederlanderna

@ Norge Schweiz
Finland Slovakien, Tjeckien,
Belgien Ungern

Verksamheten Hallbarhet

OPERATIVT RORELSERESULTAT

Distribution Retail
2 257
Mkr
. -
Sverige Nederlanderna
© Norge @ Schweiz
Belgien Slovakien, Tjeckien,

Ungern

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

SALDA FORDON

Distribution Retail

180443

fordon

Nya fordon
@ Begagnade fordon
Retail: orderingang, nya och begagnade fordon

(136 922 st)

Distribution: registrerade fordon
(43 521 st)

Diagrammen ovan omfattar verksamhet efter tilltratt forvarv under 2022: fér Finland ingér sju ménaders verksamhet; Nederldnderna tio mdnaders verksamhet;
Slovakien, Tjeckien och Ungern tre mdnaders verksamhet. Finland redovisar negativt operativt rérelseresultat for perioden (-27 Mkr).

OMSATTNINGSTILLVAXT

Inklusive forvarv och 6verférda verksamheter

+87%
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Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ett tillvaxtar praglat av forvarv och nya partnerskap

2022 var ett ar praglat av stark tillvixt fér Hedin Mobility Group, dar vi har hallit hog forvarvstakt och flyttat
fram var position som en betydande europeisk mobilitetspartner. P& detta uppslag har vi summerat vara férvirv
och nya partnerskap under tillvixtaret 2022.

FORVARVADE VERKSAMHETER INOM
DISTRIBUTION OCH RESERVDELAR

FORVARVADE ATERFORSALJAR-
VERKSAMHETER

Stern, numera Hedin Automotive — en av
Nederlandernas storsta aterforsaljargrupper.

Laakkonen, numera Hedin Automotive —
en av Finlands storsta aterforsaljargrupper.

Motor-Car Group — ledande aterforsaljargrupp
i Slovakien, Tjeckien och Ungern.

Alpina Group - den storsta aterforsaljar-
gruppen av BMW och MINI i dstra Schweiz.

Fem Mercedes-Benz-anlaggningar (varav en
lastbilsanlaggning) samt tre Toyota/Lexus-
anlaggningar i Belgien.

Sex Ford-anlaggningar i Sverige.

Fem Citroén- och DS-anléggningar i
Nederlanderna.

Fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i London*.

Tre BMW-anlaggningar i mellersta och norra
Sverige*.

NYA PARTNERSKAP INOM DISTRIBUTION

Distributér och aterférséljare av den kompro-
missldsa terrangbilen INEOS Grenadier pa elva
europeiska marknader.

"Dealer+” (distribution och aterférsaljning)
i Sverige och Tyskland fér den globala elbils-
tillverkaren BYD.

Importor, distributor och exklusiv aterfor-
saljare i Sverige och Nederldnderna for
det prestigefyllda varumarket Honggi.

Importor och distributdr i Europa for den
amerikanska ikonen Ford F-150.

* Tilltratt forvary under 2023
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Renault Nordic, numera RN Nordic — importor
och distributér for Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark.

Orio, numera Hedin Parts and Logistics —
reservdelsdistribution och logistiktjanster.

NYA GEOGRAFISKA MARKNADER

Nederlanderna Ungern
Finland Storbritannien
Slovakien USA

Tjeckien

FORVARV 2023

Fram till och med borjan av april 2023 hade vi dessutom
genomfort eller avtalat om férvarv av:

@ OnWheels Bildemontering, numera Hedin Recycled
Halmstad — toppmodern bildemonteringsanlaggning.

@ Toyota-aterférséljaren Van Dijck i Brecht, Belgien.
Q BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid i Zurich, Schweiz.

@ Peugeot-verksamheten hos tre aterforsaljare
i norra Nederlanderna.

@ Jaguar och Land Rover-aterforsaljaren Forenade
Bil JL i Malm®.

@ !veco Groups distributions- och aterforsaljarverksamhet

i Sverige, Norge, Finland och Danmark.



Intro Verksamheten Hallbarhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

122

Forvarvade anlaggningar

va varumarken

BYD, Honggj, Hyundai, INEOS Grenadier,
, Skoda, Lexus, LEVC, Peugeot, Volvo
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Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

et basta aret
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Affaren Verksamheten

Intro

VD har ordet

Under det senaste aret har Hedin Mobility Group vaxt
pa ett satt som saknar motstycke i den europeiska
fordonsbranschen. Vi har nastan férdubblat omséattning,
resultat och antal medarbetare inom koncernen och vi
ar nu en av Europas allra stérsta mobilitetsleverantorer.
2022 var med marginal det basta aret i var koncerns
snart 40-ariga historia — aven justerat for de forvarv

vi har genomfort.

Denna framgang drivs av vara kompetenta medarbetare,
som till antalet nu &r 6ver 8 000 i 13 lander. Saval "gamla”
som “nya” Hedin-anstallda har med engagemang och
flexibilitet gjort ett fantastiskt jobb med att navigera ett
stundtals utmanande 2022 for att serva vara kunder, driva
samarbeten med véra partners och pa andra satt stotta och
utveckla koncernens olika funktioner och affarer. Ett stort
tack till er alla for era insatser!

En stark grund och diversifierad affar

Under aret har vi genom forvarv och nya partnerskap lagt
till elva nya varumarken i var portfolj samtidigt som vi starkt
existerande samarbeten med globala fordonstillverkare.

For flera av vara varumarken ar vi nu Europas storsta
partner sett till antal forséljningspunkter och vi har dartill
kraftigt utokat var roll som importér och distributor dar vi
nu representerar tio fordonstillverkare pa marknader runt
om i Europa.

Var starkta position i vardekedjan har gett oss en helt
annan profil p& europeisk niva an vad vi hade for bara
nagra ar sedan. Med verksamhet hela vagen fran import
och distribution, fordonsforsaljning och mobilitetstjanster
till servicemarknad och bildemontering star vi pa en
stark grund for att mota utmaningar och majligheter i var
forandrande bransch och omvarld.

i
@UJ&/‘ | «

Héallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Nar detta skrivs i slutet pa mars 2023 rader stor osakerhet
bade i omvérlden och kring den ekonomiska utvecklingen.
Det ar viktigare an nagonsin att vi under det kommmande aret
arbetar effektivt, kostnadsmedvetet och innovativt for att
forvalta verksamheten och driva nya affarer.

Skapa basta férutsattningar for fortsatt framgang

Ett omfattande arbete pagar for att integrera Hedin-
familjens nya verksamheter, medarbetare och kunder

for att skapa basta mojliga skalférdelar och hitta
utvecklingsmojligheter for att fortsatta halla hogsta kvalitet
i var leverans till kund. Vi stravar efter att skapa en tydlig
koncerntillnorighet utan att ge avkall pa var entreprendriella
identitet som praglas av korta beslutsvagar, nytankande
och handlingskraft.

| takt med att vi vaxer ser vi hela tiden dver hur vi pa basta
satt organiserar verksamheten. Under aret har vi tagit vara
forsta steg i att inféra en ny organisationsstruktur inom
Retail dar vi avser att g& mot geografiska kluster och en
hogre samordnad styrning av verksamheten. Syftet ar att
starka mojligheterna till strategisk och operativ samordning
for att oka effektiviteten och fa till stdnd annu mer synergier
inom koncernen.

I borjan pa 2023 flyttade vi in i Hedin Groups nya
huvudkontor i Mélndal. Har har vi samlat Hedin Mobility
Groups koncernfunktioner och flera av vara bolag. Det
starker vara mojligheter att utveckla var koncern och

affar. | kombination med ett tatt samarbete med alla vara
verksamheter och medarbetare runt om i Europa ger vi oss
de basta forutsattningarna for att fortsatta skapa hallbara
varden for vara kunder och de samhallen vi verkar i.

).

~

Anders Hedin
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Intro

Verksamheten

En bred och diversifierad fordonsaffar

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Det som en gang var en svensk bilhandlare i I.A. Hedin Bil ar idag en betydande europeisk fordonskoncern i Hedin Mobility Group.
| takt med att var verksamhet har vaxt kraftigt och breddats under senare ar har vi aven vasentligt utékat var narvaro i varde-
kedjans olika steg: fran import och distribution av nya fordon till atervinning av delar fran bilar som natt slutet pa sin livscykel.

Tillverkning
Under- Tillverkare av fordon
leverantérer och reservdelar
10

HEDIN MOBILITY GROUPS NARVARO | BILBRANSCHENS VARDEKEDJA

Import, distribution,
forsaljning och mobilitet

Importdrer och
distributorer

Vi ar idag importér
och/eller distributér
for elva varumarken

pa ett flertal europe-
iska marknader. | de
rollerna importerar och
distribuerar vi fordon
till saval egna som
externa aterforsaljare.

Dartill bedriver vi
distribution, gros-
sistforsaljning och
logistiktjanster inom
reservdelar, tillbehor
samt dack och falgar.
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Aterforsiljare,
agenter och
mobilitetsaktdrer

Vi ar en av Europas stors-
ta fordonsaterforsaljare
med fler &n 550 forsalj-
ningspunkter. | denna del
av vardekedjan agerar

vi bade som traditionell
aterforsaljare och som
forsaljningsagent for vissa
marken.

Vi erbjuder dessutom
en rad mobilitetstjans-
ter fér ett modernt och
flexibelt bilnyttjande.

Servicemarknad

Verkstader

P& de flesta av vara bilan-
laggningar tillhandahaller

vi ett komplett erbjudande

inom service- och verk-
stadstjanster.

Dartill har vi ett stort antal

fristdende skadecenter.

Bildemontering
och atervinning

Genom var verksamhet
inom bildemontering
forser vi bade vara egna
verkstader och externa
kunder med ateranvanda
delar.



Intro Verksamheten Héallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Geografisk narvaro

Distribution Retail Mobility solutions

{p Sverige - @ @
£ Norge —0—0—0
Finland .
Danmark o
Belgien —@— —@
Tyskland O

Nederlanderna + a
Schweiz + 4.

Slovakien

Ungern

Tjeckien

$FCO0OCEOODSH+

Storbritannien o

&£ ) o

: Luxemburg Under etablering
& rtstland Under etablering
= Lettland Under etablering
@ Litauen Under etablering

Las mer om vara affarsomraden:

Distribution sid 16 Retail sid 24 Mobility solutions sid 28
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Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

En marknad i forandring

Fordonsbranschen ar under stark forandring, padrivet av bade branschspecifika och globala trender. Har nedan
har vi sammanstallt ndgra av dessa och hur vi férhaller oss till dem for att fortsatta utvecklas och behalla var
position som en ledande mobilitetsleverantor.

ELEKTRIFIERING

Forsaljningen av elektrifierade fordon har

okat rejalt under de senaste aren, till stor del
drivet av statliga stod i syftet att paskynda
omstéllningen till en utsléappsfri fordonsflotta.
Efterfragan forvantas fortsatta vara stor som
ett resultat av framtida forbud kring férsaljning
av fossildrivna fordon och att allt fler kunder
efterfragar mer hallbar mobilitet.

Elektrifieringen paverkar alla delar av
branschens vardekedja och skapar bade
utmaningar och nya affarsmaojligheter.
Exempelvis tar foretag in fler varumarken i
sina fordonsflottor medan servicebehovet per
bil kommer att minska i takt med att andelen
elbilar i bilparken okar.

Hur vi agerar:

Med en av Europas stérsta varumdrkesportféljer
erbjuder vi redan idag ett stort utbud av
elektrifierade fordon i olika segment och
prisnivder. Som distributér representerar vi

ett flertal renodlade elbilsmdarken. Vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla och stdarka var
servicemarknadsaffér, med allt frén utbildning

i hantering av elbilar till nya arbetssdtt fér att
leverera hég kundservice och samtidigt skapa
mdjligheter till merférsdljning.
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DIGITALISERING

Precis som samhallet i stort genomgar bil-
branschen snabb digitalisering i allt fran bilarnas
tekniska innehall och uppkoppling till forsaljning
och service. Detta stéller nya krav pa arbetssatt
och erbjudande — inte minst blir en s6mlds
kundupplevelse mellan digitala kanaler och
fysiska bilhallar allt viktigare for att skapa och
varda goda relationer med kunden.

Hur vi agerar:

Vi har sedan flera ér ett stort fokus pa digitala
affdrstéd. Vart interna IT-bolag Hedin IT arbetar
koncernévergripande med avancerad utveckling
av digitala tjdnster och system. Genom egen-
utvecklad teknologi méjliggor vi fér kunder

att online leasa och képa fordon, reservdelar,
ddck och falgar med mera. Dartill driver och
investerar vi i innovativa (6sningar for att méta
moderna mobilitetsbehov och sdtt fér att boka
och genomfdra verkstadsbesok.




NYA DISTRIBUTIONS-
OCH SALJMODELLER

| jakt pa okad effektivitet, storre varumarkesfokus
samt hogre tillvaxt och l6nsamhet testar
biltillverkare nya satt och affarsmodeller for att
distribuera och sélja sina produkter till slutkund,
exempelvis genom agentmodell (kunden kdper
bilen direkt fran importéren och bilhandlaren
endast formedlar affaren) eller att privata
importoérer aven representerar en betydande
del av den totala retailférsaljningen. Nya typer
av distributionsupplagg staller hoga krav pa
optimerade forsaljningsnatverk och formaga att
skapa kundupplevelser tvars over olika kanaler.

v

Hur vi agerar:

Vi har under de senaste tvd dren vixt betydligt

i rollen som importér och distributér har idag

en stark ndrvaro i vdrdekedjan fran distribution
till servicemarknad. | kombination med var
omfattande ndrvaro som Gterférsdljare pé elva
europeiska marknader ar vi val positionerade att
konkurrera om affdrer inom béde traditonella
och nya distributionsmodeller.

Verksamheten

Hallbarhet

SKIFTANDE KUNDBEHOV

Samtidigt som méanga fortfarande vill 4ga sitt
fordon efterfragar allt fler kunder alternativ till
det traditionella bilagandet for att tillgodose sina
mobilitetsbehov — allt fran leasing till bildelning.
Dessutom okar kundernas krav inom aspekter
som sakerhet, komfort och bransleeffektivitet/
klimatpaverkan. De skiftande kundbehoven
paverkar saval produktutveckling som utveckling
av nya mobilitetstjanster.

v

Hur vi agerar:

V@ra verksamheter inom Mobility solutions
erbjuder bade privat- och féretagskunder
moderna och flexibla sdtt att nyttja fordon.

Vi arbetar ddrtill kontinuerligt med att utveckla
nya mobilitetstjdnster i egna verksamheter
samt genom strategiska investeringar.

OKAD KONSOLIDERING

Delvis som ett resultat av att tillverkare prévar
nya distributionsmodeller har konsolideringen
inom aterforsaljarledet accelererat under de
senaste aren. En annan paverkansfaktor ar
den 6kade varuméarkeskonkurrensen inom
bilbranschen, vilket driver fler aterférsaljare
mot en multibrandaffar for dkad effektivitet och
l6nsamhet. Har kan storre aterforsaljargrupper
dra nytta av skalfordelar for att halla ett starkt
varumarkesfokus, leverera kundvarde samt
skapa god avkastning i verksamheten.

v

Hur vi agerar:

Vi har under det senaste dret haft hégst
férvarvstakt av alla dterforsdljargrupper pd

den europeiska marknaden och &r en av de allra
stérsta Gterférsdljarna pd kontinenten. Vi har
ddartill vasentligt starkt var position som en stark
samarbetspartner till fordonstillverkarna genom
expansionen i var distributionsaffar.
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Intro Affaren Verksamheten Héllbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Distribution

Vi agerar som importor och/eller distributor for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistforsaljning och distribution
av reservdelar, tillbehor samt dack och falgar, samt logistiklosningar.

Lander

PEOFOSPOFESST e @

Fordon

. ) & 150 “ HoNSO!
SO conagy W
INEQS|GRENADIER @ <<)>RENAULT DPDACIA ALPINE

Reservdelar, tillbehdr, dack och falgar samt logistiktjanster

HEDIN PARTS
AND LogisTies  nterwheel® KWW

MOPAR.

- sweeR  BNC  &KO

= SERVING BMW PEOPLE
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Intro Affaren Verksamheten

Fordon

BYD {p @B

bydauto.se | bydauto.de

BYD ar véarldens storsta tillverkare av laddbara
fordon. | mitten av 2022 utsags Hedin Mobility
Group till "Dealerplus+” fér BYD vilket innebéar
att vi ar distributor och aterforséaljare av markets
elbilar i Sverige och pa Europas storsta
marknad Tyskland. | Sverige ar Hedin Bil
exklusiv aterforsaljare, medan forsaljningen

pa den tyska marknaden sker genom ett lands-
omfattande natverk bestaende av sex ledande
aterforsaljargrupper.

I slutet av aret lanserade vi framgangsrikt tre
modeller pa 20 anlaggningar i Sverige och pa
bara ett par manader ordertecknades 1400
bilar. | bérjan av 2023 inleddes kundleveranser
pa den tyska marknaden. Under det kommande
aret ligger fokus pa att 6ka varumarkeskanne-
domen och vidareutveckla BYD-affaren i sin
helhet pa vara bagge marknader. Dartill planeras
lansering av ytterligare tre nya elbilsmodeller
under aret.

— Lol )

Klintberg & Way Automotive

Importor for Dodge och RAM i Europa

Omsiéttning: 1 656 Mkr
Anstallda: 98
Registrerade fordon: 2 670
Aterforsiljare: 130
Forsaljningspunkter: 131
Verkstader: 193
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hedin Electric Mobility

Distributor for BYD personbilar i Sverige
och Tyskland

Omsittning: 545 Mkr*
Anstillda: 12

Registrerade fordon: 1 088*
Aterforsaljare: 7
Forsaljningspunkter: 22*
Verkstader: 21*

*Avser Sverige, Tyskland under etablering.
Aterforsaljarnétverket p& bagge marknader
utvidgas successivt under 2023.

Dodge & RAM @

kwauto.com

Var europeiska importverksamhet med Dodge
och RAM hade 2022 ett rekordar sett till saval
forséljning som lonsamhet. For att mojliggora
utdkad homologering av bilar i Bremerhaven
gjordes under aret investeringar bade i form
av rekryteringar och genom inkép av mark.
Malet ar att expandera kapaciteten till att
kunna kovertera upp till 6 000 bilar per ar.

Under 2023 ligger fokus att 6ka forsaljningen
med mal for helaret om 3 500 bilar. Stora
investeringar i system och marknadsféring
planeras infor en kraftig satsning fran 2024
och framat.



Affaren

Verksamheten
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Hedin HMC Motor Company

Importor for Ford person-
och transportbilar i Sverige

Omsiéttning: 6 000 Mkr
Anstallda: 38

Registrerade fordon: 17 106
Aterforsiljare: 8
Forsaljningspunkter: 66
Verkstéader: 91

Ford F-150

hedinusmotor.com

Under 2022 utsags Hedin Mobility Group till importor
for Ford F-150 — varldens mest salda pick-up — i Europa.
Forsta lanseringen sker i Sverige och Tyskland, foljt

av andra europeiska marknader. Sedan samarbetet
inleddes har fokus legat pa att etablera den centrala
importdrs- organisationen och for den svenska mark-
naden etablerades under 2022 ett heltackande aterfor-
saljarnétverk av auktoriserade Ford-handlare. Vi erholl
officiell sign-off fran Ford Motor Company fér europeisk
homologering av F-150, vilken kommer utféras av
koncernbolaget KW Automotive.

Under 2023 ligger fokus pa produktlansering, saljstart
och de forsta leveranserna. Beraknad volym i forsta
fasen ar ca 2 000 fordon. | Tyskland kommer etable-
ringen av aterforsaljarnatverket att slutféras for att
darefter inleda lansering pa nasta geografiska marknad,
Nederlanderna.

~-150
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Ford

+

ford.se

Trots utmanande omvarldsfaktorer 6kade Ford marknad-
sandelen i Sverige med 12% under 2022 till en total
marknadsandel pa 5,3%. Under aret slutfordes omstruktu-
reringen av aterforsaljarnatverket som nu ar samlat i fem
storre geografiska kluster. Detta har bidragit till den goda
utvecklingen, bland annat genom effektivare processer
och beslutsvagar, och skapar forutsattningar att fortsatta
vaxa volym och l6nsamhet samt leverera starkt kundvérde.
Ford Kuga blev landets nast bast saljande laddhybrid 2022
och orderingangen inom transportbilar var mycket god.

Under 2023 ligger fokus pa att fortsatta resan med Ford
i Sverige genom att starka den lokala varumarkesupp-
fattningen och att uppna fortsatt volymtillvaxt trots den
utmanande marknaden. Ett flertal nya transportbils-
modeller kommer att lanseras under 2023 och mot
slutet av aret lanseras Fords helt nya Ford Explorer, en
crossover-SUV i volymsegmentet, markets andra helt
elektriska personbil att na den svenska marknaden.

o
& 4

v

‘4

Hedin US Motor AB

Importor fér Ford F-150 i Europa

Anstallda: 13
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Hongqi ::

honggi.se | honggi.nl

Sedan 2022 ar vi importér och exklusiv aterforsaljare
av det prestigefyllda varumarket Honggi i Sverige
och Nederlanderna. Under aret har fokus varit pa
etablering av organisation och distributionsnatverk.

I slutet av 2022 och i bérjan av 2023 introducerades
den helt elektriska lyx-suven Honggi E-HS9 med
saljstart och forsta kundleveranser pa de bada

marknaderna. Hedin Premium Car
Under 2023 ligger fokus pa att fortsatta utveckla Importér och distributdr for Hongai i Sverige
importorganisationen och uttka aterforsaljarnat- och Nederlanderna

verket for att 6ka varumarkeskannedomen och

dra full nytta av den unika modellens potential pa
elbilsmarknaden i syfte att expandera forsaljningen.
En central aspekt ar aven att sékerstélla en forst-
klassig agarupplevelse.

Anstallda: 8
Aterforsiljare: 2
Forsaljningspunkter: 18*
Verkstader: 18*

*Aterforsaljarnatverket utvidgas successivt
under 2023.

“ HONGOI
—— since 1958 ——

SFEOFEOSOTag e
INEOS Grenadier

ineosgrenadier.com

Under 2022 utsdgs Hedin Mobility Group till distributor
och aterforsaljare i elva europeiska lander for det nya
bilmarket INEOS Automotive och dess kompromiss-
losa terrangbil INEOS Grenadier. Under aret har en
central distributionsorganisation etablerats liksom
Hedin Adventure Car salj- och serviceorganisationer pa strategiska orter

for de marknader som lanseras i forsta fasen.

Distributor for INEOS Grenadier i elva

europeiska lander. Aven under uppstartsfasen, utan marknadsféring i

nagon storre utstrackning, har intresset for INEOS

Anstallda: 5 Grenadier varit stort fran kunder och i bérjan av 2023
Aterforsiljare: 2 hade 6ver 350 order lagts. Varen 2023 sker leverans-

Forsiljningspunkter: 7* start pa flera av vara marknader och fokus under aret
Verkstader: 7* ligger pa positionering och utrullning av varumarket

samt etablering av ytterligare aterforsaljare.
*Aterforsaljarnétverket utvidgas successivt

under 2023.
INEQS|GRENADIER
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MG $p

mg.se

MG lanserade under 2022 framgangsrikt tva
nya elbilsmodeller: MG4 och MG5. Endast 18
manader efter markets marknadsintroduktion
i Sverige naddes i oktober milstolpen 10 000
levererade bilar. Market har under aret haft
stort medialt genomslag och utékade dartill
MG-natverket med ytterligare anlaggningar.

Under 2023 kommer tva nya varianter av MG4
att lanseras. Fokus ligger ocksa pé att ytterligare
expandera distributionsnatverket med fokus pa
norra dstkusten samt utékning av foretags-
forsaljningen. MG har som mal att bli ett av

de tre storsta elbilsmarkena i Sverige och att
2023 na en segmentsandel pa 10%. Som del

i detta ligger malsattningen att under aret
leverera bil nummer 20 000 pa den svenska
marknaden.

RN Nordic

Importdr och distributor for Renault,
Dacia och Alpine i Sverige och Danmark

Omsattning: 3 695 Mkr*
Anstillda: 91

Registrerade fordon: 14 194*
Aterforsiljare: 20**
Forsiljningspunkter: 136**
Verkstader: 164**

RN Nordic AB ags till 50% av

Hedin Mobility Group

*Avser perioden maj — december 2022
(efter tilltratt forvarv)

**Per 31 december 2022

Hedin MG Sweden

Distributor for MG i Sverige

Omsittning: 3 339 Mkr
Anstillda: 16

Registrerade fordon: 8 456
Aterforsiljare: 3
Forsaljningspunkter: 50
Verkstader: 48

Renault, Dacia & Alpine 1: ::

renault.se / .dk | dacia.se / .dk

Under 2022 férvarvade vi tillsammans med Salvador Caetano
Group distributionsverksamheten foér Renault, Dacia och Alpine

i Sverige och Danmark. Fran évertagandet den 2 maj har huvud-
sakligt fokus varit att 6verféra verksamheten till en ny importors-
modell under det nya namnet RN Nordic AB.

En central strategisk inriktning ar att skapa ett storre dedikerat
varumaérkesfokus samt okad effektivitet i distributionsnétverket.
Under aret har organisationen omstrukturerats med kommer-
siellt ansvar for respektive land samt separerade varumarkes-
team. Dartill inleddes dven en omstrukturering av aterforsaljarnat-
verket vilket utover en effektivare distribution férvantas resultera

i forbattrad kundngjdhet och starkta marknadsandelar.

Tva nya helelektriska modeller lanserades framgangsrikt under
aret, vilket resulterade i 1 760 kundorder foér personbilen Megane
E-Tech och 1773 kundorder f6r transportbilen Kangoo E-Tech.

Under 2023 ligger fokus pa att etablera det nya distributions-
natverket for att sakerstélla bibehallen volym och kundnojdhet.
Det sker dven en satsning pa att vidareutveckla IT-miljon for att
ytterligare 6ka effektiviteten och starka verksamhetens digitala
formaga.

<<)> RENAULT 2DACIA ALPINE
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Reservdelar, tillbehor, dack och falgar samt logistiktjanster

Hedin Parts and Logistics  {p @ Q) 3 &

Omséttning: 207 Mkr*
Anstillda: 228

Hedin Parts and Logistics (HPL) ar verksamma inom reservdelsdistribution och logistiktjanster och
del av koncernen sedan mitten av 2022 nar davarande Orio forvarvades. Sedan forvarvet pagar ett
arbete med att samla all distribution av delar och produkter inom servicemarknad i Hedin Mobility
Group till HPL, med ambitionen att bli en ledande europeisk reservdelsdistributor.

Interwheel, ett av Sveriges storsta foretag inom dackbranschen och distributor av Alutec falgar,
Kumho- dack samt Coopers dackprogram, ar sedan i borjan av 2023 dotterforetag till Hedin Parts
och Logistics. Ambitionen ar att bredda verksamheten inom distribution och férséljning av hjul
och dack till Europa.

Dértill bedriver HPL sedan i bérjan av 2023 aven verksamhet inom bildemontering och kommer

under 2023 att genomfora flera satsningar pa olika produktgrupper, daribland atervunna reservdelar,
for att ytterligare starka foretagets erbjudande och koncernens servicemarknadsaffar.

HEDIN PARTS AND LOGISTICS Interwheel®

*Avser perioden juni — december 2022 (efter tilltratt forvarv)

KW Parts @

Omséttning: 370 Mkr
Anstiéllda: 91

KW Parts ar auktoriserad partner for GM och Mopar (Chrysler, Dodge, Jeep och RAM) och marknadsledande

i Europa inom forsaljning av reservdelar och tillbehor till amerikanska bilar och pickups. Verksamheten hade
sitt basta ar ndgonsin under 2022 sett till sdval omsattning som lénsamhet. Under aret inleddes en lagerflytt
till Hedin Parts and Logistics som kommer att innebéra en férbattrad leveransgrad till kunder och mojliggéra
ytterligare omsattningsokning.

Strategiskt fokus for 2023 ar att genomfoéra lagerflytten inom reservdelsverksamheten med sa liten negativ

kundpaverkan som mojligt. Samtidigt kommer sortimentet succesivt utdkas under arets tre sista kvartal for
att mojliggora en kraftig forsaljningsokning fran mitten av 2023 och framat.

iKW M

=GROUPS i
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GS Bildeler, Koed, BNC Nordic Distribution

Al

Omsattning: 450 Mkr
Anstillda: 99

GS Bildeler ar Skandinaviens storsta oberoende leverantor av delar och tillbehor till BMW och MINI, med
narvaro pa atta orter i Norge och Danmark samt digital forsaljning. Genom samarbete med mer an 200
partnerverkstader sdkerstalls uppfoljning och dverlagsen teknisk support i bade Norge och Danmark.

Foretaget har ett ndra samarbete med BMW- och MINI-reservdelsspecialisten Koed med narvaro i bade
Norge och Danmark. Hedin Mobility Groups agarandel i Koed A/S uppgar till 60%.

For var reservdelsdivision inom GS Bildeler innebar 2022 att aterknyta kontakten med kunder i takt med
att Covid-restriktioner havdes. Resultatet blev 18 nya partners under aret. Vi slog samman véara broms-
och detaljféretag Conlogo samt Brakes Norway under det nya namnet BNC och fortsatter forberedelserna
for att expandera fran Norge med BNC. | Danmark fortsatte vi var positiva utveckling inom Koed och
Okade omsattningen pa begagnade bildelar med 20%. Har planeras en betydande upptrappning av
demontering och forsaljning av begagnade delar under 2023 och framat.

(55 BiELER BNC  @&KOED

SERVING BMW PEOPLE

——

WERTHERTS
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Retail

Inom affarsomradet Retail bedriver vi en av Europas storsta aterforsaljarverksamhet med narvaro pa sammanlagt
elva europeiska marknader. Vi tillhandahaller privat- och féretagskunder ett helhetserbjudande med forsaljning av
nya och begagnade fordon, finansierings- och forsakringslésningar samt ett komplett utbud av servicemarknads-
tjanster. Forsaljningen omfattar bade person- och transportbilar och pa flertalet av vara marknader saljer vi aven
tunga lastbilar.

Verksamheten bedrivs genom aterforsaljargrupperna Hedin Bil, Hedin Automotive, Bavaria samt Motor-Car Group.
Dartill driver vi en dedikerad begagnataffar genom aterforsaljaren Carstore.

Lander

sE+OS®OS O F

Varumarken
= )
R 2y 24 BMW
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Intro Affaren

Verksamheten

Marknadsutvecklingen 2022

Utvecklingen pa vara marknader under aret praglades fortsatt
av begransade fordonsleveranser, ett resultat av komponent-
bristen samt stérningar i leveranskedjan orsakade av fortsatta
pandemirestriktioner och kriget i Ukraina. Tillgangen till nya
fordon 6kade successivt under aret men samtliga vara total-
marknader minskade 6ver helaret. Vi 0kade trots det netto-
omsattningen inom Retail med 72% under aret och dven
justerat for forvarv dvertraffade vi totalmarknadens utveckling
pa de flesta av vara geografiska marknader. Var forsaljning

av nya fordon 6kade med 20% under aret.

| takt med stigande rantor, inflation och osékerhet kring den
ekonomiska utvecklingen under det andra halvaret minskade
efterfragan och orderingangen pa nya fordon - en utveckling
som fortsatt in i borjan av 2023. Fokus framat ligger pa att
leverera den stora orderboken av bestallda fordon ut till kund
och att fortsatta jobba hart och nytéankande for att leverera
basta majliga kundvarde och driva affaren inom forsaljning
och servicemarknad.

Begagnade fordon

Marknaden for begagnade fordon var volatil under aret dar
efterfragan och priser skot i hojden under det forsta halvaret
som ett resultat av de langa leveranstiderna pa nya fordon.
Under hosten mattades denna utveckling av vasentligt med
sjunkande begagnatpriser som foljd. Totalt dver aret ckade vi
forséljningen av begagnade fordon med 8 %.

Vi arbetar pa olika satt for att hantera den skiftande efter-
fragan och omsatta lagerbilar i begagnataffaren. Ett exempel

Héallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

pa detta ar digitala auktioner. Vi driver sedan flera ar Hedin
Auction i Sverige och i borjan av 2023 lanserades Carstore
Auction pa den norska marknaden. Dartill har Carstore under
2022 och boérjan av 2023 utdkat verksamheten med nya
anlaggningar i bade Norge och Sverige.

Servicemarknadsaffaren

Inom servicemarknad erbjuder vi ett fullservicekoncept som
omfattar verkstadstjénster, reservdelar, tillbehor samt dack
och falgar. Under 2022 har var servicemarknadsaffar utveck-
lats starkt och visar fortsatt god lGnsamhet samtidigt som vi
har haft stort fokus pa att expandera verksamheten. Antalet
serviceavtal 6kade med cirka 26% jamfort med foregaende
ar och vi har aven dkat saval intakt per narvarotimma som
omsattningen per verkstadsgenomgang.

Affarsverksamheten inom servicemarknad &r mindre
konjunkturberoende an exempelvis nybilsforséljning och

vi ser en fortsatt stark marknad under det komnmande aret.
Vi arbetar kontinuerligt med att vaxa och starka affars-
kvaliteten inom servicemarknad. For att sékerstalla ckad
[6nsamhet och mota skiftet mot allt fler eldrivna bilar i
fordonsparken har vi, utéver grundpelare som kundnéjdhet
och tillganglighet, stort fokus pa behovsforsaljning.

Under 2022 inledde vi exempelvis en koncerndvergripande
implementering av det digitala verktyget CitNOW, en video-
tjanst som férenklar kundens verkstadsbesok och utékar
personalens mojligheter att skapa trygghet och fértroende
genom transparens.

Salda fordon
(orderingang) - Retail

2022 2021
Nya personbilar 71295 56 151
Nya transportbilar 14 048 9 407
Nya lastbilar 409 491
Begagnade personbilar 47 368 32 701
Begagnade transportbilar 3560 2 270
Begagnade lastbilar 242 203
Totalt 136 922 101 223
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Vara Retail-marknader

Med cirka 270 egna anlaggningar och fler an 550 forsaljningspunkter ar vi en av Europas allra storsta fordonsaterforsaljare.
Vi bedriver aterforsaljningsverksamhet pa sammanlagt elva marknader. | versikten nedan saknas verksamheten i
Storbritannien som ingér i Hedin Mobility Group fran april 2023, samt Tyskland dar vi driver en anlaggning i Bremerhaven

— KW Autohaus — med forsaljning av Dodge och RAM.

4R Aj +
- =
SVERIGE NORGE FINLAND
VARUMARKEN 27 5 9
ANLAGGNINGAR 122 17 21
FORSALJNINGS- 330 29 46
PUNKTER
OMSATTNING (MKR) 19107 6 210 3310
2022%
SALDA FORDON 76 204 8 238 -
o 9 894
ANSTALLDA 2 000 375 800
ATERFORSALJAR- 72 Hedin Bl Bavaria & HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE
GRUPPER CARSTRE Bavaria B CARSTZRE Bavaria &
HEDIN PERFORMANCE CARS HEDIN PERFORMANCE CARS

* Avser verksamhet efter tilltratt forvary under 2022: Finland sju manaders verksamhet;
Nederlanderna tio manaders verksamhet; Slovakien, Tjeckien och Ungern tre manaders verksamhet
** Orderingang, nya och begagnade fordon
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SLOVAKIEN,
BELGIEN NEDERLANDERNA SCHWEIZ UNGERN, TJECKIEN

5 26 6 14
24 51 6 19
30 94 14 37

* *

5 482 7722 2 204 1397

* *

11159 26 438 2 815 2174
700 1600 375 1100

HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE HEDIN AUTOMOTIVE "o

» 0
ER
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MOBILITY SOLUTIONS

Inom affirsomrédet Mobility solutions adresserar vi nya anvindarbehov och férséljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahélla och utveckla innovativa tjanster.

Var affar inom moderna och hallbara mobilitetstjanster bedrivs dels genom de helagda verksamheterna
Carplus, Unifleet och MABI som du kan ldsa mer om pa detta uppslag. Dartill &r vi samarbetspartner till
Schysst, som erbjuder bilprenumeration utan bindningstid, samt delagare i Casi (tidigare Imove) som
tillhandahaller teknik for skraddarsydda bilabonnemangstjanster. Las mer om Casi péa sid 30.

CARPLUS & UNIFLEET 4 ()

Genom Carplus och Unifleet tillhandahaller vi tjanster for modernt
fordonsnyttjande till privat- respektive foretagskunder. De bada

mobilitetstjansterna fortsatte under 2022 sin tillvaxtresa och hade
en stark utveckling med sammanlagd omsattningstillvaxt om 171%.

Carplus, som verkar inom privatleasing, har markt kraftigt 6kad
konkurrens och har utvecklat verksamheten fran att endast formedla
affarer till att i hogre utstrackning nu aven tillhandahélla egna
tjianster. Unifleet har fran starten sélt sina egna tjanster till foretag

pa den svenska marknaden och 2022 var forsta aret da de forsta

fordonen gétt igenom hela kontraktscykeln, vilket bidrog till hogre 1 51

omsattning och resultat. De langa leveranstiderna har lett till att Omséttning (Mkr) 2022
dven Carplus och Unifleet har byggt orderstock under aret.

Prenumerationsmodellen med langa bindningstider som de bada

bolagen har gor att verksamheterna star pa en stabil grund aven i 1 2 24 9
en osdker omvarldsekonomi och konjunktur. Under 2023 ligger fokus Aktiva avtal

pa att leverera fortsatt tillvaxt och forbattrade nyckeltal. Dartill finns
stor potential att utdka verksamheterna internationellt i linje med

koncernens geografiska expansion. 2 6

For Carplus som ar verksamt inom konsumentleasing forvantas 2023 Méarken online
bli ett utmanande ar men vi bedémer att verksamheten trots det
fortsatter att vaxa. Fokus ar framst att konvertera avtal som loper ut

under aret till nya avtal. For Unifleets del ar fokus att fortsatta vaxa
framst i de svenska storstadsregionerna samt arbeta vidare med 2 5
foretagets erbjudanden som ett verktyg i sdljprocessen for hela Hedin Anstillda

Mobility Groups affar inom Retail.

< Carplus  @UNIFLEET

28 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022



Intro Affaren Verksamheten Héallbarhet

MaBI MOBILITY {p () = @

Med hallbarhet och kunden i fokus moter MABI olika mobilitetsbehov
oavsett om det &r per timme, dag eller ldngre perioder. Erbjudandet
omfattar uthyrning av person-, transport- och lastbilar, bilpooler samt
flexibel foretagsleasing genom det separata varuméarket Flexilease.

Under 2022 6kade MABI andel salda hyresdygn med 31% och vagnparken
nadde i slutet av aret cirka 5 400 fordon, vilket ar det hogsta antalet i
bolagets historia. Malet ar att fortsatta denna positiva utveckling for
2023 genom fortsatta insatser i stationsnatet, [dGnsamma affarsmodeller
och i systemstod.

Vidare under aret gjordes en integration till det globala bokningssystemet
Amadeus samt utveckling kring forbattrat betalsatt for affarsresenaren
kopplat till resekonto, vilket mojliggdr Okade bokningsvolymer for detta
segment. Bolaget kommer tack vara detta bli en an mer attraktiv lever-
antor i saval kommande upphandlingar som for befintliga avtalskunder.

MABI har idag en marknadsandel pa 12 % av hyrbilsmarknaden i Sverige.

I och med kopplingen till Amadeus och nya volymer fran affarsresandet
ser vi stora mojligheter att 6ka marknadsandelen under de kommande
aren. Dartill fortsatter etableringen pa den europeiska marknaden och
MABI &r nu utoéver Belgien aven verksamma i Schweiz och Nederlanderna
under varumérket MABI Mobility.

FLEXILEASE

EN FLEXIBEL LEASING FRAN

MABI

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

848

Omsaéttning (Mkr) 2022*

1385 623

alda hyresdygn*

157

Stationer**

5 405

Fordon**

33

Marken

45

Anstallda**

* Avser hela franchisenatverket
** Avser MABIs egna verksamhet
i Sverige och Belgien
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INVESTERINGAR

Verksamheten
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Utéver den heldgda verksamheten omfattar var affir dven strategiska investeringar
i foretag och tjanster inom fordons- och mobilitetsbranschen.

PENDRAGON PLC
Var agarandel: 27,6 %

Pendragon ar en av Europas storre aterfor-
saljargrupper och en ledande aktor pa den
brittiska fordonsmarknaden. Under varumarkena
Evans Halshaw och Stratstone driver Pendragon
over 160 anléggningar och representerar dver

20 bilmarken. Foretagets verksamhet omfattar
ocksé en dedikerad begagnataffar, mjukvaru-
utveckling samt ett omfattande erbjudande
inom foretagsleasing.

CASI (TIDIGARE IMOVE)

Var agarandel*: 10,5 %

Casi tillhandahéller en molnbaserad digital
plattform som técker alla aspekter av bil-
abonnemang fran digital distribution,
prenumerations- och flotthantering till data-
driven optimering. Den tekniska plattformen
riktar sig till white label-kundsegment som
fordonstillverkare, importorer, aterforsaljare
samt leasing- och uthyrningsforetag som vill
bygga sin egen skraddarsydda tjanst.

Casi ags av Mama Holding Company AS som
ocksa ager rattigheterna till teknologin, vilken
nyttjas av exempelvis bilabonnemangstjansten
Imove.

*Agarandel i Mama Holding Company AS.
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LASINGOO SVERIGE AB
Var dgarandel: 24,5 %

Lasingoo ar en branschagd onlineportal, framfor
allt inriktad mot personbilar, som gor det mojligt
for kunder att pa ett enkelt och transparent satt
soka, jamfora och boka servicetjanster. Tjansten
ar 6ppen for alla typer av fordonsverkstader och
idag ar fler &n 2 000 verkstader over hela landet
anslutna till Lasingoo.

MERCEDES-BENZ FINANCIAL
SERVICES SLOVAKIA S.R.O.
Var dgarandel: 25 %

Mercedes-Benz Financial Services Slovakia
(MBFS) tillhandahaller ett omfattande utbud
av fordonsrelaterade finansiella tjanster till alla
aterforsaljare av Mercedes-Benz i Slovakien.
Detta inkluderar innovativa leasing- och
finansieringsmojligheter for bade aterforsaljare
och slutkunder, samt forsakringar.

Investeringen i MBFS gjordes som ett steg i
etableringen pa den slovakiska marknaden

2022 genom férvarvet av Motor-Car Group i
syfte att addera ytterligare synergier och
intaktsmojligheter till var verksamhet i Slovakien.
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Intro Affaren Verksamheten

Hallbarhet

Héllbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Som en av Europas storsta aktorer inom var bransch har vi ett stort ansvar att bidra till en hallbar utveckling. Pa foljande
uppslag ges en sammanfattande beskrivning av vart hallbarhetsarbete. Hallbarhetsrapporten 2022 for Hedin Mobility

Group AB (publ) finns att ladda ned pa var hemsida.

Arbetet att driva koncernens samtliga verksamheter pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt grundas i vara varderingar, uppfo-
randekod samt de policys och styrdokument som galler for
koncernen inom exempelvis miljé och kvalitet.

Vi arbetar aktivt for att kontinuerligt utveckla och forbattra var
hallbarhetsprestanda. Malet ar att alltid verka utifran ett hel-
hetsperspektiv for att na sa goda resultat i alla aspekter —
miljomassiga, sociala och ekonomiska. Fokus ligger pa insatser
och aktiviteter inom de omraden som bedéms som mest
vasentliga sett utifran var affar och vara intressenters

behov, exempelvis:

Minskade utslapp fran transportsektorn. Elektrifieringen
behover fortsatta for att globala och nationella klimatmal ska
kunna uppnas. Med ett av Europas stérsta utbud av laddbara

fordon i olika prisklasser ar vi en bidragande kraft i omstallningen

till en fossilfri fordonsflotta.

Minskat klimatavtryck i egna verksamheten. Energieffektiv-
isering, avfallsminimering och drivmedel &r omraden dar vi har
stor paverkansmojlighet. Sedan flera ar pagar ett kontinuerligt

forbattringsarbete for att minska vart klimatavtryck. Det innefattar

aktiviteter som miljocertifieringar vid nybyggnationer, solcells-

installationer, hoga atervinningsmal, samt ett pdgaende samarbete

med AFRY for okad energieffektivisering.

Héallbarhetsarbete under utveckling

Resurshushallning och sikerhet i fordonets hela livscykel.
Genom service och reparationer pa nastan 300 verkstader
och skadecenter runt om i Europa, samt verksamhet inom
bildemontering och atervinning av begagnade bildelar, bidrar vi
till att den befintliga fordonsparken kan fortsatta utnyttjas sa
resurseffektivt och sékert som mojligt under hela livscykeln.

En ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare. Att
sakerstalla en trygg, saker och utvecklande arbetsplats

for vara medarbetare ar en prioriterad fraga inom hela kon-
cernen. Detta inkluderar bland annat goda arbetsvillkor, starkt
ledarskap, kompetensutveckling, arbetssatt for att minimera
olyckor i verksamheten, jamstalldhet samt noll-

tolerans mot all form av diskriminering.

Ekonomisk tillvaxt. Med verksamhet i 13 l&nder &r vi en
betydande aktor inom branschen i sin helhet och pa de

lokala marknader dar vi verkar. Genom att fortsatta halla

god affarskvalitet och l6nsamhet far vi forutsattningar att fort-
satta skapa varde genom direkta och indirekta arbetstillfallen
samt betalningar till finansiarer och den offentliga sektorn.

Hedin Mobility Group har vaxt kraftigt under senare ar och var hallbarhetsredovisning inbegriper darfor inte annu
alla koncernens verksamheter. Den strategiska inriktningen galler dock hela var koncern och vi arbetar kontinuerligt
med att utveckla hallbarhetsarbetet och att i detta successivt inforliva vara olika bolag och verksamheter och dess

hallbarhetsdata.

Under 2022 inleddes arbetet med en ny vasentlighetsanalys av vara olika intressentgrupper och systematisk insamling
av ESG-data fran koncernens verksamheter har pabérjats sedan tidigare. Framat tar vi sikte pa Agenda 2030 och att
i hogre utstrackning folja globala ramverk inom hallbarhetsrapportering i syfte att ytterligare 6ka transparensen och

starka vart hallbarhetsarbete.
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Utvecklingen 2022 i korthet

42 205

Levererade laddbara fordon i
Sverige (Retail)

120

Forbrukad energi, kWh/m2

1% 1%
1% ~ \

o

@ clektricitet @ Olja
Fjarrvarme @ Fjarrkyla
Gas

Verksamheten

6172

Arbetstillfallen, medelantal
anstéllda*

348

Arets skattekostnad, Mkr*

*Avser hela Hedin Mobility Group

10 121

Ton utslapp, CO2e

5 504

Ton avfall

46%

13%

21%

@ Drivmedel Avfall @ Atervinning

Fiarrvarme/kyla @ Resor
@® Olja/gas

Forbranning

@ clektricitet (med energiutvinning)

Till ovan behandlings-
metoder tillkommer
biologisk behandling (0,3%)
samt deponi (0,2%).

Hallbarhetsrapport 2022

Ddr inget annat anges avser ovan siffror de verksamheter

som inkluderas i Hedin Mobility Groups Hdllbarhets-
rapport 2022. Vilka verksamheter detta innefattar
framgdr i héllbarhetsrapporten.

Den fullstéandiga Hallbarhetsrapporten
for 2022 finns tillganglig pa var hemsida:
www.hedinmobilitygroup.com
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Medarbetare

Héllbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Konkurrensen om kompetent arbetskraft 4r hard i hela branschen, inte minst inom fordonsteknik. Att attrahera
drivna, engagerade och kompetenta medarbetare ar helt avgérande for att vi ska fortsatta utvecklas, vaxa och skapa

varde fér savil vara kunder som samhillet i stort.

Hedin Mobility Group erbjuder méjligheten att lara kdnna
fordonsbranschen inifran och ut och arbeta med de basta
varumarkena pa hela marknaden. Vi verkar i en dppensinnad
miljo med internationella resurser och lokalt beslutsfattande
nara vara samarbetspartners och kunder.

Med verksamhet i 13 l[ander inom olika affarsomraden finns det
maéanga olika karriarvagar i var koncern. Hos oss ska manniskor
ges mojlighet att forverkliga sin potential och vaxa tillsammans
med oss.

Under 2022 introducerades projektet Framtidens Arbetsgivare
med syfte att skapa en annu mer eftertraktad, utvecklande
och inkluderande arbetsplats, och med fortsatt fokus pa
insatser for attrahera bade dagens arbetskraft och morgon-
dagens talanger.

MEDARBETARNOJDHET

82%

En stérre Engangement Survey inledde projektet, dar
omradena Motivation & Utveckling, Ledarskap, Arbetsmilio

& Hdalsa samt Inkludering & Kommunikation utvarderades.
En digital utbildningsplattform lanserades med stora mojlig-
heter att forbattra onboarding och kompentensutveckling i
malgruppsanpassade utbildningar.

Ett vardegrundsarbete paborjats for att skapa ett gemensamt
forhallningsatt och en gemensam plattform for att fortydliga
vilka beteende som gor att vi kommer att lyckas na var éver-
gripande strategi. Lokala och centrala engagemang tar fram
goda exempel och “local heroes” som finns i organisationen.

Framtidens Arbetsgivare har gett oss en bra plattform for fort-
satta mojligheter att vidareutveckla saval organisation som affar.

PERSONALOMSATTNING

20%

19%
17%

15%

13%

10%

0%

2020 2021 2022

Vilka verksamheter som inkluderas i diagrammen ovan framgér i Hedin Mobility Groups Héllbarhetsrapport 2022.
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SAMARBETE FOR ATT STARKA FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNING

Motorbranschen ar under stor och snabb forandring.
| takt med att efterfragan pa elektrifierade fordon
slar nya rekord foljer ett stort behov av ratt utbildad
arbetskraft.

Som en mojliggorare i elektrifieringen av Sveriges
fordonsflotta och en av landets storsta arbetsgivare
inom service och verkstad &r tillgang till kompetent
personal nu och framat en viktig strategisk fraga for
0ss. Som en del i arbetet med att sakra kompetent
arbetskraft i framtiden inledde vi i borjan av 2023 ett
samarbete med Motorbranschcollege.

Verksamheten

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

eermrere

Samarbetet innebar ett engagemang fran Hedin
Mobility Group i nagra utvalda fordonstekniska
gymnasieutbildningar som &r certifierade Motor-
branschcollege. Vi kommer att erbjuda kompeten-
sutveckling till yrkeslarare, tillgang till fordon och ta
plats i lokala styrgrupper for att tillsammmans med
andra foretag, politik och fack utveckla utbildningarna.

Motorbranschcollege ar ett initiativ mellan arbetsgivare
och fack som syftar till att méta kompetensbehovet
inom fordonsbranschen, ytterligare cka kvaliteten pa
utbildningen inom fordonsteknik och fa fler ungdomar
att soka till fordons- och transportprogrammet pa
gymnasiet.
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GREAT PLACE TO WORK

Under 2022 fick sex av vara dotterforetag den prestigefyllda
certifieringen Great Place to Work — ett kvitto pa ett hart
arbete for att skapa en kultur och en miljé dar anstéllda trivs,
ges mojligheter att vaxa och uttrycka sin individualitet.

Great Place to Work kartlagger hur anstéllda upplever sin
arbetsplats genom en omfattande situationsanalys baserad
pa anonyma medarbetarundersékningar inom fem omraden.
Av de medarbetare som deltog i arets undersdkning svarade
82 procent inom Hedin Automotive — och 91 procent inom
Hedin Performance Cars — att "Allt sammantaget ar detta en
mycket bra arbetsplats”

Flera foretag inom Hedin Mobility Group har tidigare

erhallit utmarkelsen. Under 2022 adderades Hedin
Automotive Switzerland till listan. For Hedin Performance
Cars, som ar aterforsaljare av Porsche i Sverige och Norge,
var det sjatte aret i rad som foretaget certifierades som Great
Place to Work.

Hedin Performance Cars och Bavaria Bil fick under 2022
ytterligare bekriftelse pa sin goda arbetsmiljé nar Great
Place to Work utsag respektive foretag till en av Sveriges
basta arbetsplatser™. Bavaria fick under aret dessutom

motsvarande utmarkelse i Norge.

Foretagen inom Hedin Mobility Group som tilldelades Great
Place to Work 2022:

. Bavaria Sverige

. Bavaria Norge

. Hedin Automotive Switzerland

. GS Bildeler (Norge)

. Koed (Danmark)

. Hedin Performance Cars (Sverige och Norge)

Héallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Jag har alltid fatt
fortroendet att
prova pa och
utvecklas

Planen var inte alls att jobba med bilar utan med flygplan. Trots det ar Victor Liljenberg nu VD fér bolaget som

distribuerar varldens storsta elbilsmarke i Sverige.

Victor Liljenberg har arbetat inom Hedin Mobility Group sedan
2014. Han borjade som controller inom reservdelar gick sedan
vidare till att arbeta bredare med affarsutveckling inom
servicemarknad, dar han tillsammmans med en kollega

2015 tog fram och implementerade programmet Verkstads-
lyftet som ett satt att skapa merforsaljning och fler verk-
stadstimmar.

Darefter har han hunnit med att vara markeschef for Nissan,
platschef samt foretags- och regionchef innan det 2022
Oppnades en ny karridrvag inom Hedin nar koncernen
utsags till distributor for BYD - varldens storsta tillverkare
av elektrifierade fordon — i Sverige och Tyskland. Victor fick
och tog mojligheten att axla ansvaret for BYD-distributionen
pa den svenska marknaden i rollen som VD fér Hedin
Electric Mobility AB.

Att Victor Liljenberg alls skulle arbeta med bilar var dock fran
borjan ingen sjélvklarhet.

— Jag var intresserad av flygbranschen och utbildade mig till
flygtekniker. Men nar jag tog examen hade terrorattackerna
den 11 september 2001 nyligen &gt rum och det tog tvarstopp
i branschen. Vissa jag hade studerat med tog jobb som
diskmaskinsreparatorer, vilket kanske inte var vad jag hade
tankt mig.

Istallet utbildade Victor sig vidare inom bilsystemteknik och
borjade arbeta med avancerad felsokning som bilmekani-
ker. Efter nagra ar gick han vidare till affarsutveckling inom
kundmottagning och laste pa fritiden foretagsekonomi och

38 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022

ledarskap. Forsta kontakten med Hedin kom nér Victor var
regionchef inom Nissan Sverige och hade Hedin Bil som kund
och det &r pa den vagen som han for snart tio ar sedan anslot
till Hedin-koncernen.

Hur ar det att driva ett féretag inom Hedin-koncernen?

— Nu ar jag ju ansvarig for ett separat bolag inom Hedins
distributionsaffar, men aven i mina tidigare roller inom
koncernen har jag alltid drivit mina avdelningar och affars-
omraden som mitt eget foretag. Det ar nagot som verkligen
uppmuntras i koncernen — man far valdigt mycket frihet
under ansvar att driva och utveckla sin verksamhet och
sina medarbetare for att nd de resultat man har kommit
dverens om.

Vad &dr Hedin Mobility Groups stoérsta styrkor som arbets-
givare enligt dig?

— Mojligheten att kunna arbeta i olika roller med olika typer

av verksamheter i en och samma koncern tycker jag &ar en
stor styrka. Och mojligheterna att utvecklas som person. Jag
har alltid haft mycket ambition och vilja och mina chefer har
alltid gett mig fortroendet att prova pa nya roller och uppgifter.
Sedan gillar jag verkligen instéllningen att alltid hitta l[6sningar
och vagar framat. Det ligger i vart DNA att vaga prova och vara
snabbfotade. Har vi tagit ett beslut sa genomfér vi det — det
tycker jag ar haftigt, avslutar Victor.



Intro

Affaren

Verksamheten

Héallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

SNABBA FAKTA - VICTOR LILUENBERG

Alder: 38

Roll: VD for Hedin Electric Mobility AB,
distributér for BYD i Sverige.

Fritidsintressen: Batturer pa havet,
resor och god mat.

Favoritbil: Flera, trivs valdigt bra i min
BYD TANG — men annars ar Porsche 911
helt klart en stor favorit.
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Hedin Mobility Group AB

Koncernstruktur F— e

Hedin Helsingborg Bil AB Hedin Goteborg Bil AB Hedin Automotive OY
(10 (100%) (100%)
556134-5710 556061-3456 3281753-3

Hedin Orebro Bil AB Hedin Stockholm Bil AB
(100%) (100%)
556041-2180 556944-7492

Hedin Mélndal Bil AB Hedin Automotive
(100%) Switzerland AB (100%)
556281-3617 559097-7764

hiedis Autoggtixg) ESeiin s Car Store Sweden AB Hedin Automotive MSDE Beteiligungs AG
e ‘é WG (100%) Samstagern AG (100%) (100%)
e 556835-7585 CHE 106.961.051 CHE 219.713.801
Hedin E-commerce AB Hedin Performance Cars AB Alpina Group AG
(100%) (100%) (100%)
559231-7639 556604-9234 CHE 489.665.255
Hedin British Car AB i Alpina Chur AG
(100%) (100%)
556835-7585 CHE 109.569.838
Hedin Automotive BV. Carrosserie Rheintal
(100%) AG (100%)
KVK 36019755 NO 989 690 728 CHE 206.838.557

Hedin Automotive IMBV/| | |HedinAutomotive IMEBV/
(100%) uE (100%)
KVK 33191254 KVK 58858555

Hedin Automotive 2NBV Hedin Automotive 2RBV

(100%) | (100%)
KVK 61495751 KVK 16027243
Hedin Automotive 3F BV Hedin Automotive 3FEBV|
(100%) (11 (100%) Frodes Karosseri og
KVK 23022016 KVK 61783722 H Lakk(100%)
- i NO 960 418 301
Hedin Automotive 4F BV Hedin Automotive4J BV -
(100%) T (100%) i M"K"%g;'/'emdm Bilbyen Dekkhotell AS
KVK 37132789 KVK 36045845 - 4(0 87‘22 o5 M (101%)
NO 998 568 272
Hedin Automotive 4V BV Hedin Automotive4VEBV Brdr.Schabers Autoimport - -
(100%) (1 (100%) ApS(70%) | MPS Micropaint
Unifleet NV KVK 34088558 KVK 34162543 DK 737 333 16 HaugesundAS (51%)
H (100%) NO 916 973 012
BEO 0773 708 820 Hedin Automotive 50BV | | | Hedin Automotive 5KBV Koed AarhusNord A/S \
n — (100%) (100%) B (70%) Bilbyen Bilpleie
Mabi ?/Ioblll)ty NV KVK 33245943 KVK 27089250 DK 387 7545 Haugesund AS (24.5%)
H 100%, = NO 918 303 901
BEO 429 924 289 || KoedVejleA/s
(70%)
Hedin Real Estate Lier DK 409 887 85
Ll NV (100%)
BEO 748 507 032 SpartaApS
b (80%)
Hedin Lokeren Real DK 360 458 41
|| EstateNV(100%)
BEO 740 605 490

Hedin Automotive 6P BV
(100%)
KVK 34224501

Hedin Automotive
Schadeherstel BV (100%)
KVK 33275556

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063
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Motor-Car Bratislava,

spol.s .0.(100!
SK-35828161

Hedin MG Sweden AB

Hedin HMC Motor
Company AB

Hedin IT AB

HMG Invest AB
(100%)

(100%) (10 Mercedes-Benz Financial
675-9394 N Services Slovakias.r. o (25
SK-35728116

Hedin Electric
Mobility AB

Hedin Haninge Bil AB
(100%)
556191

Hedin Supercharge AB
00%)
556976-573

Hedin Automotive Ltd
(100%)
14315266

Hedin Automotive GmbH

Klintberg & Way Group AB

(100%)
559124-294

‘ KW Parts NV Klintberg & Way AS

(100%) (100%)
BE 0453.881.311 977515998
KW Parts GmbH Norrlands Custom AB
(100%) (100 %)
HRB.144881 556785-7577
|
Pickup XL AB
(100 %)
559299-5376
KW Technology
|Autocentrum hm, s.r.o. Center Gmbh (100%)
(100%) HRB.30976
CZ-26921294

Hedin Parts and Logistics AB
(100%)
556602

Hedin Recycled
Halmstad AB (100 %)
559365-1929

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022 41



Styrelse och ledande

befattningshavare

JAN LITBORN

Styrelseordforande

ERIK SELIN

Styrelseledamot

ANDERS HEDIN
Verkstéallande direktor
Styrelseledamot

Styrelseledamot

HAMPUS HEDIN

Styrelseledamot Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjg, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director

Magnus Matsson, PR and Communication Manager

MOBILITY SOLUTIONS

Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB och Unifleet AB
André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB
Anderz Larqvist, CEO Hedin US Motor AB
Thomas Bennet, CEO Klintberg & Way Group AB
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler AS

Victor Liljenberg, CEO Hedin Electric Mobility AB
Lars Pauly, CEO Hedin Electric Mobility GmbH
Simon Fransson, CEO Hedin Premium Car AB
Nicholas Tengelin, CEO Hedin Parts and Logistics AB

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022

KLAUS KIBSGAARD

BJORN HAUBER

RETAIL

Alexander Orméus, COO Hedin Bil
Markus Ostlund, CEO Hedin Goteborg Bil AB
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB
Par Bjérkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB
Rikard Alm, CEO Hedin British Car AB

Anderz Larqvist, CEO Hedin M&lndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS
Markus Schwingel, CEO Hedin Automotive AG
Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige Bil AB

Hallvard Vikes&, CEO Bavaria Norge AS

Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive B.V.
Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

Mikko Mykr&, CEO Hedin Automotive Oy

Matus Brecka, CEO Motor-Car Bratislava spol. s r.o.

IT

Patrick Olsson, CEO Hedin IT AB
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5 AR | SAMMANDRAG

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 52721 28 191 24 064 22 301 21043
Rorelseresultat 2 496 1069 729 360 227
Finansiella poster -302 -230 =217 -212 -114
Resultat fore skatt 2194 839 51 148 13
Skatt -348 -195 -125 -45 -26
Arets resultat 1846 644 386 103 87
Immateriella anlaggningstillgangar 3124 2109 1695 1877 1522
Materiella anlaggningstillgangar 22 562 12 676 7475 7563 2 003
Finansiella anlaggningstillgangar 1947 1086 82 Il 57
Varulager 13 647 4 363 2775 3089 2 736
Kundfordringar 3483 1534 909 970 7
Ovriga omséttningstillgangar 2333 2 579 605 753 646
Summa tillgangar 47 096 24 347 13 540 14 323 7682
Eget kapital 8 200 6 058 1197 931 796
Langfristiga skulder 17 052 10 077 7633 7877 2 892
Leverantdrsskulder 7036 2 556 1510 1713 1258
Ovriga kortfristiga skulder 14 808 5 656 3200 3802 2736
Summa eget kapital och skulder 47 096 24 347 13 540 14 323 7682
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1861 2209 1707 1508 460
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -8 465 -5 009 -680 -1475 -1239
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 5 531 4 473 -1045 23 825
Arets kassafléde -1073 1673 -18 56 46
Soliditet 7% 26% 1% 9% 15%
Avkastning pa eget kapital 26% 18% 36% 12% 12%
Medeltalet anstallda 6172 3569 2 651 2733 2 450

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022



MEUR 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4738 2757 2 397 2137 2 048
Rorelseresultat 224 105 73 35 22
Finansiella poster =27 -22 -22 -20 -1
Resultat fore skatt 197 82 51 14 M
Skatt -31 -19 -12 -4 -3
Arets resultat 166 63 39 10 8
Immateriella anlaggningstillgangar 281 206 169 180 148
Materiella anlaggningstillgangar 2 027 1239 745 725 195
Finansiella anlaggningstillgangar 175 106 8 7 6
Varulager 1226 427 276 296 266
Kundfordringar 313 150 91 93 70
Ovriga omséttningstillgdngar 210 252 60 72 63
Summa tillgangar 4232 2 381 1349 1373 748
Eget kapital 737 592 119 89 77
Langfristiga skulder 1532 985 760 755 281
Leverantdrsskulder 632 250 150 164 122
Ovriga kortfristiga skulder 1331 553 319 364 266
Summa eget kapital och skulder 4232 2 381 1349 1373 748
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 167 216 170 145 45
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -761 -490 -68 -141 -121
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 497 437 -104 2 80
Arets kassaflode -97 164 -2 5 4
Soliditet 17% 26% 1% 9% 15%
Avkastning pa eget kapital 26% 18% 36% 12% 12%
Medeltalet anstallda 6172 3569 2 651 2733 2 450
Omrakningskurs SEK/EUR 113 10,23 10,04 10,43 10,28
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Styrelsen och verkstillande direktdren fér Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr. 556065-4070 far hirmed
avge Arsredovisning och koncernredovisning fér riakneskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Mobility Group AB ar ett familjeagt bolag med
verksamhet huvudsakligen inom forséljning och service

av nya och begagnade fordon, import och distribution

av fordon, reservdelar och dack samt leasing och korttids-
uthyrning av fordon.

RETAIL

Inom affarsomradet Retail bedrivs detaljhandel av person-
bilar, transportbilar och lastbilar i flera europeiska lander.
Det sker genom ett fullservicekoncept dar bade privat-

och foretagskunder forutom fordon erbjuds finansiering,
serviceavtal, dackhotell och forsakring. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Belgien, Schweiz och under aret
har aven Finland, Nederlanderna, Slovakien, Tjeckien och
Ungern tillkommit. Total erbjuds 6ver 40 bilméarken, dar
Mercedes-Benz, BMW, Ford, KIA, och MG tillhér de stérsta.

| Sverige bedrivs storre delen av forsaljningen under varu-
market Hedin Bil. Varuméarket Bavaria anvands i Sverige och
Norge for forsaljning av BMW och MINI, medan Hedin Perfor-
mance Cars anvands vid forsaljning av Porsche i dedikera-
de Porsche Center i Sverige och Norge. Hedin Automotive
anvands som varumarke vid forséljning i Belgien, Schweiz,
Finland och Nederldnderna. | Slovakien, Tjeckien och Ungern
anvands det inarbetade namnet Motor-Car.

DISTRIBUTION

Inom affarsomradet Distribution bedrivs import och distri-
bution av fordon, reservdelar och dack. Fordonen distribu-
eras bade genom egna aterférsaljare inom affarsomradet
Retail, som av externa aterforsaljare. | Sverige sker distri-
bution av varumarkena Ford, MG, BYD och Honggji. Verk-
samheten avser foérsaljning av nya person- och transportbi-
lar samt reservdelar tillsammans med finansierings-
losningar, vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden.
| Europa bedrivs import och distribution av varumarkena
Dodge och RAM samt Ford F-150, inklusive homologering i
egen regi. For varumarket INEOS Grenadier sker distribution
i elva europeiska lander. Genom det halftendgda bolaget RN
Nordic sker distribution av Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributor for General
Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep,
Dodge, RAM), och ar Europas stérsta reservdelsgrossist av
amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander.
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Forsaljningen sker under varumarket KW Parts. Under 2022
forvarvades logistikforetaget Orio AB fran svenska staten,
som &r exklusiv global leverantor av Saab originaldelar
genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien
och Australien. Foéretaget drivs sedan 2023 under namnet
Hedin Parts and Logistics AB och utvecklas till att bli navet
i koncernens reservdelsdistribution.

Interwheel &r ett av Sveriges storsta foretag inom dack-
branschen och distributér for Alutec falgar, Kumhodack
samt Coopers déckprogram. Bolaget ar sedan i bérjan
av 2023 dotterforetag till Hedin Parts och Logistics.

Distribution och férséljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge
och Koed i Danmark.

MOBILITY SOLUTIONS

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett
komplett sortiment av personbilar, transportbilar och
minibussar. Darutéver finns ett koncept med langtids-
hyrning som marknadsférs under namnet Flexilease.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise
och har ett rikstackande stationsnat i Sverige. samt
verksamhet i Belgien, Schweiz och Nederlanderna.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar
via varumarket Carplus. Under varumarket Carplus Store
bedriver bolaget aven ett butikskoncept dér bolagets
online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar
den drivande kraften inom digital transformation av
fordonsaffaren. Car To Go Sweden AB bedriver dven
produktutveckling inom nya digitala affarsomraden

online riktade mot konsument och foretag. Unifleet AB
erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordons-
administrationstjanster till den svenska féretagsmarknaden.

MODERFORETAGET

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestar i allt vasentligt
av att forvalta och utveckla agandet i befintliga dotterforetag,
samt tillhandahalla gemensamma funktioner sdsom
ekonomi, HR, marknad, inkdp, biladministration, etc.

Foretaget ar dotterforetag till Hedin Group AB, org nr
556702-0655 med séate i Molndal, vilket aven upprattar
koncernredovisning.
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Nyckeltal

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 52721 28 191 24 064 22 301 21043
Operativt rorelseresultat 2 257 1146 805 428 281
Marginal 43 4] 3,3 1,9 1,3
Rorelseresultat 2 496 1069 729 360 227
Resultat efter finansiella poster 2194 839 51 148 13
Balansomslutning 47 096 24 347 13 540 14 323 7682
Avkastning pa eget kapital, % 26 18 36 12 12
Soliditet, % 17 26 n 9 15
Soliditet, % exklusive IFRS 16 21 33 17 13 15
Medeltalet anstéllda 6172 3569 2 651 2733 2 450

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderféretag i forhallande till balansomslutningen.

Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga dvervarden.

Marginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

HANDELSER UNDER ARET

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de
Laat i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota-
och Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co som ar
beldgen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari for-
varvades Toyota-aterforséljaren Trullemans,
belagen i Dilbeek, Belgien.

Den 16 mars slutfordes forvarvet av samtliga aktier
i Stern Facilitair BV fran den bdrsnoterade aterfor-
saljaren Stern Group N.V. i Nederlanderna. Foérvarvet
inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet
inom omradena aterforsaljarverksamhet, efter-
marknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksam-
het. Stern &r en av de storsta bilaterforsaljarna i
Nederlanderna och representerar runt 25 varumér-
ken. Verksamheten drivs nu under namnet Hedin
Automotive.

Den 15 september slutférdes forvarvet av MB
Antwerpen NV fran Mercedes-Benz Group.
Bolagets verksamhet omfattar forsaljning och
verkstad pd fyra Mercedes-Benz-anlaggningar
i Antwerpen, Belgien.

Ford Hedin Bil fortsatte att starka sin position som
Sveriges storsta Ford-handlare. Under aret forvar-
vades totalt sex Fordanldggningar som sammanlagt
sysselsatter dver 90 personer inom bilférsaljning,
verkstad och bildelar. Tilltrade till anlaggningarna
skedde under maj och juni.

Hedin Mobility Group utsags till distributdr och
aterforsaljare av den helt nya INEOS Grenadier

pa foljande marknader: Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg, Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Estland, Lettland, Litauen och Schweiz. Samarbetet
med tillverkaren INEOS Automotive omfattar

aven eftermarknad och distribution av reservdelar.

Den 2 maj slutférde Hedin Caetano AB — ett foretag
agt till lika delar av Hedin Mobility Group och Salva-
dor Caetano Group — férvarvet av samtliga aktier i
RN Nordic AB fran Renault s.a.s. RN Nordic ar impor-
tor och distributdr av varumarkena Renault, Dacia
och Alpine i Sverige och Danmark.

Hedin Mobility Group gick in pa den finska mark-
naden for forsta gangen genom forvarvet av val-
renommerade Laakkonen Groups fordonsverk-
samhet. Laakkonen representerar atta marken
och ar en av de stdrsta bilhandlarna i Finland.
Under 2021 omsatte Laakkonen 615 MEUR och
hade 855 anstallda fordelat pa 21 anlaggningar

i 15 stader. Tilltrade skedde den 31 maj.
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Hedin Mobility Group forvarvade samliga aktier i
Motor-Car Bratislava spol. s.r.o. ("Motor-Car Group”).
Motor-Car Group ar aterforséljare av personbilar,
lastbilar och bussar genom ett omfattande aterforsal-
jarnatverk bestaende av 17 anlaggningar i Slovakien,
Ungern och Tjeckien. Foretaget representerar 15
ledande varumarken och sysselsatter ca 1100 personer.
Under 2021 sélde de cirka 10 000 fordon, med en total
nettoomséattning om cirka 455 MEUR. Tilltrade skedde
den 5 oktober.

Hedin Mobility Group foérvarvade den 5 oktober 25% av
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia ("MBFS”)
for att bredda sin etablering i 6stra Centraleuropa.
MBFS tillhandahaller ett omfattande utbud av fordons-
relaterade finansiella tjanster till alla aterforsaljare

av Mercedes-Benz i Slovakien.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB.
Orio &r ett logistikforetag med rotter i svensk bilindustri
och ar exklusiv global leverantor av Saab originaldelar
genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien
och Australien. Foretagets huvudkontor samt logis-

tik- och distributionscenter, inklusive centrallager om

57 000 kvm med hég automationsgrad skraddarsydd
for reservdelsverksamhet, ar belaget i Nykoping. Under
2021 omsatte Orio 360 Mkr och hade cirka 140 anstallda.
Bolaget har efter forvarvet bytt namn till Hedin Parts and
Logistics AB.

Hedin Mobility Groups dotterfoéretag Hedin Automotive
BYV. forvarvade fem Citroén- och DS-anléggningar i norra
Nederlanderna. De fem anléggningarna sysselsatter
tillsamsnmans cirka 30 personer inom bilférsaljning,
verkstad och bildelar. Genom forvarvet utokar Hedin
Automotive sin varumarkesportfolj p& den nederlandska
marknaden och adderar 38 miljoner euro per ar i om-
sattning. Tilltrade skedde den 15 juli.

Hedin Mobility Group utsags till "Dealer+” for den
ledande elbilstillverkaren BYD i Sverige och Tyskland.
Genom partnerskapet kommer Hedin Mobility Group
att distribuera och salja BYDs elbilar samt tillhanda-
halla eftermarknadstjanster p& den svenska och tyska
marknaden. Sex ledande &terforsaljargrupper kommer
att salja och serva elbilar fran BYD pa den viktiga tyska
marknaden. | Sverige kommer férséljning och service
ske via Hedin Bil.

Hedin Mobility Group ingick partnerskap med
premium-bilmarket Honggi genom vilket koncernen
blir importor och aterforséljare av Honggis elbilar

i Sverige och Nederlanderna.

Hedin Automotive AG forvarvade samtliga aktier i Alpina
Group, den storsta aterforsaljargruppen av BMW och
MINI i 6stra Schweiz. Alpina Group omsatte ar 2021
cirka 117,5 miljoner euro och sysselsatter cirka 140 per-
soner fordelat pa tre fullserviceanlaggningar i St. Gallen,
Widnau och Chur. Tilltradde skedde den 20 oktober
2022.

Hedin Mobility Group utsags till importér av Ford F-150
i Europa. Dotterforetaget Hedin US Motor AB kommer
att marknadsfora F-150, inklusive reservdelar och
tillbehor, och distribuera modellprogrammet till
auktoriserade Ford- aterforsaljare. Forsta lanseringen
kommer att ske i Sverige och Tyskland, féljt av andra
europeiska marknader.
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| november ingick Hedin Mobility Group avtal om att for-
varva fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i sédra London
fran Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd. Transaktionen
omfattar fyra attraktiva platser — Brooklands, Dartford,
Croydon samt West Bromley — med en kombinerad
bred portfélj av person- bilar, transportbilar och servi-
cemarknadstjanster. De fyra anlaggningarna sysselséatter
sammanlagt cirka 360 personer. Forvarvet markerar
Hedin Mobility Groups forsta helagda verksamhet i
Storbritannien — Europas nést storsta bilmarknad sett
till antal registrerade personbilar — dar Mercedes-Benz
ar ett ledande varumérke i lyxsegmentet. Tilltrade
skedde den 1 april 2023.

Hedin Mobility Group ingick avtal i december om férvarv
av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil AB samt
Molin Bil AB. Transaktionerna omfattar all verksamhet
med forséljning av nya och begagnade personbilar samt
ett brett utbud av servicemarknadstjanster i de bagge
bolagen, vilket bedrivs pa tre fullserviceanlaggningar i
Umed, Ornskoldsvik och Sundsvall. De tre anlaggning-
arna sysselsétter sammanlagt cirka 80 personer och
sélde under 2021 totalt 6ver 2 200 nya och begagnade
bilar. Tilltrade skedde den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-
Benz Trucks Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka
40 anstallda och som under 2021 sélde 348 fordon,
varav 167 lastbilar och 181 transportbilar, med en net-
toomsattning om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde den 16
december.

Hedin Performance Cars férvarvade det resterande
aktieinnehavet i Porsche Center Son, dar Hedin Per-
formance Cars sedan tidigare dgde 91%, och befaste
darmed sin position som en betydande representant
av det ledande sportbilsméarket i Skandinavien.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarven av Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB
(se "Handelser under aret”) slutférdes den 1 februari
2023.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa med
Toyota genom forvarvet av Toyota-aterforsaljaren

Van Dijck i Brecht med 10 anstallda. Genom forvarvet
stéarker Hedin Automotive sin geografiska narvaro i pro-
vinsen Antwerpen och Kempenregionen och med totalt
26 anlaggningar ar nu bolaget Belgiens storsta aterfor-
saljare. Tilltrade skedde den 8 februari 2023.

Den 17 februari 2023 forvarvade Hedin Parts and
Logistics AB OnWheels Bildemontering AB samt

dess moderbolag OW Forvaltning och Fastighets AB.
OnWheels Bildemontering ar en toppmodern anlaggning
om 3 200 kvadratmeter som ligger i framkant vad galler
att demontera bilar och atervinna delar pa ett hallbart
satt. Forvarvet kommer att ge Hedin Mobility Groups
verkstader storre tillgang till reservdelar, samtidigt som
OnWheels Bildemonterings verksamhet med forsaljning
av begagnade delar till privat- och foretagskunder
kommer att fortsatta som tidigare.
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Hedin Automotive AG ingick avtal om att forvarva BMW-
aterforsaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om
Zurich i Schweiz. H.P. Schmid ar en familjedgd anlagg-
ning som erbjuder ett brett urval av nya och begagnade
BMW samt service, reservdelar och tillbehor for BMW-
och MINI-bilar. Dartill har H.P. Schmid en komplett
skadeverkstad. Forvarvet av H.P. Schmids verksamhet
starker ytterligare Hedin Automotives position som den
nast storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI i
Schweiz — och Hedin Mobility Groups position som en
av Europas storsta aterforsaljare av BMW.

Hedin Automotive BYV. forvarvade Peugeot-verksam-
heten hos tre nederlandska aterforsaljare. Forvarvet
avser tre Peugeot-anlaggningar som drivs av Nefkens,
en aterforsaljare inom Emil Frey-koncernen, i Assen,
Groningen och Veendam. Anlaggningarna sysselsatter
totalt 56 personer inom bilférsaljning, verkstad och
reservdelar. Efter 6vertagandet kommer all nuvarande
personal fortsatta sin anstéllning inom Hedin Auto-
motive. Genom forvarvet utdkar Hedin Automotive sitt
aterforsaljarnatverk i norra Nederlanderna och starker
darmed sin position pa den nederlandska fordons-
marknaden. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB ingick avtal om att férvarva samt-
liga aktier i Forenade Bil JL i Malm® AB. Férenade Bil JL
i Malmo ar exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land
Rover i Skane med auktoriserad serviceverkstad.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade
en avsiktsforklaring gallande forvarv av Iveco Groups
distributions- och aterférsaljarverksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark. Genom det planerade
forvarvet kommer Hedin Mobility Group ta 6ver verk-
samheten att marknadsféra och distribuera kommer-
siella fordon av varumarket IVECO, inklusive reservdelar,
i de fyra nordiska landerna. Som en del av trans-
aktionen kommer Hedin Mobility Group ocksé att for-
varva aterforsaljarverksamheten pa de IVECO-3gda
fullserviceanlaggningarna i Sverige, Norge, Finland
och Danmark.

Forvarvet av de fyra anldggningar i sédra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd. (se "Handelser
under aret”) slutfordes den 1 april 2023.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Verksamheten kommer att 6ka under nasta ar, genom

de forvary som skett under aret och efter rakenskapsérets
utgang. Stigande inflation, hjda rantor och 6kade elpriser
gor att den starka efterfragan vi sett de senaste aren
kommer att avta. De leveransproblem vi sett kommer

att minska. Genom var diversifiering av varumarken och
narvaro pa olika marknader ser vi mojligheter att hantera
detta och kunna erbjuda vara kunder bra alternativ. Vi
arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera
var verksamhet och genom var bredd i olika verksamheter
star vi finansiellt starka.

Verksamheten

Hallbarhet

GRS EIE LI  Finansiella rapporter

RISKER

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och
skapar en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling.
For att reducera kansligheten i lonsamhet kravs effektiva
processer och kontroll pa lagersituationen. De flesta avtal
med generalagenterna ar rullande tvaarsavtal eller femars-
avtal. Det innebar att det ar nédvandigt med en god relation
mellan generalagent och aterforsaljare och att bygga lang-
siktiga samarbeten. Hedin-koncernen har som mal att vara
en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och
bygga fortroende mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsakring,
service, kreditkort och olika mojligheter till agarformer bidrar
till 6kad kundlojalitet. Genom ett brett utbud av varumar-
ken minskar aven de risker som uppstar genom en alltfor
stor exponering pa enskilda varumarken. De senaste arens
expansion med flera nya varumarken och pa nya marknader
gor det majligt att sprida riskerna.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bil-
branschen som distribution, retail och mobility skapas
mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Stigande inflation, 6kade réantor och hojda elpriser medfor
en risk for minskad efterfragan av nya fordon. Rysslands
invasion av Ukraina i februari 2022 har bidragit till att skapa
en osakerhet i Europa och varlden. Risker finns att det
osékra laget skapar en nedgang i ekonomisk aktivitet pa
marknaden och att vi gar in i en lagkonjunktur. De mest
vasentliga riskerna som vi ser ar foljande;

Efterfragan: Det finns en risk att konsumtionen av
kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt
lagre niva over en langre tid.

Lagervarden: Vid ett 6verutbud i marknaden finns
en risk for prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi
analyserar kontinuerligt befintligt lager och inbyten
for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

Leveransformaga: Brist pa komponenter fran under-
leverantorer har medfért forsenade leveranser av
vissa modeller. Detta kan kortsiktigt paverka var
leveransformaga.

Inflation: Osakerheterna i varldslaget okar kostnaden
for transporter och aven forsvagning av den svenska
valutan. Detta innebar 6kade priser fér konsument
med risk for lagre efterfragan som foljd.

Finansiering och likviditet: Om nedgéangen blir lang-
varig finns en risk att refinansiering av nuvarande
kreditportfolj inte kan ske. Det sker en l6pande dialog
med vara kreditgivare for att sakerstalla ett langsiktigt
samarbete.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hogsta beslutande organ i Hedin Mobility Group-
koncernen ar bolagsstamman. Bolagsstamman utser

en styrelse, som har det yttersta ansvaret for att den
interna kontrollen fungerar tillfredstallande sa att kvaliteten
i den finansiella rapporteringen kan sékerstéllas. Det ar
styrelsens ansvar att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallande i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen utvarderar l[6pande den
verkstallande direktérens arbete. VD har i uppgift att
tillsamnmans med CFO granska och sakerstalla kvaliteteten
i den finansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till dotterféretagen for att sékerstalla att de regler
och principer som tillampas ar gemensamma for koncer-
nens foretag. Koncernens externa revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov, dock minst en gang per ar.

Bolagsstimma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett
innehav av 71,5% av aktierna. Hedin Group AB ags till 100%
av Anders Hedin, som aven ar VD och koncernchef i Hedin
Mobility Group AB. Skandrenting AB &ger 25%, dar Erik Selin
ar huvudagare, och resterande 3,5% ags av Ingemar Hedin.
Det finns 11138 800 aktier av serie A dar varje aktie berattigar
till tio roster, samt 274 460 032 aktier av serie B dar varje
aktie berattigar till en rost. Det finns inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid

en bolagsstamma. Alla aktier av serie A innehas av

Hedin Group AB.

Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen
for tillsattande eller entledigande av styrelseledamdter,
eller &ndring i bolagsordningen.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ &r hallbarhetsrapporten
upprattad som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns att tillga fran bolaget, eller pa
hemsidan www.hedinmobilitygroup.com.

En sammanfattning av Hedin Mobility Groups hallbarhets-
arbete aterfinns pa sid 32-39.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen 6kade med 87% till 52 721 Mkr (28 191),
Omstruktureringen under hosten 2021 dar verksamheter
overfordes fran andra delar av Hedin Group koncernen har
tillfort omséattning om 5 910 Mkr. Under det fjarde kvartalet
skedde tilltrade av verksamheten i Slovakien, Tjeckien och
Ungern, samt utékning av verksamheten i Schweiz och
Belgien. Tidigare under aret har ytterligare nya marknader
som Nederlanderna och Finland tillkommit samt utékning
av verksamheterna i Sverige och Belgien. Den organiska
tillvaxten uppgick till 15% justerat for valutaeffekter och
jamfoérelsestdorande poster. For ytterligare information
kring forvarven hanvisas till not 28.
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Operativt rérelseresultat dkade med 1111 Mkr till 2 257 Mkr
(1146). Marginalen okade till 4,3% (4,%). Retail okade det
operativa rorelseresultat med 537 Mkr, genom bade ckad
volym och l6nsamhet i de aldre verksamheterna och genom
tillkommande forvarv. Marginalen minskade till 3,4% (3,8%)
genom en relativt sett lagre lbnsamhet i de férvarvade verk-
samheterna. Distribution 6kade det operativa rorelseresulta-
tet med 603 Mkr genom 6kad volym i befintlig verksamhet
och nya importmarken.

Rorelseresultatet tkade till 2 496 Mkr (1 069). Skillna-

den mot det operativa rorelseresultatet bestar av negativ
goodwill om 349 Mkr (0) och avskrivning pa koncernmassiga
overvarden 110 Mkr (77).

Finansnettot uppgick till -302 Mkr (-229). | posten ingar
resultat fran andelar i intresseforetag om 188 Mkr vilket
avser innehavet i Pendragon PLC.

Kassaflddet fran den lopande verksamheten uppgick till
1861 Mkr (2 209). Investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick
till 590 Mkr (189). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad
checkkredit uppgar till 1 995 Mkr.

Nettoomsdttning 2022 2021 Forandring
Retail 45 432 26 392 2%
Distribution 13 274 2 807 373%
Segmentavstamning -5985 1008

Totalt 52721 28191 87%
Operativt rérelseresultat 2022 2021 Forandring
Retail 1540 1003 54%
Distribution 757 154 392%
Segmentavstamning -40 -1

Totalt 2 257 1146 97%
Operativ rérelsemarginal 2022 2021

Retail 3,4% 3,8%

Distribution 5,7% 5,5%

Totalt 4,3% 41%
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Retail

Nettoomsattningen dkade med 72% till 45 432 Mkr (26 392).
Forsaljningen av nya och begagnade fordon 6kade med 20%
respektive 8%. | Sverige 6kade omsattningen 15%. Inklusive
bilar salda med atertagandeforbehall (privatleasing) och
exklusive forvary dkade faktureringen med 14% for jamfor-
bara enheter, med okning av bade nya och begagnade
fordon. Totalmarknaden métt i registrerade personbilar
minskade med 4% under samma period. Férsaljningen i
Norge 6kade 29%, dar férsaljning av nya fordon varit valdigt
stark. Totalmarknaden minskade 1%. Verksamheten i Finland
ingar fran juni 2022 och omsattningen uppgick till 3 310 Mkr
for sju manaders verksamhet. Totalmarknaden i Finland har
varit pa en historiskt [8g niva under 2022.

| Belgien okade forsaljningen med 23%. Justerat for forvary
Okade forsaljningen 6%, dar totalmarknaden minskade 4%.
Forsaljningen av nya fordon har 6kat med 13%, medan
forsaljning av begagnade fordon har minskat nagot.
Verksamheten i Nederlanderna tillkom under aret och
forsaljningen uppgick till 7 722 Mkr for tio manaders
verksamhet. Omsattningen i verksamheten har dkat 7%
jamfort med aret fore, medan totalmarknaden minskade 3%.

Schweiz ingar i koncernen sedan oktober 2021. Jamfort med
helar 2021 har forsaljningen ckat med 12%. Justerat for for-
varv och valutakurser har omsattningen minskat med 13%,
dar tillgang till bilar varit en stor orsak till nedgangen. Total-
marknaden har minskat med 5%. Verksamheterna i Slova-
kien, Tjeckien och Ungern tilltraddes i oktober. Forsaljningen
uppgick till 1 397 Mkr i fjarde kvartalet. Férsaljningen var stark
i slutet av aret da vi erholl stora leveranser av fordon.

Nettoomsdttning 2022 2021 Forandring
Sverige 19107 16 635 15%
Norge 6 210 4 806 29%
Finland 3 310 - -
Belgien 5482 4 444 23%
Nederlanderna 7722 - -
Schweiz 2204 507 335%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1397 - -
Totalt 45 432 26 392 72%

Operativt rérelseresultat 6kade med 537 Mkr, motsvarande en
okning om 54%, till 1 540 Mkr (1 003). Marginalen minskade na-
got till 3,4% (3,8%). Bade Sverige och Norge har haft en mycket
positiv utveckling med stora leveranser av fordon, vilket tog
ytterligare fart i slutet av aret infor forandringar i skattelagstift-
ningarna i bada landerna. Finland redovisar ett negativt resultat
delvis beroende pa en svag marknad, men dven pa grund av
engangskostnader i samband med effektiviseringar och férand-
ringar i verksamheten. Aven Belgien redovisar ett forbattrat re-
sultat genom bland annat var fokusering pa begagnade fordon
och hyrbilsverksamhet. Nederldnderna visar ett relativt sett bra
resultat som ar belastat av vissa engadngskostnader i sam-
band med effektiviseringar och forandringar i verksamheten.
Schweiz uppvisar ett forbattrat resultat genom de effektivi-
seringar och kostnadsbesparingar som startades under 2021.
Slovakien, Tjeckien och Ungern ar med fran oktober och visar
ett resultat om 44 Mkr, efter en stark avslutning pa aret.

Hallbarhet Finansiella rapporter
Operativt rérelseresultat 2022 2021 Foérandring
Sverige 880 665 32%
Norge 343 284 21%
Finland =21k - -
Belgien 164 74 122%
Nederlanderna 109 - -
Schweiz 27 -20 100%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 44 - -
Totalt 1540 1003 54%
Operativ rérelsemarginal 2022 2021
Sverige 4.6% 4,0%

Norge 5,5% 5,9%
Finland -0,8% -
Belgien 3,0% 1,7%
Nederlanderna 1,4% -
Schweiz 1,2% -3,9%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 31% -
Totalt 3,4% 3,8%

Distribution

Omséttningen 6kade till 13 274 Mkr (2 807). Importen av
fordon har praglats av férsenade leveranser, huvudsakligen
beroende pa den globala bristen pa halvledare, men dven
kriget i Ukraina och lock-down i Kina pa grund av pandemin
har paverkat tranporterna. Justerat for den omstrukturering
som skedde 2021 har omséttningen 6kat 56%. Elbilsmarkena
MG som lanserades 2021 och BYD som lanserades i
november 2022 har bidragit till ©kningen, men aven de
traditionella méarkena som Ford och Dodge, RAM okar

under aret. | Sverige gick totalmarknaden for personbilar
ned 4% jamfort med foregdende ar. Ford tkade under
perioden forsaljning av personbilar 12% och MG 6kade 88%.
For transportbilar gick marknaden ned 5% medan Ford hade
oforandrad forséljning.

Distribution av Renault, Dacia och Alpine bedrivs i RN Nordic
AB, dar Hedin Mobility Group dger 50%. Innehavet redovisas
som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Omsattningen pa reservdelar och dack tkade 25%. | juni for-
varvades Orio AB, som omsatte 207 Mkr under sju manader.
Orio AB lagerhaller och distribuerar reservdelar for Saab pa
den globala marknaden. For att markera dgarférandringen
och att bolaget nu ar en central del i var reservdelshantering
heter numera bolaget Hedin Parts and Logistics AB. Justerat
for forarv 6kade omsattningen 9%.

Operativt rérelseresultat uppgick till 757 Mkr (154), till stérsta
del beroende pa den tkade importverksamheten.
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FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2022 uppgick likvida medel till 790 Mkr (1 813 Mkr). Tillsammans med outnyttjad
checkkredit fanns en betalningsberedskap pa 1 995 Mkr (3 018 Mkr)

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 47 096 Mkr (24 347 Mkr). Arets investeringar i
anlaggningstillgangar exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 590 Mkr (189 Mkr).

Moderforetag

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestér i allt vasentligt av att forvalta och utveckla dgandet i befintliga
dotterforetag, samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 428 Mkr (13 Mkr) och &rets nettoresultat uppgick till 689 Mkr (255 Mkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 4100 597 412 kr
Balanserat resultat 909 105 268 kr
Arets resultat 688 912 333 kr
Summa 5 698 615 013 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5698 615 013 kr

Summa 5 698 615 013 kr

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4 52721 28 191
Ovriga rérelseintakter 5 708 34
53 429 28 225

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -40 849 -21 951
Ovriga externa kostnader 7.8 -2 595 -1313
Personalkostnader 6 -4 547 -2 387
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 15 7 0
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -2 634 -1493
Ovriga rérelsekostnader -315 -12
Rorelseresultat 2 496 1069

Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag 15 188 0
Finansiella intékter an 27 38
Finansiella kostnader 10,11 -517 -268
Resultat fore skatt 2194 839
Skatt 12 -348 -195
Arets resultat 1846 644

Arets resultat hanférligt till:

Moderforetags aktiedgare 1836 634
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Arets resultat 1846 644

Ovrigt totalresultat
Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 46 A1

Andel av ovrigt totalresultat fran intresseforetag 67 0

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Kassaflodessakringar -46 39
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 1 0
Omrékningsdifferenser 210 97
Periodens totalresultat 2124 821

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderforetags aktiedgare 2 114 809
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 12
Arets totalresultat 2124 821
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 13
Immateriella rattigheter 167 82
Kundrelationer 783 304
Goodwiill 2174 1723
3124 2109
Materiella anldggningstillgdngar 4
Byggnader och mark 1799 559
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 691 295
Inventarier, verktyg och installationer 773 335
Leasingfordon 10 871 6 406
Nyttjanderattstillgangar 8 428 5 081
22 562 12 676
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 15 1530 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 37 35
Uppskjuten skattefordran 22 367 19
Ovriga langfristiga fordringar 17 13 9
1947 1086
Summa anliggningstillgdngar 27 633 15 871
Omsittningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 11259 3436
varor pa vag 2388 927
13 647 4 363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 3483 1534
Fordringar hos koncernforetag 2 1
Skattefordran 17 0
Ovriga kortfristiga fordringar 669 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 855 486
5026 2 300
Likvida medel 20 790 1813
Summa omsittningstillgangar 19 463 8 476
SUMMA TILLGANGAR 47 096 24 347
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Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 4100 4100
Reserver 202 38
Balanserat resultat inkl &rets resultat 3818 1891
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 8123 6 032
Innehav utan bestdmmande inflytande e 26
Summa eget kapital 8 200 6 058
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner 21 137 162
Uppskjuten skatteskuld 22 386 205
Skulder till moderforetag 29 260 350
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 1976 461
Leasingskuld 29 7190 4 363
Ovriga langfristiga skulder 23 7103 4 536
Summa langfristiga skulder 17 052 10 077
Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 787 0
Skulder till kreditinstitut 29 3390 346
Leasingskuld 29 1238 636
Leverantdrsskulder 7036 2 556
Skulder till koncernforetag 207 3N
Skatteskuld 389 193
Ovriga kortfristiga skulder 23 6 082 2 904
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2715 1266
Summa kortfristiga skulder 21 844 8 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 096 24 347
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Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inkl bestamman- Summa
Belopp i Mkr kapital kapital Reserver  drets resultat Summa de inflytande eget kapital
Ingdende Eget kapital 2021-01-01 1 0 -96 1256 1161 36 1197
Arets resultat 634 634 10 644
Arets forandring omrakningsreserv 95 95 2 97
Kassaflodessakringar 39 39 39
Omvérdering av avsattningar fér pensioner 4 | 4
Ovrigt totalresultat for aret 134 41 175 2 177
Transaktioner med dgare
Nyemission 2 4100 4102 0 4102
Forandring av agarandel i dotterforetag -40 -40 -19 -59
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande -3 -3
Utgdende Eget kapital 2021-12-31 3 4100 38 1891 6 032 26 6 058
Arets resultat 1836 1836 10 1846
Arets forandring omrakningsreserv 210 210 210
Kassaflodessakringar -46 -46 -46
Andel av Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 68 68 68
Omvardering av avsattningar for pensioner 46 46 46
Ovrigt totalresultat for aret 164 14 278 278
Transaktioner med dgare
Forvarv 54 54
Forandring av agarandel i dotterforetag -23 -23 -12 =35
Utdelning till &gare utan bestammande -1 -1
inflytande
Utgdende Eget kapital 2022-12-31 3 4100 202 3818 8123 77 8 200
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Mkr Not 2022 2021

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2194 839
Ej kassaflodespaverkande poster 27 2 083 1492
Betald skatt -209 -152
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 4 068 2179

Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -5 615 -663
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1007 -73
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 415 766
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1861 2 209

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 28 -2 765 116
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -590 -189
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 86 28
Forvarv av leasingfordon -6 309 -4 698
Avyttring av leasingfordon 1396 633
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -283 -899
Kassafldde fran investeringsverksamheten -8 465 -5 009

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 6 826 3205
Amortering av [aneskulder 27 -351 -2197
Amortering av leasingskuld 27 -944 -637
Nyemission 27 0 4102
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5 531 4 473
Arets kassafléde -1073 1673
Likvida medel vid arets borjan 1813 132
Kursdifferens i likvida medel 50 8
Likvida medel vid arets slut 20 790 1813
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Dessutom har RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats, utgivna av
Radet for finansiell rapportering. Tillgangar och skulder har varderats till
historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt
varde via resultatréakningen.

Styrelsen har den 27 april 2023 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2022
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som borjar 1januari 2022 har haft en vasentlig inverkan

pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade redovisningsstandarder som annu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2022 forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderféretaget
Hedin Mobility Group AB och samtliga foretag i vilka moderforetag direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller p& annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernen har ett bestammande inflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande dver foretaget. Foretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Efterféljande andringar av verkligt varde av

en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas antingen i resultatrakningen eller i évrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte

och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital. Om kopeskillingen
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt
varde for de forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvary till
lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Foréndringar i Ggarandel i ett dotterféretag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. En férandring i
agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestammande inflytande sa att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av roésterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandels-
metoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncer-
nens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar
goodwill som identifieras vid férvarvet. Koncernens andel av resultat som
uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
férandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalre-
sultat med motsvarande &ndring av innehavets redovisade varde. | kon-
cernens resultatrakning delas intresseféretag upp pa strategiska innehav
och 6vriga innehav dar strategiska innehav redovisas som "Resultat fran
andelar i intresseforetag” inom finansnettot och évriga innehav redovisas
som “"Resultat fran andelar i operationella intresseforetag” inom rorel-
seresultatet. Nar koncernens andel i ett intresseftretags forluster uppgar
till eller overstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om
inte koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rakning.

Omrékning av utlandsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Resultatposter
omréknas till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som
uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatriakningen som finansiella intakter eller kostnader. Lan
som hanfor sig till forvary av utlandska dotterféretag i samma valuta,
redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa valutakursdifferenser
redovisas mot omrakningsdifferenserna som uppstar vid omrékning av
dotterforetagen, och fors direkt mot eget kapital och redovisas i 6vrigt
totalresultat. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelse-
resultatet.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en maojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.
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| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvary redovisas till verk-
ligt varde. Anskaffningsvardet beraknas genom kassaflddesvarde-
ring vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestér huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgdng om den ar tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och déarefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats
via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet dver
den beradknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 15 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde Overstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i ¢vriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
sélda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 &r.

Hallbarhet
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisa-
de varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelar Hedin Mobility Group AB (publ) sina
finansiella instrument i féljande kategorier i enlighet med IFRS 9;
upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via resultatrakning-
en. Klassificeringen baseras péa karaktéaren av tillgangens kassaflo-
den och pa den affarsmodell tillgangen omfattas av.

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intékter. Koncernens finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantors-
skulder och skulder till koncernforetag. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
over totalresultat fordelat over laneperioden, med tillampning

av effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som kortfristig

i balansrékningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet

att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter
det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leverantérsskulder
och andra rérelseskulder har kort férvantad loptid och varderas
utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av
villkorad tillaggskopeskilling. Finansiella skulder varderade ftill
verkligt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om
de forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.
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Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster bedoms utgors i allt vasentligt av kundfordring-

ar. Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rappor-
teringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt vasentligt
kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill s&ga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar gruppe-
rats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvan-
tade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Bedomning
av nettoforsaljningsvardet sker genom en individuell bedémning
vad galler fordonslager. Avseende reservdelslager gors en bedém-
ning av lagret baserat pa aldersanalys. Fordon som forvarvats
innan leverans slutforts redovisas som varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i vrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetag och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett roérelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstillda

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid
avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Atagande for férmansbestdmda planer sker genom tryggande dels

genom PRI-systemet och dels genom en férsékring hos Alecta.
Formansbestamda pensionsataganden genom forsakring hos
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Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Samtliga pensionspremier kostnadsfors under den period de
intjanats.Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvand-
ning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med 6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Omvarderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhetsbasera-
de justeringar och féréandringar i aktuariella antaganden redovi-
sas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten over forandringar i eget kapital samt

i balansrékningen. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera tagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar férsaljning
av nya fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvéndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forsaljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sdsom avbetalningskop
och finansiell leasing. Finansieringslésningarna formedlas da till
olika finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har dverforts
till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av lAmnade rabatter samt andra rér-
liga ersattningar har beaktats som en del av intaktsredovisningen.
En bedémning avseende rorliga ersattningar sdsom restvarde-
garantier gors vid ingangen av kontraktet med 6pande omvarde-
ring vid varje rapportperiod. Provisioner pa éverlatna finansiella
tillgangar redovisas l6pande under avtalstiden.

| de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament fér kunden
att salja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverférd
till kunden. Intdkten och kostnaden redovisas da éver restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintdkt redovisas i
balansrakningen. Tillgangen skrivs av dver kontraktsperioden och
den forutbetalda leasingintékten periodiseras 6ver kontrakts-
perioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet

av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhélls-
service, utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Inték-
ten redovisas nar kontrollen har dverforts till kunden vilket normalt
sett ar nar bolaget har utfort service och kostnad for utférandet
uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For
reservdelar redovisas intakterna vid tidpunkten da de levereras till
kunden. For underhallsservice och andra eftermarknadsprodukter
redovisas intédkten 6ver kontraktsperioden. | de fall en betalning
sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.
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Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsaliare (Distribution)
Forséljning av fordon, reservdelar och déck redovisas enligt
IFRS15. Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller kommmer att erhéllas for sélda varor och tjanster
efter avdrag for returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning
av fordon sker via finansbolag som erbjuder konsignationslager-
finansiering till kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall
ratt att returnera fordonen. Bedémning gors éver hur stor andel
av forsaljningen som kommer att returneras, varvid denna andel
gj intaktsfors.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nar det &r mojligt att
berakna inkomsten pé ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.

Bonus fran leverantérer
Bonus fran leverantorer pa sélda bilar redovisas som minskad
kostnad for handelsvaror.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger

en rimlig sakerhet att bidraget kommmer att erhéallas och att
koncernen kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstédckning periodiseras
och intéktsredovisas i resultatrdkningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att técka. Statliga bidrag
presenteras som en 6vrig intakt i koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive
operationell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna

och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasing-
perioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska

riskerna och férdelarna som &r forknippade med agandet ar
overforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en mot-
svarande leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell
kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgangens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet 6verensstammer med leasing-
avtalets langd. | de fall bedémning sker att leasingavtalet med
stor sékerhet kommer att forlangas kan nyttjandeperioden vara
langre an avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida
leasingbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasing-
betalningen ingar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som
beror pé index. Leasingavtal med kortare |6ptid &n 12 manader,
korttidsleasing, samt tillgangar av &gt varde undantas och
leasingkostnaden kostnadsfors under dvriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare [6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandr-
ingar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Hallbarhet

Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den
interna rapporteringen till den hogsta verkstéllande besluts-
fattaren. Hogsta verkstallande beslutsfattare har definierats
som koncernledningen som &r ansvarig for fordelning av
resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
prestation och ar &ven den som fattar strategiska beslut.

Retail

Detaljistforséljning av nya och begagnade fordon inklusive
forsaljning av finansierings- och forsékringsldsningar redovisas
under Retail. Servicemarknad, vilket omfattar service, verkstads-
tjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar ingar aven i
detta segment.

Dsitribution
Import och distribution av fordon, dack, reservdelar och ovriga
biltillbehor redovisas under Distribution.

Segmentsavstamning

Affarsomradet Mobility Solutions, som inbegriper uthyrning av
fordon, leasingtjanster samt IT-verksamheten redovisas under
segmentsavstamning, tillsamsnmans med moderfoéretagets
koncerngemensamma tjanster.

Moderforetags redovisningsprinciper

Moderforetag tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderféretag tillAmpar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan. Resultat-
och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfoért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas
i resultatrakningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive
forsta fornojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk
person, vilket moderforetag som leasetagare har tillampat.
Leasingavtal rapporteras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga folja utvecklingen pa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernen finansiella resultat. Risk-
hanteringen skots av en central finansavdelning enligt policys
som faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkanner de riskhan-
teringsatgarder som genomfors enligt policyn i nara samarbete
med koncernens finansfunktion och operativa enheter.
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Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstar fran olika valu-
taexponeringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de
valutafluktuationer som uppstar vid omrakning av de utland-
ska dotterforetagens tillgangar och skulder. Beslut har fattats
att inte valutasékra dessa omrakningsdifferenser. Nettotill-
gangarna i utlandsk valuta uppgick till 993 Mkr (307) i EUR,

209 Mkr (174) i CHF, respektive 1 357 Mkr (1 261) i NOK.

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom
importverksamheten sker inkdp i USD och EUR, och viss for-
saljning i EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. For att minska effekterna
av valutafluktuationer sker sakring av inkdp i USD och EUR
genom terminskontrakt, baserat pa prognosticerat framtida
betalningsflode. Om den svenska kronan hade forsvagats/for-
starkts med 10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra
variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2022 ha varit 174 Mkr (59) lagre/hogre, som en foljd av and-
rade inkopspriser. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 10 % i forhallande till euron, med alla andra
variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2022 ha varit 752 Mkr (465) lagre/hogre, som en foljd av andra-
de inkdpspriser.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Koncernen anvander som huvudregel inga derivatinstrument
for att justera underliggande ranteexponering. Ovrig upplaning
sker till rorlig ranta i svenska kronor och euro. Genomsnittlig
ranta uppgar till mellan 2,5% - 4,2%. Om rantorna pa upplaning
i svenska kronor per den 31 december 2022 varit 1 procent-
enhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1
Mkr (3) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta. Om ran-
torna pa upplaning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den berdknade vin-
sten efter skatt for rakenskapsaret varit 43 Mkr (4) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kredtrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje
ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans
erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder inklusive utestadende fordringar och
avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgranser foljs upp
regelbundet. Kreditriskerna i kundfordringar finns specificerat
i not 18.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivan-
de foretag och aggregeras av koncernens finanschef. Koncer-
nens finanschef och CFO foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen
har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
6pande verksamheten samtidigt som de 6pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte
nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter pa nagra
av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Forfallostruktur Finansiella

skulder - Koncernen <1ar 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernforetag 231 274 0
Skulder till kreditinstitut 3621 533 1662
Checkrakningskredit 818 0 0
Leasingskulder 1390 1367 6 865
Leverantorsskulder 7036 0 0
Ovriga skulder 5033 4 094 3181
Upplupna kostnader 269 0 0
Summa 18 398 6 267 1708
Férfallostruktur Finansiella
skulder - Moderféretaget <1ar 1-2&r >24ar
Skuld till koncernforetag 1260 274 0
Skulder till kreditinstitut 1121 352 824
Checkrakningskredit 804 0 0
Leverantorsskulder 31 0 0
Summa 3216 625 824
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddémningar utvarderas l[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande for-
hallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommmande réken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisnings-
principer. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berzk-
ningar maste vissa uppskattningar goras (not 13).

Aterképsavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa forhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i
privatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebar
en restvardesrisk genom att koncernen i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade bilar med forlust, om vardeutvecklingen for
dessa bilar ar sémre dn vad som férutsags vid avtalets ingang.
Det gors 6pande bedémningar av dessa fordons framtida
nettoforsaljningsvarde, samt stickprovsvis kontroll av aterkops-
varde mot marknadsvarde pa aterlamnade bilar. Bilarna redovisas
som fordon i materiella anlaggningstillgangar och aterkops-
&tagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal,
se not 23.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och

nettoforsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forséljningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet med

78 MKr (47 MKkr).
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2022 2021
Nettoomsdttningens fordelning
Retail 45 432 26 392
Distribution 13 274 2 807
Mobility Solutions 495 310
Eliminering, ovrigt -6 480 -1318
52 721 28191
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 24174 17126
Norge 6 717 5198
Finland 3376 30
Belgien 5 &52 4 475
Nederlanderna 7954 145
Schweiz 2 245 467
Tyskland 718 451
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1490 0
Ovriga lander 494 299
52 721 28 191

Retail omfattar detaljistforséljning av nya och begagnade bilar
inklusive forséljning av finansierings- och férsakringslosningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster

och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack,

reservdelar och ovriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasing-
tjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma
funktioner i moderforetaget samt effekterna av IFRS16, redovisas

under denna post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jam-
forelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga

overvarden.

Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 45 432 26 392 13 274 2 807 -5 985 -1008 52721 28 191
EBITDA 3030 1788 784 167 967 607 4781 2 562
Avskrivningar -1490 -785 =27 -13 -1 007 -618 -2 6524 -1416
Operativt rorelseresultat 1540 1003 757 154 -40 -1 2 257 1146
Marginal 34% 3,8% 57% 5,5% 4,3% 41%
Negativ goodwill 349 349
Avskrivning koncernmassiga
overvarden -110 =77 -110 =77
Rorelseresultat 1430 926 757 154 309 -1 2 496 1069
Rérelsemarginal 3% 3,5% 57% 55% 4,7% 3,8%
Finansiella intékter och
kostnader -302 -230
Resultat fore skatt 2194 839
Arets skattekostnad -348 -195
Arets resultat 1846 644
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 521 174 37 8 32 7 590 189
- leasingfordon 6 309 4698 6 309 4698
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Hyresintakter 33 22
Erhallna bidrag 5 1
Valutakursdifferenser 319 8
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 2 3
Negativ goodwill 349 0
Summa 708 34
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda 2022 Varav man 2021 Varav man
Sverige 2 518 85% 2221 87%
Norge 517 87% 502 87%
Belgien 701 88% 524 88%
Tyskland 72 86% M 76%
Schweiz 254 79% 238 80%
Danmark 42 86% 43 88%
Nederlanderna 1308 89%
Finland 474 84%
Slovakien 21 82%
Ungern 26 69%
Tjeckien 39 86%
Storbritannien 2 50%
USA 7 57%
Koncernen totalt 6172 86% 3569 86%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2022 2021
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 47 29
(varav tantiem) (10) (®)
Ovriga anstillda 3208 1679
Summa Loner och andra ersattningar 3 255 1707
Sociala kostnader 657 443
Pensionskostnader 229 173

4141 2 323

Ledande befattningshavare uppgar till 22 (11) personer. Moderforetagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin
ar anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledamater utgar ej. Ej anstéllda styrelseledamoter fakturerar for de tjanster den utfor.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2022 2021
PwC

Revisionsuppdraget 1 6
Skatteradgivning 1 0
Andra uppdrag 13 0
25 6

Ovriga
Revisionsuppdrag 3 1
Andra uppdrag 1 0
4 1
Totalt 29 7
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Redovisade belopp i balansriakningen enligt IFRS 16
I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 8 340 5016
Inventarier och fordon 88 65
8 428 5081
Leasingskulder
Kortfristiga 1238 608
Langfristiga 7190 4 374
8 428 4982
Redovisade belopp i resultatridkningen enligt IFRS 16
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderitter
Fastigheter -909 -644
Inventarier och fordon -32 -21
-941 -665
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -98 =77
Inventarier och fordon -2 -1
-100 -78

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1 025 Mkr (658 Mkr). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av
mindre varde, uppgar e till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
uthyrning av lokaler, samt salda bilar kombinerade med &taganden om framtida aterkdp till ett garanterat restvérde. Arets leasing-
intakt uppgar till 1778 Mkr (736).

Framtida minimileaseintékter uppgick per balansdagen till: 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 1128 752
Mellan ett och fem ar 1480 1047
Senare an fem ar 0 0

2 608 1799
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2022 2021
Ranteintéakter, dvriga 0 3
Vinst vid forsaljning av vardepapper 3 0
Valutakursdifferenser 24 35
Summa 27 38
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER
2022 2021
Rantekostnader -202 -128
Réntekostnader IFRS 16 -100 -78
Rantekostnader aterkopskontrakt -199 -62
Rantekostnader koncernforetag -16 0
Summa -517 -268
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER
2022 2021
Ovriga rérelseintakter 319 8
Ovriga rérelsekostnader -313 -1
Finansiella intékter 24 35
Summa 30 32
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -382 -213
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -6
-386 -219
Uppskjuten skatt 38 24
Summa -348 -195
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 2194 839
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -452 -173
Effekt av utlandska skattesatser -32 -6
Ej avdragsgilla kostnader -12 -9
Ej skattepliktiga intakter 130 0
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 21 0
Ovriga permanenta skillnader -3 -7
-348 -195
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde
Ingédende balans 1 januari 2021 32 522 1337 1892
Nyanskaffningar 19 19
Rorelseforvary 58 30 322 406
Forsaljning/utrangeringar =8 =3
Omféringar 3 3
Omrékningsdifferenser 3 27 64 95
Utgaende balans, 31 december 2021 108 580 1723 2 41
Nyanskaffningar 57 57
Rorelseforvary 67 553 363 983
Forsaljning/utrangeringar = =l
Omrékningsdifferenser 9 49 88 146
Utgdende balans, 31 december 2022 239 1183 2174 3595
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2021 -9 -187 0 -196
Arets avskrivningar -13 -77 -90
Forséljning/utrangeringar 3 3
Omforingar -2 -2
Omrakningsdifferenser -4 -12 -16
Utgaende balans, 31 december 2021 -25 -276 0 -302
Arets avskrivningar -42 -110 -152
Forsaljning/utrangeringar 0
Omrakningsdifferenser -5 -13 -18
Utgaende balans, 31 december 2022 =72 -400 0 -472
Bokfort varde 31 december 2021 82 304 1723 2109
Bokfort varde 31 december 2022 167 783 2174 3124

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen p& koncernnivd. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns fér goodwill tillhérande kassaflédes-
genererande enheter och Gvriga immateriella tillgangar. Beraknade atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode. De uppskattade kassaflédena baseras pa femaériga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter
femarsperioden baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berzkning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4% (9,4%) fore skatt, baserat pa

WACC (weighted average cost of capital) och nytjandevarde anvints som grund fér &tervinningsvardet. Atervinningsvardet dverstiger
goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov foreligger aven med rimliga forandringar av antaganden.

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden:

2022-12-31 2021-12-31
Retail 2 074 1623
Distribution 52 52
Mobility Solutions 48 48
Totalt 2174 1723
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Nedlagda Inventarier,
Byggnader kostnader pa verktyg och Leasing Nyttjande-

och mark annans fasighet installationer fordon rattstillgangar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1januari 2021 310 297 728 2 639 5754 9728
Nyanskaffningar 18 63 89 4 698 601 5 469
Rorelseforvary 271 40 98 913 3N 1633
Forsaljning/utrangeringar -1 -12 -73 -1088 0 -1174
Omforingar -9 -3 10 0 0 -2
Omrakningsdifferenser 25 8 12 94 85 224
Utgdende balans, 31 december 2021 614 393 864 7 256 6 751 15 878
Nyanskaffningar 122 234 178 6 309 1320 8163
Rorelseforvary 1085 230 447 663 2788 5213
Forsaljning/utrangeringar -13 -24 -72 -1994 -79 -2182
Omforingar -7 0 -10 0 0 =1i7
Omrakningsdifferenser 85 55 40 213 198 591
Utgaende balans, 31 december 2022 1886 888 1447 12 447 10 978 27 646
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 -34 -63 -479 -624 -1 054 -2 253
Arets avskrivningar -14 -35 -92 -651 -612 -1404
Forsaljning/utrangeringar 1 3 39 443 0 486
Omforingar -7 -1 10 0 0 2
Omrékningsdifferenser -1 -2 -7 -18 -4 =32
Utgdende balans, 31 december 2021 -55 -98 -529 -850 -1670 -3 201
Arets avskrivningar -30 -67 =179 -1269 -935 -2 480
Forsaljning/utrangeringar 7 2 32 598 78 7
Omfoéringar 3 0 10 0 0 13
Omrakningsdifferenser -12 -34 -8 -55 -23 -132
Utgdende balans, 31 december 2022 -87 -197 -674 -1576 -2 550 -5083
Bokfért varde 31 december 2021 559 295 335 6 406 5 081 12 676
Bokfort varde 31 december 2022 1799 691 773 10 871 8 428 22 562
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NOT 15 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat Vdrde

Intresseféretag / Org nr / Séite 2022-12-31 2021-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mdlndal 50% 50% 131 0
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8 8
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 27,6% 27,6% 1290 915
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 25,0% 25,0% 97 0
BCI-S&T s.ro, 30228573, Slovakia 34,0% 34,0% 4 0

1530 923
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende redovisat varde 923 0
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 195 0
Andel av 6vrigt totalresultat, efter skatt 68 0
Omrakningdifferens 55 0
Arets anskaffningar 289 923
Utgaende redovisat varde 1530 923

Forvaltningsberattelse EEIRERSEENE ol olelgd=1g

Resultatandel avseende Pendragon PLC redovisas i koncernen med ett kvartals efterslapning, efter att bolagets finansiella rapporter blir

publicerade.

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2022-12-31 2021-12-31
Onoterade andelar 37 35
3 35
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Ingdende redovisat varde 34 21
Rorelseforvary 2 0
Arets anskaffningar 0 14
Omrakningsdifferens 1 1
Arets nedskrivningar 0 -1
Utgdende redovisat virde 37 35
NOT 17 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingaende redovisat varde 9 0
Rorelseférvary 2 9
Arets anskaffningar 3 1
Omrakningsdifferens 1 0
Aterbetalning -2 -1
Utgaende redovisat varde 13 9
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Forfallotidpunkt 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna 2 304 1010
Forfallna upp till 30 dagar 9N 383
Forfallna 30-60 dagar 141 60
Forfallna mer an 60 dagar 127 81

3483 1534

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa
kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vésentlig. Inga kundfordringar har stallts
som sékerhet for nagon skuld utover vad som framgar under Stallda panter, not 25. Kreditforlustreserv uppgar till 27 Mkr (22).

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Upplupen bonus fran leverantorer 375 200
Upplupen intakt 200 100
Valutasakring 0 49
Ovriga poster 280 137
855 486

NOT 20 LIKVIDA MEDEL
2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 790 1813
790 1813

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 992 Mkr (1 205 Mkr) som omférhandlas arligen. Av beviljad checkkredit

har 787 Mkr (0) utnyttjats per 31 december 2022.

NOT 21 PENSIONER

2022 2021
Ingdende redovisat varde 162 86
Rorelseforvarv 23 123
Pensionskostnad 14 15
Pensionsutbetalningar -18 -16
Ranta 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 26 -35
exklusive belopp som ingar i rantekostnader
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden -92 -25
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar n 8
Omrakningsdifferens 10 5
137 162
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Férmdansbhestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappotering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsak-
ring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forséakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland annat
beroende av l6n, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaen-
de tjanst- goringstid. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 36 Mkr (33 Mkr).

Nedanstdende tabell visar forpliktelsens sammanséattning per land:

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse EIREWSEIEWETTolelgd=1g

Koncernen har aven formansbestamda planer i Sverige, vilka tryggas
via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny intjaning gors.
Pensionsskulden for dessa uppgar till 63 Mkr (82 Mkr). For de aktua-
riella berakningarna har en diskonteringsranta pa 4,0% (1,4%) och en
inflation pa 1,9% (2,3%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen uppgar
tillca 9 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka tryg-
gas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende p& 16n,
alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan atagandet och vardet
pa tillgangarna i forsakringen redovisas som pensionstagande. For de
aktuariella berakningarna har en diskonteringsranta pa 2,15% (0,25%)
en inflation p& 1,25% (1,0%) och framtida lonedkningar pa 1,5% (1,5%)
tillampats. Durationen pa forpliktelsen berdknas till ca 16 ar.

2022 2021
Sverige Schweiz Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvirdet pa forpliktelsen 63 436 499 82 336 418
Nuvéardet pa forvaltningstillgangar -362 -362 0 -256 -256
Avsittning till pensioner 63 74 137 82 80 162
Kanslighetsanalys Antagande Foérandring
Diskonteringsranta +0,5% -25
Inflation +0,5% 15
Livslangd +1ar 7
NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde 19 61
Redovisat i resultatrakningen 4 15
Redovisat i 6vrigt totalresultat -1 -1
Omrakningsdifferens 9 3
Rorelseforvary 209 51
367 19

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgangar och

skulder samt forlustavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde -205 -140
Redovisat i resultatrakningen -3 9
Redovisat i 6vrigt totalresultat 46 -8
Omrakningsdifferens 17 -5
Rorelseforvary -207 -61

-386 -205

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporéara skillnader mellan skatteméassiga och redovisade varden pa immateriella tillgangar,

samt obeskattade reserver.
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NOT 23 OVRIGA SKULDER

2022-12-31 2021-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 6 818 4 514
Ovriga skulder 285 22
7103 4 536
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 381 158
Personalens kallskatt 124 46
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 2 816 1973
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 1761 526
Forskott fran kunder 357 91
Ovriga skulder 643 10
6 082 2 904
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Personalskulder 669 419
Réntekostnader 12 0
Forutbetalda intakter 4 44
Valutasékring 9 0
Upplupna kostnader sélda fordon 383 213
Serviceavtal 208 156
Ovriga poster 720 433
2715 1266
NOT 25 STALLDA SAKERHETER
2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 2 466 1662
Pantsattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 3650 1920
Byggnader och mark 2 031 399
Nettotillgangar i underkoncern 2242 0
10 389 3981

Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 5 629 Mkr (645).
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NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse EIREWSEIEWETTolelgd=1g

2022-12-31 2021-12-31

Garantidtaganden FPG/PRI 1 1

Borgensforbindelser 37 8

38 9

NOT 27 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET

Ej kassaflédespdverkande poster 2022 2021
Avskrivningar 2 634 1493
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -7 -3
Negativ goodwill -349 0
Resultat fran andelar i intresseforetag -194 0
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -2
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 4
2 083 1492
Finansiella skulder 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende redovisat varde 10 692 8 216
Kassaflode 5 B3 22
Rorelseforvary 431 1684
Leasingskuld 1288 649
Omrakningsdifferenser 122 121
21944 10 692
Rdntebetalningar 2022 2021
Betalda rantor -290 -268
Erhallna rantor 0 3

NOT 28 RORELSEFORVARV

Rérelseférvary 2022

Den 6 januari slutfoérdes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den 7
januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co
som ar belagen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades Toyo-
tagterforsaljaren Trullemans, belagen i Dilbeek, Belgien. Forvarvspriset
uppgick totalt till 4 MEUR, varav 6vervarde om 0,5 MEUR vilket &r
hanforligt till synergier med var befintliga verksamhet i Belgien.

Den 16 mars slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Stern Facilitair BV
fran den borsnoterade aterforsaljaren Stern Group NV. i Nederlander-
na. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet inom
omradena aterforsaljarverksamhet, eftermarknad, hyrbilsverksamhet
och leasingverksamhet. Stern ar en av de storsta bilaterforséljarna i
Nederldnderna och representerar runt 25 varumarken. Verksamheten
drivs nu under namnet Hedin Automotive. Képeskillingen uppgick till
102 MEUR vilket inkluderar en negativ goodwill om 33 MEUR.

Totalt sex Ford-anlaggningar i Sverige, som sammanlagt sysselséatter
over 90 personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar, forvar-
vades under det forsta halvaret. Forvarven uppgick till 23 Mkr, varav
overvarde om 8 Mkr redovisas som goodwill och avser synergier med
var befintliga Ford-verksamhet.

Hedin Mobility Group gick under det andra kvartalet in p& den finska
marknaden for forsta gangen genom forvarvet av valrenommerade
Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen representerar atta
marken och ar en av de storsta bilhandlarna i Finland, med verk-
samhet fordelat pa 21 anlaggningar i 15 stader. Tilltrade skedde den

31 maj. Verksamheten drivs nu under namnen Hedin Automotive och
Bavaria Finland. Képeskillingen uppgick till 47 MEUR varav forvéarvade
kundrelationer uppgick till 8 MEUR vilket redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar. Goodwill om 10 MEUR ar hanforligt till synergier
med befintlig multibrand- och BMW-verksamhet i koncernen.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio ar ett
logistikforetag med rotter i svensk bilindustri och &r exklusiv global
leverantdr av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Foretagets huvudkontor samt
logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm
med hog automationsgrad skraddarsydd for reservdelsverksamhet,

ar belaget i Nykoping. | borjan pa 2023 bytte foretaget namn till Hedin
Parts and Logistics AB. Kopeskillingen uppgick till 388 Mkr inklusive
fastighet. Negativ goodwill uppgick till 10 Mkr.
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Den 15 september slutférdes forvarvet av MB Antwerpen NV fran
Mercedes-Benz Group. Bolagets verksamhet omfattar forséljning och
verkstad pé fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i Antwerpen, Belgien.
Kopeskillingen uppegick till 28 MEUR varav 2 MEUR avser férvarvade
kundrelationer vilka redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Goodwill om 7 MEUR &r hanforligt till synergier med befintlig verksam-
het i Belgien.

Forvarvet av Motor-Car Group fran Wiesenthal Autohandels AG, som
tillkdnnagavs den 19 maj 2022, slutférdes den 5 oktober. Motor-Car

ar en ledande fordonsaterforsiljare i 6stra Centraleuropa med 17 an-
laggningar och en omfattande eftermarknadsaffar i Slovakien, Ungern
och Tjeckien. Under 2021 sysselsatte Motor-Car 1100 personer, salde 11
257 fordon och hade en totalnettoomsattning om cirka 453,8 miljoner
euro. Kopeskillingen uppgick till 68 MEUR varav forvarvade kundrelatio-
ner uppgick till 3¢ MEUR. Goodwill om 7 MEUR ar hanforlig till synergier
med motsvarande varumérken inom befintlig verksamhet.

Hedin Automotive AGs forvarv av Alpina Group, som tillkdnnagavs

i september 2022, slutférdes den 20 oktober. Alpina Group &r den
storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI i 6stra Schweiz och
sysselséatter cirka 140 personer fordelat pa tre fullserviceanlaggningar,
med en omsattning 2021 om cirka 117,5 MEUR. Kdpeskilling uppgick till
17 MCHF varav forvarvade kundrelationer uppgick till 7 MCHF. Goodwill
om 6 MCHF ar hanforlig till synergier med befintlig BMW verksamhet i
Schweiz.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse [ESRERSEIEREY olelaiclg

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-Benz Trucks Cen-
ter i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 anstallda och som under
2021 sélde 348 fordon, varav 167 lastbilar och 181 transportbilar, med
en nettoomsattning om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde den 16 december
och képeskilling uppgick till 7 MEUR. Overvarde om 2 MEUR redovisas
som goodwill och avser synergier med befintlig verksamhet.

Under 2022 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 13 487 Mkr

i omsattning och 485 Mkr i rorelseresultat. Om de forvarvade bolagen
hade konsoliderats fran 1 januari 2022, skulle koncernens resultatrék-
ning visa nettoomséttning om sammanlagt 63 218 Mkr och ett rorelse-
resultat om 2 890 Mkr.

Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett
forvarvat foretag antigen till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv. Fér innehav utan
bestammande inflytande i arets forvary har koncernen valt att redovisa
innehav utan bestammande inflytande till dess proportionella andel av
de forvarvade identifierade nettotillgangarna.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med forvarv
av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal dar tillaggsko-
peskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.

Motor-Car

Bratislava

Hedin Automotive Hedin Automotive spol. s.r.o
BV (Nederlénderna) Oy (Finland) (Slovakien)  Ovriga forvarv Totalt 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 0 143 370 107 620
Materiella anlaggningstillgangar 2 351 964 996 903 5214
Finansiella anlaggningstillgangar 102 64 8 47 220
Varulager 1206 T 794 637 3414
Rorelsefordringar 592 396 319 304 16M
Likvida medel 209 137 200 107 653
Rorelseskulder -1125 -1108 -1028 -500 =3 758
Férvarvade nettotillgdngar 3336 1373 1659 1605 7973
Goodwill 0 104 79 180 363
Negativ goodwill -349 0 0 -10 -359
Avsattningar 0 -16 -93 =121 -230
Minoritetsintressen 0 0 258 35 -18
Finansiella skulder -1908 -965 -853 -585 -4.3M
Kopeskilling 1079 496 739 1104 3418
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -209 -137 -200 -107 -653
Paverkan pa koncernens likvida medel 870 359 539 997 2 765
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Rérelseférvéry 2021

Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB for 22 Mkr.
Bolaget bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.
Overvéardet redovisas som goodwill och uppgar till 13 Mkr,
vilket bestar av synergier med var befintliga Ford-verksamhet.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp som
inkluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj.
Lokalerna p& Smista Allé har byggts om till forsaljning av MG,
och forsaljningen av Subaru har flyttats till befintlig grannfast-
ighet pa Smista Allé. Kopeskillingen uppgar till 7 Mkr, varav 6
Mkr avser goodwill hanforlig till synergier med vara befintliga
verksamheter i samma omrade.

Den 20 maj tecknades avtal om forvary av BilMansson i Hal-
land AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av
Ford i Halmstad och Varnamo, samt av Jaguar och Land Ro-
ver i Halmstad. Tilltradet skedde 1juli. Kdpeskillingen uppgick
till 25 Mkr, varav 14 Mkr avser goodwill hanforligt till synergier
med var befintliga Ford-verksamhet.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes den
9 juni da 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen uppgar
darefter till 91%.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse EIREWSEIEWETTolelgd=1g

Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen En-

kdping AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enkdping och
tilltraddes 1 juli. Kopeskillingen uppgick till 5 Mkr varav 1 Mkr
avser goodwill hanforligt till var befintlige Ford-verksamhet.

9 juli tecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som
bedriver Porsche Center Umea. Forvarvet tilltraddes den 1
september. Kopeskillingen uppegick till 52 Mkr varav goodwill
avser 40 Mkr. Denna ar hanforlig till synergier med var befintli-
ga Porsche-verksamhet.

Den 13 juli slots avtal om forvarv av tre anlaggningar med for-
saljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala,
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala. Tilltrade
skedde den 1 oktober. Képeskillingen uppgick till 24 Mkr. Av
detta avser 15 Mkr goodwill hanforlig till synergier med var
befintliga verksamhet i Stockholm och Uppsala.

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstamma om en
riktad nyemission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin, genom ett
av honom indirekt helagt bolag, gick in som agare till 25 % av
aktierna i bolaget.| samband med detta beslutade stamman
aven om en ny koncernstruktur dar samtliga fordonsrelatera-
de bolag i Hedin Group koncernen &verléts till Hedin Mobility
Group AB. En riktad nyemission till Hedin Group AB beslu-
tades for att kvitta betalningen av képeskillingen fér dessa
bolag. Kopeskillingen uppgick till 532 Mkr baserat pa det
koncernmaéssiga vardet i de 6verlatna bolagen.

2021
Immateriella anldggningstillgdngar 84
Materiella anlaggningstillgangar 1633
Finansiella anlaggningstillgangar 96
Varulager 846
Rorelsefordringar 770
Likvida medel 845
Rorelseskulder -2 057
Forvarvade nettotillgangar 2 217
Goodwill 322
Avsattningar -184
Minoritetsintressen 59
Finansiella skulder -1684
Kopeskilling 730
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -845
Paverkan pa koncernens likvida medel -116
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NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Vardering till

Vardering till upplupet
2022-12-31 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 37 0 37
Fordringar hos koncernfoéretag 2 2
Kundfordringar och andra fordringar 3483 3483
Likvida medel 790 790
Summa tillgdngar 37 4275 4 312
2022-12-31 Summa
Skulder
Upplaning 6 201 6 201
Lan fran koncernforetag 260 260
Leverantorsskulder 7036 7036
Skulder till koncernforetag 207 207
Upplupna kostnader 269 269
Summa skulder 13 973 13 973

Vardering till

Vardering till upplupet
2021-12-31 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 34 34
Fordringar hos koncernféretag 1 1
Kundfordringar och andra fordringar 1534 1534
Likvida medel 1813 1813
Summa tillgangar 34 3348 3383
2021-12-31 Summa
Skulder
Upplaning 5 869 5 869
Lan fran koncernforetag 350 350
Leverantdrsskulder 2 556 2 556
Skulder till koncernféretag 31 31
Upplupna kostnader 241 241
Summa skulder 9 326 9 326

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt.
Samtlig upplaning sker till rorlig ranta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 992 Mkr (1 205) som omférhandlas arligen. Av beviljad check-
kredit har 787 Mkr (0) utnyttjats per 31 december 2022.
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NOT 30 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

VD och vice VD ar anstallda i moderforetaget Hedin Group
AB. Under rikenskapsaret 2022 har debitering skett med 12
Mkr (51 Mkr).

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor
avser 0% (0%) av inkdpen och 0% (0%) av férsaljningen
inkép fran, och forsaljning till bolag i Hedin Group AB-kon-
cernen.

Totala fordringar hos koncernforetag respektive skulder till
koncernforetag framgar i koncernens balansrakning.

Bolaget har ett atagande att betala leasingavgifter for ett
leasingavtal som Hedin Group AB ingétt, i det fall Hedin
Group AB inte fullgor sina ataganden. Leaseavgifterna upp-
gar till 36 Mkr linjart fordelat dver 1,5 ar.

Forsaljning skedde under 2016 av systerbolaget I.A. Hedin
Fastighet AB med tillhérande dotterféretag till Fastighets
AB Balder. Fastigheterna hyrs darefter av Hedin Mobility
Group-koncernen i12 ar. Huvudagaren Erik Selin ar sedan
mars 2017 styrelseledamot i Hedin Mobility Group AB. Vid
tidpunkten for forsaljningen var detta ingen narstaende
transaktion.

NOT 31 HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

Forvarven av Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB
(se "Handelser under aret”) slutférdes den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa med
Toyota genom forvarvet av Toyota-aterforsaljaren Van Dijck
i Brecht med 10 anstéllda. Genom forvarvet stérker Hedin
Automotive sin geografiska narvaro i provinsen Antwerpen
och Kempenregionen och med totalt 26 anlaggningar ar nu
bolaget Belgiens storsta aterforsaljare. Tilltrade skedde den
8 februari 2023.

Den 17 februari 2023 forvarvade Hedin Parts and Logistics
AB OnWheels Bildemontering AB samt dess moderbolag
OW Forvaltning och Fastighets AB. OnWheels Bildemonte-
ring ar en toppmodern anlaggning om 3 200 kvadratmeter
som ligger i framkant vad galler att demontera bilar och
atervinna delar pa ett hallbart satt. Forvarvet kommer

att ge Hedin Mobility Groups verkstader storre tillgang till
reservdelar, samtidigt som OnWheels Bildemonterings
verksamhet med forsaljning av begagnade delar till privat-
och féretagskunder kommer att fortsétta som tidigare.

Verksamheten

Hallbarhet

Hedin Automotive AG ingick avtal om att forvarva BMW-
aterforsaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om Zirich
i Schweiz. H.P. Schmid ar en familjedgd anlaggning som
erbjuder ett brett urval av nya och begagnade BMW samt
service, reservdelar och tillbehor for BMW- och MINI-bilar.
Dartill har H.P. Schmid en komplett skadeverkstad. Forvar-
vet av H.P. Schmids verksamhet starker ytterligare Hedin
Automotives position som den nast storsta aterforsaljar-
gruppen av BMW och MINI i Schweiz — och Hedin Mobility
Groups position som en av Europas storsta aterforséljare
av BMW.

Hedin Automotive BV. férvarvade Peugeot-verksamheten
hos tre nederlandska aterforsaljare. Forvarvet avser tre
Peugeot-anlaggningar som drivs av Nefkens, en aterfor-
saljare inom Emil Frey-koncernen, i Assen, Groningen och
Veendam. Anlaggningarna sysselsétter totalt 56 personer
inom bilforsaljning, verkstad och reservdelar. Efter 6verta-
gandet kommer all nuvarande personal fortsatta sin an-
stallning inom Hedin Automotive. Genom férvarvet utokar
Hedin Automotive sitt aterforsaljarnatverk i norra Nederlan-
derna och starker darmed sin position pa den nederland-
ska fordonsmarknaden. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB ingick avtal om att forvarva samtli-

ga aktier i Forenade Bil JL i Malm& AB. Forenade Bil JL i
Malmé ar exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land Rover i
Skéne med auktoriserad serviceverkstad.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade en
avsiktsforklaring gallande forvarv av Ilveco Groups distribu-
tions- och aterforsaljarverksamhet i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Genom det planerade forvarvet kommer He-
din Mobility Group ta &ver verksamheten att marknadsféra
och distribuera kommersiella fordon av varumarket IVECO,
inklusive reservdelar, i de fyra nordiska landerna. Som en
del av transaktionen kommer Hedin Mobility Group ocksa
att forvarva aterforsaljarverksamheten pa de IVECO-3gda
fullserviceanlaggningarna i Sverige, Norge, Finland och
Danmark.

Forvarvet av de fyra anlaggningar i sbdra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd. (se "Handelser under
aret”) slutfordes den 1 april 2023.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
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Belopp i Mkr Not 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 267 163
Ovriga rérelseintakter 0 1
267 164
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -182 -98
Personalkostnader 4 -125 -80
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -3 -2
Rorelseresultat -43 -16
Resultat frén finansiella poster
Utdelning fran dotterféretag 332 60
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 186 36
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -47 -67
Resultat efter finansiella poster 428 13
Bokslutsdispositioner 7 354 292
Resultat fore skatt 782 305
Aktuell skatt 8 -93 -51
Arets resultat 689 255

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 9 8 7

Materiella anléggningstillgdngar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 0 1
Inventarier, verktyg och installationer 9 13 2
13 3

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 10 5123 2 346
Andelar i intresseféretag 11 1200 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 i 1
Fordringar hos koncernforetag 13 50 354

6 384 3634
Summa anlaggningstillgangar 6 405 3644

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 4 097 1843
Fordringar hos intresseféretag 6 0
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10 3

4115 1846
Kassa och bank 2 1573
Summa omsittningstillgangar 417 3419
SUMMA TILLGANGAR 10 522 7063
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 285 598 832 (2 564) aktier 3 3
Reservfond 0 0
3 3

Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 4100
Balanserat resultat 909 655
Arets resultat 689 255
5698 5010
Summa eget kapital 5701 5 012

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 15 266 132

Summa obeskattade reserver 266 132

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 16 1063 29
Skulder till moderforetag 16 260 386
Summa langfristiga skulder 1323 415

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 773 0
Skuld till kreditinstitut 1031 75
Leverantdrsskulder 31 6
Skulder till koncernforetag 1260 1363
Skatteskuld 104 37
Ovriga kortfristiga skulder 8 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 25 16
Summa kortfristiga skulder 3232 1504
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 522 7 063
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende Eget kapital per 1 januari 2021 1 0 655 656
Nyemission 2 4100 4102
Arets resultat 255 255
Utgaende Eget kapital per 31 december 2021 3 0 5010 5 012
Arets resultat 689 689
Utgaende Eget kapital per 31 december 2022 3 0 5698 5701
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Den [6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 428 13
Ej kassaflodespaverkande poster 20 -124 -54
Betald skatt -26 -18
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 278 -58
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13 2
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 35 -10
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 300 -66
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 2777 -617
Forvarv av intresseforetag =277 -923
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -14 -2
Forandring av koncernmellanhavanden -1564 1044
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 632 -498
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2159 50
Amortering av l&neskulder 171 -1549
Forandring av checkrakningskredit 773 -515
Nyemission 0 4102
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 761 2 088
Arets kassaflode -1571 1524
Likvida medel vid arets borjan 1573 48
Likvida medel vid &rets slut 2 1573
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Noter till moderféretagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

2022 2021
PwC AB
Revisionsuppdraget 3 1
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 12 0
Summa 15 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
jakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 7 Mkr (6).

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2022 2021
Inom ett ar 7 6
Mellan ett och fem ar 24 22
Senare an fem ar 16 15

47 44

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstdéllda 2022 Varav man 2021 Varav man
Sverige 134 38,8% 101 37,6%
Koncernen totalt 134 38,8% 101 37,6%

Styrelsen bestar av 6 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgér till 10 (9) personer varav 1 (1)
kvinna.

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2022 2021
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 7 6
(varav tantiem) (0) ©)
Ovriga anstillda 75 48
Summa Loéner och andra ersattningar 82 53
Sociala kostnader 1 7
Pensionskostnader 29 18

122 78
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NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Ranteintakter externa 0 1
Ranteintékter koncernforetag 99 28
Valutakursdifferenser 86 8
Summa 186 36
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Réntekostnader externa -32 -67
Rantekostnader koncernforetag -15 0
Summa -47 -67
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2022 2021
Lamnat/erhéallet koncernbidrag 489 362
Avséttning till periodiseringsfond -140 -70
Aterforing av periodiseringsfond 6 0
Summa 354 292
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -93 -48

=L -48
Uppskjuten skatt 0 -3
Summa -93 -51
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 782 305
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -161 -63
Ej skattepliktiga intakter 68 12
=98] -51

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2022

87



Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse [MERERSEIEREY olelaiclg

NOT 9 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda Inventarier,
kostnader pa verktyg och
Immateriella tillgdngar ~ annans fastighet installationer Totalt
Anskaffningsvérde
Ingadende balans, 1januari 2021 6 2 14 22
Nyanskaffningar 2 0 0 2
Utgdende balans, 31 december 2021 8 2 14 24
Nyanskaffningar 3 0 11 14
Utgdende balans, 31 december 2022 17 2 25 38
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1januari 2021 0 -1 -12 -13
Arets avskrivningar -1 0 -1 -2
Utgdende balans, 31 december 2021 -1 -1 -13 -15
Arets avskrivningar -2 -1 0 -3
Utgdende balans, 31 december 2022 -3 -2 -13 -17
Bokfort varde 31 december 2021 7 1 1 9
Bokfort varde 31 december 2022 8 0] 13 21
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 2 346 1705
Inkép 2777 617
Aktiedgartillskott 0 24
Avyttringar 0 0
Utgaende redovisat virde 5123 2 346
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Specifikation av moderféretags och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate i% virde
Hedin Goteborg Bil AB, 556061-3456, Mdlndal 100 95
Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, M&lndal 100 87
Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Mélndal 100 95
Hedin Orebro Bil AB, 556041-2180, Mélndal 100 28
Hedin Moélndal Bil AB, 556281-3617, Mdlndal 100 62
Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Mélndal 100 224
Car Store Sweden AB, 556835-7585, Molndal 100 0
Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, M&lndal 100 20
Hedin e-commerce AB, 559231-7639, Mdlndal 100 0
Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1150
Hedin Electric Mobility AB, 556740-0857; Mélndal 100 23
Hedin British Car AB, 559175-1903, Mélndal 100 6
Hedin HMC Motor Company AB, 556023-0053, Stockholm 100 225
Hedin MG Sweden AB, 559009-9429, Goteborg 100 100
Hedin Automotive Switzerland AB, 559097-7764, M&lndal 100 B
Hedin IT AB, 556954-4017, Molndal 100 9
Unifleet AB, 556254-5193, Molndal 100 4
Car to Go Sweden AB, 556787-8052, Mélndal 100 14
Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm 100 82
Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm 100 94
Hedin Premium Car AB, 556042-0696, Uppsala 100 22
Hedin Adventure Car, 556371-6421, Molndal 100 25
Hedin Automotive BV, 36019755, Amsterdam 100 1080
Hedin Parts and Logistics AB, 556602-9277, Nykoping 100 388
Hedin Dackdepa AB, 559164-2649, Molndal 100 3
Hedin US Motor, 559124-2937, Goteborg 100 0
Hedin Automotive OY, 3281753-3, Joensuu 100 51
Hedin Haninge Bil AB, 556191-3798, Molndal 100 5
Hedin Electric Mobility GmbH, 355 782 414, Stuttgart 100 0
Motor-Car Bratislava spol.s.r.o, 35828161, Bratislava 100 755
HMG Invest AB, 559390-0904, Molndal 100 0
Hedin Supercharge AB, 556976-5737, MéIndal 100 10
Summa 5123
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NOT 11 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat varde
Intresseféretag / Org nr / Sate 2022-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mdlndal 50% 50% 124
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 26,1% 26,1% o7
Mercedes Benz Financial Services Slovakia s.r.o,
35728116, Bratislava, Slovakien 25,0% 25,0% 97
1200
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat virde 923
Arets anskaffningar 277
Utgaende redovisat virde 1200

NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2022-12-31 2021-12-31
Onoterade andelar 1 1
1 m
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Ingdende redovisat varde 1 0
Arets anskaffningar 0 N
Utgdende redovisat virde 1 11
0 0

NOT 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde 355 0
Arets upptagna lan 0 355
Amortering -305 0
50 355
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald hyra 2 2
Transaktionskostnad 5 0
Ovrigt 3 1
10 3
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 0 6
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 12 12
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 17 17
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 9 9
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 16 16
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 70 70
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 140 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 2 2
266 132
NOT 16 UPPLANING
2022-12-31 2021-12-31
Langfristig uppléning
Ovriga skulder till kreditinstitut 1063 29
Lan fran moderforetag 260 386
1323 415
Kortfristig upplaning
Checkréakningskredit 773 0
773 0

Bolaget har en beviljad checkkredit om 1755 Mkr (1 205) som omférhandlas arligen.

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Samtlig upplaning sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 3,7-4,0%.
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader 18 12
Upplupna réantekostnader 1 0
Ovrigt 6 3
25 16

NOT 18 STALLDA SAKERHETER
2022-12-31 2021-12-31
Aktier i dotterforetag 161 20
161 20

NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31 2021-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag 5452 2101
Borgensforbindelse for intresseforetag 37 0
5489 2101

NOT 20 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaflédepdverkande poster 2022 2021
Avskrivningar 3 2
Anteciperad utdelning =127 -60
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 0 4
124 -54
Rdntebetalningar 2022 2021
Betalda rantor -47 -69
Erhallna rantor 100 38

NOT 21 KONCERNUPPGIFTER

Av moderféretags totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 21% (55%) av inkdpen och 100% (100%) av forséljningen
andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 22 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderforetaget star:

Overkursfond 4100 597 412 kr
Balanserat resultat 909 105 268 kr
Arets resultat 688 912 333 kr
Summa 5698 615 013 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5698 615 013 kr
Summa 5698 615 013 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen
for bolaget och koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget
respektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Underskrifter

Molndal 2023-04-27

/
i " / P A /
%/W Ui, %//474
P #
Jan Litborn Anders Hedin Hampus Hedin
Styrelseordforare Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseledamot
WAAWAY)
Erik Selin Klaus Kibsgaard Bjorn Hauber
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den 2023-04-27
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ),
org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidan 50. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-93
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och avdess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget samt rapport
over koncernens resultat och totalresultat och balansrékning for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidor-
na 3-45. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-

ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta ver
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande 1 av 3
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &r en del

av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Hallbarhet

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

*  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

*  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Goteborg den 27 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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