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Handelser
forsta kvartalet 2021

® Den 5 februari forvarvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver verk-
stad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

®  Forsaliningen dkade med 17 % till 6 589 Mkr (5 644 Mkr).

®  Qperativt rorelseresultat uppgick till 254 Mkr (130 Mkr), en ékning
med 96 %.

® Rorelseresultatet 6kade med 125 Mkr till 235 Mkr (110 Mkr).

® Resultat fore skatt dkade till 190 Mkr (42 Mkr).

Handelser efter
forsta kvartalet 2021

® [ran april 2021 &r Hedin Group distributér i Sverige av det
kinesiska elbilsméarket MG. Forséljning kommer ske genom
forsaljningsanlaggningar inom IA Hedin Bil, och en lansering
genomfordes med start den 24 april.

® Hedin Stockholm Bil AB har forvérvat en rérelse i Segeltorp
frdn Fordonsméklarna med forsaljning av Subaru. Tilltradet
skedde 3 maj. Lokalerna p& Smista Allé kommer att foréndras
till forsaljning av MG.

® (Osakerheten kring Covid-19 ar fortfarande stor. Verksamheten
paverkas pa olika satt beroende pa samhéllets restriktioner
pavara marknader, vilka forandras 6ver tid. Vi bevakar utveck-
lingen kontinuerligt och ar forberedda for olika scenarier.

Nyckeltal

Forsta kvartalet Helar
Belopp i kkr 2021 2020 2020
Nettoomsattning 6589219 5643797 24063914
Operativt rorelseresultat 254102 129569 804737
Operativ rérelsemarginal 3,9 2,3 3,3
Rorelseresultat 235320 109 859 728527
Rérelsemarginal % 3,6 1,9 3,0
Resultat fére skatt 190 067 42 494 511445
Soliditet % 13 9 11
Soliditet % exklusive IFRS16 19 14 17
Medeltalet anstéllda 2921 2802 2651

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderféretag i forhallande till balansomslutningen. Operativt
rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga dvervérden.



VD Anders Hedin har ordet

En rivstart pa det nya aret

Aret inleddes starkt med en 6kad forséljining pa 17 %. De atgérder med effektiviseringar som skett de senaste
aren ger effekt och det operativa rorelseresultatet 6kar med 96 % till 254 Mkr, en 6kning pa 124 Mkr. Verksam-
heterna pa samtliga marknader kade bade forséaljningen och forbattrade resultat och marginaler.

Vér forsaljning i Sverige tkade med 18 %, med 6kning av bade nya och begagnade fordon, och operativt
rorelseresultat okade med 86 Mkr. Marknaden i Sverige métt i antal nyregistreringar av personbilar 6kade
med 37 % jamfort med foregdende ar. Foregaende ar gick forsaljiningen ned i mars i samband med utbrottet
av Covid-19. | &r har férsaljiningen varit mycket stark i mars, delvis beroende pa forandrade skatteregler fran
1 april, vilket innebar hogre kostnad fér samtliga personbilar och latta lastbilar forutom elbilar.

Forsaljningen i Norge 6kade med 21 % och operativt rorelseresultat dkade med 22 Mkr. Marknaden i Norge
matt i antal nybilsregistreringar 6kade 12 % jamfoért med féregaende ar.

Var forsaljning i Belgien dkade med 30 % i forsta kvartalet. | Belgien minskade totalmarknaden med 6 % under
hela kvartalet. Detta har paverkats av restriktioner pga. Covid-19 som medfort att verksamheter periodvis
har hallits stdngda. | mars 6kade registreringarna med 56 % jamfort med samma period foregaende ar.

Orderingangen ar fortsatt stark och vi har en bra orderstock infor varen. Brist pa vissa komponenter inom
biltillverkningen har medfért en viss forskjutning av leveranser, men har endast haft marginell effekt pa var
forsaljning. Under aret lanseras manga nya modeller, inte minst inom elbilssegmenten, vilket kommer bidraga
till den positiva utvecklingen. Vi har fortsatt bra beldggning pa vara verkstader, &ven om vi ser en effekt av att
bilar kors mindre da fler arbetar hemifran eller arbetsplatser varit stangda.

Vi foljer de riktlinjer som de lokala myndigheterna pa respektive marknad satter upp, for att begransa smitt-
spridning och skydda vér personal och véra kunder. Det paverkar hela marknaden och vi anpassar hela
tiden var verksamhet till de forandrade forutsattningar detta innebér. Det innebar vissa utmaningar, men ger
samtidigt dven mojligheter.

Vi har alltid arbetat langsiktigt och vi fortsatter hela tiden att utveckla och férbattra verksamheten, och jag
ser fram emot ett fortsatt spannande ar.

i:‘ /" )
b ¢

Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning

Januari — mars 2021

Nettoomséttningen 6kade med 17 % till 6 589 Mkr (5 644 Mkr), vilket & samma for jamforbara enheter. Forsaljiningen av nya
fordon kade med 18 % och forséljningen av begagnade fordon 6kade med 17 %. | Sverige tkade forsaljningen med 18 %, dar netto-
omsattningen tkade for bdde nya och begagnade fordon. Forsaljning inom Hedin Certified 6kade med 12 %. Forséljningen i Norge
6kade med 21 %, med en stark dkning bade fér nya och begagnade fordon. | Belgien dkade forséljningen med 30 %. Foregaende
ar gick forsaljningen ned pga. restriktioner i samband med utbrottet av Covid-19 vilket innebar att verksamheten var stangd en
stor del av mars.

Operativt rorelseresultat 6kade med 124 Mkr till 254 Mkr (130 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen ékade till 3,9 % (2,3 %).
Forbattringen beror till stor del av forbattrade marginaler pa forséljning av nya fordon, samt de kostnadsbesparande atgéarder och
effektiviseringar som skett under féregédende ar. | kombination med volymokningen och de atgarder som vidtagits har de operativa
kostnaderna minskat fran 13,9 % till 12,5 % av omsattningen.

Operativ rérelsemarginal i bilférsaljiningen uppgick till 2,8 % (1,1 %). Bruttovinstmarginalerna pa nya fordon har férbéattrats, medan
marginalerna pa begagnade fordon bibehéllits pa samma nivé som féregdende ar. De operativa kostnaderna i forhéllande till omsatt-
ningen har minskat och bidrar ocksa till den 6kande marginalen.

Operativ rérelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,4 % (5,8 %). Merparten av forbattringen beror pa de effektiviseringar
och kostnadsbesparingar som skett.

Omséttning Forsta kvartalet Helar

2021 2020 2020
Bilforsaljining 6020602 4932 646 21216497
Servicemarknad 1150242 1120722 4397126
Segmentsavstamning -581 625 -409571 -1549709
Totalt 6589219 5643797 24063914
Operativt rérelseresultat Forsta kvartalet Helar

2021 2020 2020
Bilforséaljning 169418 53675 438068
Servicemarknad 73432 65225 326477
Segmentsavstamning 11253 10669 40192
Totalt 254102 129 569 804 737
Marginal Forsta kvartalet Helar

2021 2020 2020
Bilforséaljning 2,8% 1,1% 2,1%
Servicemarknad 6,4% 5,8% 7,4%
Totalt 3,9% 2,3% 3,3%

Det operativa rorelseresultatet i Sverige har forbattrats med 86 Mkr jamfort med féregaende ar. Forsaljningen har dkat av bade nya och
begagnade fordon. Lonsamheten har forbattrats bade genom forstarkning av marginalerna och effektiviseringar i bilférsaljningen och
servicemarknaden. Det operativa rorelseresultatet i Norge har forbattrats med 22 Mkr jamfort med foregaende ar, genom ékad volym
av bade nya och begagnade bilar. Okade marginaler p& begagnade bilar tillsammans med effektiviseringar i bade bilférsaljningen och
servicemarknaden har bidragit till resultatforbattringen. | Belgien var verksamheten delvis stangd under forra aret och &ven i ar har
verksamheten paverkats av restriktioner pga. Covid-19. Det operativa rérelseresultatet har trots det 6kat med 17 Mkr.



Omséttning Forsta kvartalet Helar
2021 2020 2020
Sverige 4244 800 3587789 14982 030
Norge 1167994 965 254 4465292
Belgien 1176425 902 494 3852581
Segmentsavstamning 0 188 260 764 011
Totalt 6589219 5643797 24063914
Operativt rérelseresultat Forsta kvartalet Helar
2021 2020 2020
Sverige 149510 63194 415910
Norge 64 059 41569 281031
Belgien 29280 12218 67327
Segmentsavstdmning 11 252 12 588 40 469
Totalt 254 102 129 569 804 737
Marginal Forsta kvartalet Helar
2021 2020 2020
Sverige 3,5% 1,8% 2,8%
Norge 55% 4,3% 6,3%
Belgien 2.5% 1,4% 1,7%
Totalt 3,9% 2,3% 3,3%

Finansnettot uppgick till -45 Mkr (-67 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +4 Mkr (-12 Mkr). Rantekostnader hanforliga
till IFRS16 uppgar till 18 Mkr (18 Mkr).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 378 Mkr (451 Mkr). Investeringar i anldggningstillgdngar exklusive leas-
ingfordon och nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 33 Mkr (33 Mkr). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar
per 31 december till 501 Mkr (469 Mkr) 31/3. Checkkrediten har minskats med 280 Mkr i januari 2021.

Salda fordon Forsta kvartalet Helar

2021 2020 2020
Nya personbilar 11733 9716 38391
Nya transportbilar 2542 1782 6264
Nya lastbilar 121 45 302
Beg. personbilar 7 646 6753 31579
Beg. transportbilar 588 663 2457
Beg. lastbilar 49 29 148
Totalt 22679 18988 79141
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Forsta kvartalet Helar

Belopp i kkr 2021 2020 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 6589219 5643797 24063914
Ovriga rorelseintakter 7169 3128 28368

6596 388 5646 925 24092 282
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -5232 159 -4 445139 -19194 056
Ovriga externa kostnader -287 364 -258 864 -1 034 459
Personalkostnader -533 754 -527 642 -1946 209
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -307 791 -305421 -1189031
Rorelseresultat 235320 109 859 728527
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 13047 9074 8399
Finansiella kostnader -58300 -76439 -225481
Resultat fore skatt 190 067 42494 511445
Skatt -41374 -9289 -125605
Periodens resultat 148 693 33205 385840
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 146101 32432 372020
Innehav utan bestdmmande inflytande 2592 773 13820
Periodens resultat 148 693 33205 385840
Ovrigt totalresultat
Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 -409
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Omréakningsdifferenser 95935 -78 086 -120645
Periodens resultat 244 628 -44 881 264 786
Avrets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 239105 -44 318 252 043
Innehav utan bestdmmande inflytande 5523 -563 12743
Periodens resultat 244 628 -44 881 264 786
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar
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Immateriella rattigheter 25362 16561 22919
Kundrelationer 331206 412107 335351
Goodwill 1406878 1367753 1336463
1763446 1796421 1694733
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 284 329 288122 275921
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 233900 221493 233830
Inventarier, verktyg och installationer 248199 241234 249443
Leasingfordon 2 066 006 2057116 2015487
Nyttjanderattstillgangar 4617197 4665784 4700 398
7449631 7473749 7475079
Finansiella anldggningstillgangar
Andra |l&angfristiga vardepappersinnehav 24101 7010 20730
Uppskjuten skattefordran 62 358 60217 60967
Ovriga fordringar 110 9792 332
86 569 77019 82029
Summa anlaggningstillgangar 9299 646 9347189 9251841
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2892155 3045994 2774823
2892155 3045994 2774823
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1106736 715378 908723
Fordringar hos koncernféretag 6985 18859 15076
Ovriga fordringar 242710 206 898 242 096
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 143212 225467 215308
1499 643 1166602 1381203
Likvida medel 91 750 181954 132270
Summa omséttningstiligangar 4483548 4394 550 4 288 296
SUMMA TILLGANGAR 13783194 13741739 13540137
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reserver -2573 -52 759 95577
Balanserat resultat inkl arets resultat 1401514 917432 1255413
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1399941 865673 1160836
Innehav utan bestémmande inflytande 42073 20474 36550
Summa eget kapital 1442014 886 147 1197 386
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 85817 89976 85817
Uppskjuten skatteskuld 137 555 155084 139594
Skulder till moderféretag 350000 350 000 350000
Obligationslan 1496 400 1494 000 1495800
Ovriga skulder till kreditinstitut 156 657 176 387 158970
Leasingskuld 4029599 4188557 4119000
Ovriga l&ngfristiga skulder 1227181 1357847 1283473
Summa langfristiga skulder 7483 209 7811851 7 632654
Kortfristiga skulder

Checkkredit 535897 887979 514705
Skulder till kreditinstitut 317279 428030 318635
Leasingskuld 514 157 497 398 499 666
Leverantérsskulder 1409 756 1432404 1509 774
Skulder till koncernféretag 239003 279114 246 869
Skatteskuld 101 382 4260 72738
Ovriga kortfristiga skulder 1109203 894 349 961 891
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 631 294 620207 585819
Summa kortfristiga skulder 4857971 5043741 4710097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13783194 13741739 13540137
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL | SAMMANDRAG
Innehav utan
bestdmmande Totalt eget

Belopp i kkr Eget kapital inflytande kapital
Ingdende balans 2020-01-01 909991 21037 931028
Periodens resultat 32432 773 33205
Ovrigt totalresultat -76 750 -1336 -78 086
Utgaende balans 2020-03-31 865673 20474 886 147
Ingdende balans 2021-01-01 1160836 36550 1197 386
Periodens resultat 146 101 2592 148693
Ovrigt totalresultat 93004 2931 95935
Utgaende balans 2021-03-31 1399941 42 073 1442014
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Belopp i kkr Forsta kvartalet Helar

2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 190 067 42 494 511 445
Ej kassaflodespaverkande poster 308 052 306595 1191964
Betald skatt -23 049 -31498 -57 668
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 475070 317591 1645741
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -41 520 -8536 239706
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -93 070 426 655 33017
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 37907 -284 380 -210610
Kassafléde fran den lopande verksamheten 378 387 451 330 1707 854
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag -22 345 0 -16293
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -33 261 -32705 -169 959
Avyttring av materiella anlédggningstillgéngar 1100 1944 11224
Forvérv av leasingfordon -260 801 -352 997 -1134916
Avyttring av leasingfordon 108450 129179 642 282
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1021 -5131 -12 356
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -207 878 -259710 -680 018
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 99192 496 584
Amortering av laneskulder -63 397 -137 099 -1002211
Amortering av leasingskuld -150642 -133 650 -539 529
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -214 039 -171557 -1 045 156
Periodens kassaflode -43 530 20063 -17 320
Likvida medel vid periodens boérjan 132270 157 329 157329
Kursdifferens i likvida medel 3010 4562 -7739
Likvida medel vid periodens slut 91750 181 954 132 270
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Samma redo-
visningsprinciper och berakningsmetoder har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rorelsesegment
Uppdelning sker geografiskt mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka bade bilforsaljning och servicemarknad ingar i samtliga.

Bilforsaljining omfattar forsaljining av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintékter fran finansiering och férsakring.
Servicemarknad omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Effekterna av IFRS16 redovisas under segmentsavstamning.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar p& koncernmaéssiga
Overvarden.

Sverige Norge Belgien Segmentsavstdmning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 4244800 3587789 1167994 965254 1176425 902494 0 188260 6589219 5643797
EBITDA 287 464 195227 71969 50847 37000 20499 146678 148707 543111 415280
Avskrivningar -137954  -132033 -7910 9278 -7720 -8281 -135426  -136119  -289009 -285711
Operativt rorelseresultat 149510 63194 64 059 41569 29280 12218 11252 12588 254102 129569
Marginal 3,5% 1,8% 5,5% 4,3% 2,5% 1,4% 3,9% 2,3%
Avskrivning koncern-
massiga 6vervarden -4282 -4 465 -5971 -6 226 -8528 -9019 -18782 -19710
Rorelseresultat 145228 58729 58 088 35343 20752 3199 11252 12588 235320 109859
Rorelsemarginal 3,4% 1,6% 5,0% 3,7% 1,8% 0,4% 3,6% 1,9%
Finansiella intékter och kostnader -45 253 -67 365
Resultat fore skatt 190 067 42 494
Arets skattekostnad -41374 -9289
Arets resultat 148693 33205
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 26329 11016 5295 8359 1637 13330 0 0 33261 32705
- leasingbilar 237168 344 865 23633 8132 260801 352997
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Bilférsalining Servicemarknad Segmentsavstdmning Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 6020602 4932646 1150242 1120722 -581625 -409571 6589219 5643797
EBITDA 303703 186498 93325 83483 146083 145299 543111 415280
Avskrivningar -134285 -132823  -19893  -18258 -134831 -134630 -289009 -285711
Operativt rérelseresultat 169418 53675 73432 65225 11252 10669 254102 129569
Marginal 2,8% 1,1% 6,4% 5,8% 3,9% 2,3%
Avskrivning koncern-
maéssiga Gvervarden -9391 -9 855 -9391 -9 855 -18782 -19710
Rorelseresultat 160 027 43820 64041 55370 11252 10669 235320 109 859
Rorelsemarginal 2,7% 0,9% 5,6% 4,9% 3,6% 1,9%
Finansiella intdkter och kostnader -45253 -67 365
Resultat fore skatt 190 067 42 494
Arets skattekostnad -41374 9289
Arets resultat 148693 33205
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 15675 11587 17586 21118 33261 32705
- leasingbilar 260801 352997 260801 352997
MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
Belopp i kkr Forsta kvartalet Helar
2021 2020 2020
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 41854 33510 137071
Ovriga rorelseintakter 0 0 1254
41 854 33510 138325
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -24 036 -14731 -63 288
Personalkostnader -19517 -20034 -68015
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -595 -519 -1631
Rorelseresultat -2294 -1774 5391
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 0 0 95456
Ranteintakter och liknande resultatposter 9458 19135 32195
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 606 -28348 -71846
Resultat efter finansiella poster -10442 -10987 61 196
Bokslutsdispositioner 0 0 69347
Resultat fore skatt -10 442 -10987 130543
Aktuell skatt 2151 2351 -7 685
Avrets resultat -8291 -8636 122 858
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella rattigheter 5438 5724

5438 5724

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 1010 1312 1085

Inventarier, verktyg och installationer 2171 3175 2372

3181 4487 3457

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1727238 1479940 1704 863

Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 000 0 11000

Uppskjuten skattefordran 2567 44 2567
1740805 1479984 1718430

Summa anliggningstillgangar 1749424 1484471 1727611

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1694 684 1919128 1625922

Skattefordringar 0 9773 0

Ovriga fordringar 639 9883 1137

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3101 4432 4848
1698 424 1943216 1631907

Kassa och bank 9700 241 48263

Summa omsittningstillgangar 1708124 1943457 1680170

SUMMA TILLGANGAR 3457548 3427928 3407781
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Belopp i kkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reservfond 200 200 200
1200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 654 583 413825 531725
Arets resultat -10442 -8636 122 858
644141 405189 654 583
Summa eget kapital 645 341 406 389 655 783
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 61308 44 656 61308
Summa obeskattade reserver 61 308 44 656 61308
Langfristiga skulder
Obligationslan 1496 400 1494 000 1495800
Skulder till moderféretag 350 000 350000 350000
Summa langfristiga skulder 1846400 1844 000 1845800
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 535343 887979 514705
Skulder till kreditinstitut 94186 152 948 103 888
Leverantdrsskulder 1389 6441 5363
Skulder till koncernféretag 237179 54672 180 854
Skatteskuld 3421 0 6701
Ovriga kortfristiga skulder 3720 2709 2669
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29261 28134 30710
Summa kortfristiga skulder 904 499 1132883 844 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3457548 3427928 3407781
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