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Bolagsstruktur
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Hedin Automotive
Certified NV (100%)
BE 0740 605 292

Unifleet NV
(100%)
BE0 0773708 820

Mabi Mobility NV
(100%)
BE0 429 924 289

Hedin Real Estate Lier NV

(100%)
BEO 748 507 032

Hedin Lokeren Real Estate

NV (100%)

BEO 740605490

Hedin Helsingborg Bil AB
(10
556134-5710

Hedin E-commerce AB
(100%)
5592317639

Hedin Automotive Belgium AB

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Goéteborg Bil AB
(10
556061-3456

Hedin Stockholm Bil AB
00!

Hedin Automotive
Switzerland AB (
559097-7764

Car Store Sweden AB
(100%)
556835-7585
Hedin Performance Cars AB

(100

-9234

Hedin British Cars AB

(10

Hedin Automotive BV.

(10C

Stern1BV.
(100 %)
KVK34148792
T

StemIM BV.
(100 %)
KVK33191254
[

Stern1ME BV,
(100 %)
KVK 58858555

Stern3BV.
(100 %)

KVK 34148785
[

Stern3F BV.
(100 %)

KVK23022016
T

Stern 3FE BV.
(100 %)
KVK 61783722

Hedin Automotive AS

(100

SternPartners BV.
(100 %)
KVK 33242437

Hedin Automotive OY

(100%)
3281753-3

Hedin Automotive
Wohlen AG (100%)
CHE 107.953.775

import ApS(70%)
DK 73733316

Koed AarhusNord
A/S(70%)
DK 387 7545

Stern8BV.
(100 %)

Sten2BV.
(100 %)

KVK 35022625
[

Stern2N BV.
(100 %)

KVK 61495751
[

Stern2R BV.
(100 %)
KVK 16027243

KVK 34224501

Koed Vejle A/S
(70%)
DK 409 887 85

Stern Exclusief BV.
(100 %)
KVK 36046498

SpartaApS
(80%)
DK 360458 41

SternPoint BV.
(100 %)

KVK 33275556
I

SternRent BV.
(100 %)
KVK 33275063

Stem4BV.
(100 %)

Stern5 BV.
(100 %)
KVK 34165920

KVK 34304115
[

Stern4F BV.
(100 %)
KVK 37132789
T

Stern 5K BV.
(100 %)
KVK 27089250
I

Stern4) BV.
(100 %)

Stern 50BV.
(100 %)
KVK 33245943

KVK 36045845
T

Stern4V BV.
(100 %)
KVK 34088558
T

Sten4VE BV.
(100 %)
KVK 34162543

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)
NO 916 973012

T

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)
NO 918 303 901

Bilbyen Dekkhotell AS
(10,8%)
NO 998 568 272




Hedin MG Sweden AB

o

Hedin HMC Motor
Company AB

Klintberg & Way Group AB
(10

55912

Orip AB

(10

BHC GmbH
HRB.30976
KW Parts NV Klintberg & Way AS
(100%) (100%)
BE 0453.881.311 977515998
KW Parts GmbH Interwheel Sweden AB
(100%) (100%)
HRB.144881 556437-9344

Hedin Dack 2 AB
(100%)
556478-3412

Hedin Dack 3 AB
(100%)
556969-3624

Hedin Dack 1 AB
(100 %)
556367-8977

Pickup XL AB
(100 %)
559299-5376

| | Norrlands Custom AB

(100 %)
556785-7577

Lasingoo Sverige AB
)

Pendragon Plc.

Hedin IT AB
(10

Hedin Haninge Bil AB
(100

Hedin Electric
Mobility A

Carltne Bil AB
(1005
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Andra kvartalet 2022

® Nettoomséattningen 6kade med 75% till 12 771 Mkr
(7 294). Justerat for forvarv och 6vriga poster® var
nettoomsattningen pa samma niva som foregaende ar for
jamforbara enheter.

® Operativtrorelseresultat okade med 260 Mkr till 519 Mkr
(259).

® Rorelseresultatet uppgick till 508 Mkr (240).

® Periodens resultat okade till 363 Mkr (149).

Forsta halvaret 2022

® Nettoomsattningendkade med 60%till 22 180 Mkr
(13 883). Justerat for forvarv och 6vriga poster®
Okade nettoomséttningen 13% for jamforbara
enheter.

® QOperativt rorelseresultat tkade med 423 Mkr
till 936 Mkr (513).

® Rorelseresultatet uppgick till 1248 Mkr (475).
® Periodens resultat dkade till 1 023 Mkr (298).

"Avser 6verldtna verksamheter frdn andra delar av Hedin Group under hosten 2021, férvérv, 6kning av privatleasing samt valutaeffekter.

Nyckeltal

Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 12771 7294 22180 13883 28191
Operativt rorelseresultat 519 259 936 513 1146
Operativ rorelsemarginal 41 3,5 42 3,7 4.1
Rorelseresultat 508 240 1248 475 1069
Rorelsemarginal % 40 3,3 56 34 3,8
Periodens resultat 363 149 1023 298 644
Soliditet % 21 13 26
Soliditet % exklusive IFRS16 26 20 33
Medeltalet anstéllda 5030 2916 3569

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderforetag i férhallande till balansomslutningen.

Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.




Handelser under andra kvartalet 2022

Under kvartalet fortsatte Ford Hedin Bil att starka sin position
som Sveriges storsta Ford-handlare. En helt ny fullservice-
anldggning med ett komplett Ford-erbjudande oppnades i
Varberg den 1 maj. Dartill forvarvades totalt sex Ford-
anldggningar som sammanlagt sysselsatter éver 90 personer
inom bilférséljning, verkstad och bildelar. Tilltrade till an-
ldggningarna skedde under maj och juni.

Bolaget meddelade den 12 april undertecknandet av en av-
siktsforklaring med INEOS Automotive som distributor och
aterforsaljare av den helt nya INEOS Grenadier pa féljande
marknader: Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Estland, Lettland, Litauen och
Schweiz. Avsiktsforklaringen omfattar dven eftermarknad och
distribution av reservdelar.

Hedin Mobility Group utékade markesportfoljen med Maxus,
ett helelektriskt bilmarke med bade person- och transportbilar
som har funnits pa den svenska marknaden sedan 2020. Maxus
ar idag ett av de ledande mérkena inom elektriska transport-
bilar med ca 15% segmentsandel. Fran och med maj bedrivs for-
sdljning av och verkstadstjanster for Maxus pa tva av Hedin Bils
anlaggningar i Norrtalje och Haninge.

Den 2 maj slutforde Hedin Caetano AB - ett foretag agt till lika
delar av Hedin Mobility Group och Salvador Caetano Group -
forvarvet av samtliga aktier i RN Nordic AB fran Renault s.a.s.
Hedin Caetano ar importor och distributér av varumarkena
Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark.

Hedin Mobility Group gick under kvartalet in p& den finska
marknaden for forsta gangen genom forvarvet av valrenom-
merade Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen
representerar atta marken och ar en av de stérsta bilhandlarna
i Finland. Under 2021 omsatte Laakkonen 615 MEUR och hade
855 anstéllda fordelat pa 21 anldggningar i 15 stader. Tilltrade
skedde den 31 maj.

| 'maj meddelades att Hedin Mobility Group expanderar till
Central- och Osteuropa genom férvarvet av samliga aktier i
Motor-Car Bratislava spol. s.ro. ("Motor-Car  Group”).

Motor-Car  Group &r verksamma inom aterforsaljing

av och eftermarknadstjanster  fér  personbilar, last-
bilar och bussar genom ett omfattande aterforséljar-
natverk bestdende av 17 anlaggningar i Slovakien, Ungern
och Tjeckien. Foretaget representerar 15 ledande varu-
marken och sysselsatte 1 100 personer och salde cirka 10 000
fordon under 2021, med en total nettoomséattning om cirka 455
MEUR. Affaren &r villkorad av konkurrensmyndigheternas god-

kdnnande och forvantas slutféras under tredje kvartalet 2022.

Hedin Mobility Group meddelade i slutet av maj att bolaget
avser att forvarva 25% av Mercedes-Benz Financial Services
Slovakia ("MBFS”) for att bredda sin etablering i Central- och
Osteuropa. MBFS tillhandahaller ett omfattande utbud av
fordonsrelaterade finansiella tjanster till alla aterforséljare
av Mercedes-Benz i Slovakien. Transaktionen ar villkorad
av godkdnnande av MBFS majoritetsdgare samt relevanta
myndigheter.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio &r
ett logistikforetag med rotter i svensk bilindustri och &r exklusiv
global leverant6r av Saab originaldelar genom ett globalt nat-
verk i Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Foretagets
huvudkontor samt logistik- och distributionscenter, inklusive
centrallagerom 57 000 kvm med hég automationsgrad skraddar-
sydd for reservdelsverksamhet, ar beldget i Nykoping. Under
2021 omsatte Orio 360 Mkr och hade cirka 140 anstallda.

Hedin Mobility Groups dotterbolag Hedin Automotive BV.
forvarvade fem Citroén- och DS-anldggningar i norra Neder-
ldnderna. De fem anlaggningarna sysselsatter tillsammans cirka
30 personer inom bilforséljning, verkstad och bildelar. Genom
forvarvet utdkar Hedin Automotive sin varumarkesportfolj pa
den nederléandska marknaden och adderar 38 miljoner euro per
ar iomsattning. Tilltrade skedde den 15 juli.

Bolaget meddelade i juni férvarvet av en fjarde Toyota-
anlaggning i Belgien for att ytterligare vaxa nérvaron med
Toyota samt 6ka marknadsandelen pa den belgiska marknaden.
Transaktionen forvantas slutféras i slutet av aret.

Handelser efter andra kvartalet 2022

I juli meddelades att bolaget utsett Eddy Haesendonck, tidigare
VD och koncernchef for BMW Group Belux, till ny VD for Hedin
Automotive BV. samt chef for Hedin Mobility Groups verksam-
het i Benelux, medan Henk van der Kwast befordras till Director
Strategy and M&A pa Hedin Mobility Group AB.

| augusti meddelade Hedin Mobility Group att bolaget utsetts
till "Dealer+”" i Sverige och Tyskland fér den vérldsledande el-
bilstillverkaren BYD. Genom partnerskapet med BYD kommer
Hedin Mobility Group att distribuera och salja BYDs elbilar samt
tillhandahalla eftermarknadstjanster pa den svenska och tyska
marknaden.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Fortsatt expansion och ett fantastiskt resultat pa svaga marknader

Vi fortsatter var tillvéxtresa och lagger ytterligare ett rekordkvartal
bakom oss. Koncernens omsattning uppgick till 12 771 Mkr under an-
dra kvartalet och 22 180 Mkr under forsta halvaret, en 6kning med
75% respektive 60% jamfort med foregaende ar. Justerat for forvary
Okar vi omsattningen 13% under forsta halvaret, vilket ar mycket
starkt givet den svaga marknadsutvecklingen. Det &r ett fantastiskt
betyg till vara anstéllda och deras férmaga att skapa véarde trots alla
utmaningar i var omvarld.

Operativt rorelseresultat under kvartalet 6kade 160% till 519 Mkr.
For det forsta halvaret redovisar vi ett operativt rorelseresultat om
936 Mkr, upp 82% jamfort med foregaende ar.

Expansion med nya marknader och affarer

Vi férvarvade i maj Laakkonen, en av de storsta bilhandlargrupperna
i Finland, som ger oss ett komplett kunderbjudande och en ledande
marknadsnarvaroilandet. Genom forvarvet valkomnar vitva nyavaru-
marken - Skoda och Mazda - till Hedin Mobility Group.

Under kvartalet ingick vi dessutom avtal om att férvarva Motor-Car
Group med 17 &terforsaljare i Slovakien, Ungern och Tjeckien vilket
innebar att vi g&r in i Central- och Osteuropa for férsta gangen.
Motor-Car representerar 15 varumarken och har en ledande ater-
forsaljarposition samt en omfattande eftermarknadsaffar i regionen.
Det planerade forvarvet innebar att vi lagger till Hyundai och MAN till
koncernens portfolj.

Dartill har vi expanderat inom distribution och reservdelar genom
forvarvet av Orio som genomférdes i juni. Det ar ett strategiskt
viktigt forvarv da vi genom Orio far tillgang till ett stort och ledande
distributionscenter samt upparbetad infrastruktur for férsaljning och
distribution till tusentals verkstader i ett 30-tal lander.

Samarbete med BYD ett enormt erkdnnande

| borjan pa augusti kunde vi meddela att vi har blivit utsedda till dis-
tributor och aterforséljare for BYD - varldens ledande tillverkare av
elfordon - i Sverige och Tyskland. Att som fristaende aktor bli utsedd
till distributor pa nyckelmarknaden Tyskland, var kontinents storsta
marknad, ar ett enormt erkéannande. Vi har mycket hoga forvantningar
pa samarbetet med BYD och mojligheten att fa vara en allt storre del i
omstéllningen till en utslappsfri bilpark i Europa.

Strategiska initiativ for okad effektivitet och Idnsamhet

| takt med att vi vaxer som en av Europas storsta mobilitets-
leverantorer ser vi hela tiden over hur vi pad basta satt organiserar
verksamheten. Under kvartalet tog vi ett forsta steg i arbetet med
att inféra en ny organisationsstruktur inom Retail nar vi utsag Eddy
Haesendonck till chef for Hedin Mobility Groups verksamhet i hela
Benelux. Med geografiska kluster starker vi méjligheterna till strate-
gisk och operativ samordning for att 6ka effektiviteten och fa till stand
annu mer synergier inom koncernen.

| Eddy har vi gjort en stjarnrekrytering som jag skulle sdga har gett eko
i fordons-Europa. Vi har pa senare tid dverlag varit framgangsrika i att
attrahera skickliga medarbetare - det marks att det &- manga som vill
vara med pa var spannande tillvaxtresa!

Aven inom Ford-verksamheten har vi genomfért viktiga strategiska
initiativ under kvartalet. Vi har nu slutfort alla forvarv av Ford-
anldggningar som vi avser gora pa den svenska marknaden. P&
distributionssidan har vart dotterbolag Hedin HMC Motor Company
infort en ny aterforsaljarstruktur bestdende av fem aterforsaljare med
ansvar for varsitt geografiskt kluster. Konsolideringen gors som ett led
i att effektivisera distributionskanalen for att skapa ett storre fokus pa
Ford-varumarket och 6ka saval marknadsandelar som Iénsamhet.

Utveckling Retail

Den fortsatta bristen pa fordon innebar att samtliga totalmarknader
matt i antal registrerade personbilar minskade under kvartalet medan
var omsattning dkade eller var oférandrad jamfort med foregaende ar.
Vitogunder kvartalet order om sammanlagt 36 765 fordon, en 6kning
med 50% jamfort med foregaende ar. Precis som foregaende kvartal
resulterade kombinationen god efterfragan med begransade fordons-
leveranser att orderboken vaxte till ny rekordnivd och var vid
periodens utgang 48 000 fordon.

Utveckling Distribution

Fords goda forsaljningsutveckling i Sverige fortsatter; antalet regi-
strerade bilar under kvartalet kade med 76% jamfort med foregdende
ar. Sett till antal registrerade bilar har Ford dubblerat sin marknads-
andel under det foérsta halvaret jamfért med samma period 2021.

Aven MG fortsitter att g& bra pa den svenska marknaden. MG5
har borjat levereras till svenska kunder och intresset ar stort for
modellen | slutet pa aret lanseras den nya modellen MG4 pa den euro-
peiska marknaden, vilken har stora chanser att bli en ny succé for MG.

RN Nordic - som vi sedan i maj ager tillsammans med Salvador
Caetano - bedriver import och distribution av Renault, Dacia och
Alpine i Sverige och Danmark. Med ett spannande modellutbud
hos Renault och 6kande forséljning av Dacia har RN Nordic goda
mojligheter att 6ka sina marknadsandelar.

Klintberg & Way Automotive hade en stark utveckling under kvartalet
och ¢kade Europaimporten av Dodge och Ram med 14% jéamfort med
féregdende ar.

Svarbedémt andra halvar 2022

Kriget i Ukraina fortsatter att skapa manskligt lidande och ovisshet.
Dartill skapar inflations- och ranteldget ytterligare osakerhet vad
giller den ekonomiska utvecklingen i hela Europa. Aven om fordons-
leveranserna fortfarande bedéms 6ka under det andra halvaret &r ut-
sikterna svarbedémda. Med en stark finansiell position, diversifierad
verksamhet och enastdende medarbetare star vi dock val rustade
infor saval kommande utmaningar som mojligheter.

/ I
an (I

S&Lm N

Anders Hedin
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FINANSIELL SAMMANFATTNING
APRIL - JUNI 2022

Nettoomséttningen i andra kvartalet 6kade med 75% till 12 771 Mkr (7 294), Omstruktureringen under hosten 2021 dér verksam-
heter dverfordes fran andra delar av Hedin Group koncernen har tillfért omsattning om 2 405 Mkr. Darutéver har det skett ett flertal
forvarv med intrade i nya marknader som Nederldnderna och Finland samt utdkning av verksamheterna i Sverige och Belgien. Just-
erat for férvary, okning av privatleasing och valutaeffekter &r faktureringen pa samma niva som féregaende ar for jamforbara enheter.

Distribution 6kar da merparten av verksamheten évertogs i oktober 202 1. Under andra kvartalet har importverksamheten av Ford
och MG i Sverige utvecklats starkare an marknaden. Fran juniingar dven Orio AB, som ar global distributor av reservdelar for Saab.

Operativt rorelseresultat tkade med 6kade med 260 Mkr till 519 Mkr (259). Den operativa rérelsemarginalen kade till 4,1%
(3,6%). Retail 6kade det operativa rorelseresultat med 89 Mkr, dér marginalen minskade till 3,0% (3,2%). Huvudsakligen beror detta
pa 6kningen utanfér Skandinavien, dar marginalerna ar lagre. Distribution 6kar da merparten av verksamheten overtogs i oktober
2021.

Rorelseresultatet tkade till 508 Mkr (240). Resultatet har paverkats positivt av negativ goodwill om 11 Mkr.

Finansnettot uppgick till -74 Mkr (-51). | posten ingar resultat fran andelar i intresseféretag om 51 Mkr vilket avser innehavet
i Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med ett kvartals forskjutning och avser saledes kvartal 1 2022.

Kassaflédet Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 890 Mkr (611). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 166 Mkr (40). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar
till 2095 Mkr.

Nettoomsdttning Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Retail 10793 7191 18871 13671 26392
Distribution 3278 103 5212 212 2807
Ovrigt -1 300 0 -1903 0 -1008
Totalt 12771 7294 22180 13883 28191
Obperativt rérelseresultat Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Retail 320 231 585 464 1003
Distribution 207 14 336 26 154
Ovrigt -8 14 15 23 -11
Totalt 519 259 936 513 1146
Marginal Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Retail 3,0% 3,2% 3,1% 3,4% 3,8%
Distribution 6,3% 13,6% 6,4% 12,3% 5,5%
Totalt 4,1% 3,6% 4,2% 3,7% 4,1%

10



Retail

Nettoomsattningen ¢kade med 50% till 10 793 Mkr (7 191). Forsdljningen av nya och begagnade fordon 6kade med 21%
respektive 8%. | Sverige 6kade omsattningen 0,4%. Inklusive bilar salda med atertagandeférbehall (privatleasing) okade faktureringen
med 15% for jamforbara enheter, med 6kning av bade nya och begagnade fordon. Totalmarknaden pa personbilar minskade med 10%
under samma period. Férsaljningen i Norge 6kade 23%, vilket hanfor sig till nya fordon, medan forséljning av begagnade fordon &r
nagot lagre an féregdende ar. Totalmarknaden minskade 24%. Verksamheten i Finland har tillkommit under kvartalet och ingar fran juni.
Omsattningen i juni uppgar till 516 Mkr.

| Belgien dkade forsaljningen med 2%. Justerat for forvarvet av Toyota ar forsaljningen 3% lagre an foregdende ar, dar totalmarknaden
har minskat 18%. Forsaljningen av nya fordon har ¢kat med 11%, medan forsaljning av begagnade fordon har minskat.

Verksamheten i Nederlanderna har tillkommit under aret och férsaljningen uppgar till 2 215 Mkr i kvartalet. Totalmarknaden matt
i antal registrerade personbilar minskade 8% jamfort med féregaende ar. Schweiz ingar i koncernen sedan oktober 2021. Jamfort
med andra kvartalet 2021 har férsaljningen minskat med 5%, medan totalmarknaden har minskat med 19%.

Operativt rorelseresultat 6kade med 89 Mkr till 320 Mkr (231). Den operativa rorelsemarginalen minskade nagot till 3,0% (3,2%). |
Sverige 0kade det operativa rorelseresultatet 35 Mkr och marginalen 6kade till 3,7 % (3,0%). Utéver den ckade faktureringen sa ér
det forstarkta marginaler p& bade nya och begagnade fordon. Okad andel av silda fordon med aterképsataganden bidrar
ocksa till en 6kning av marginalen. | Norge 6kade det operativa rorelseresultatet 11 Mkr och marginalen uppgick till 4,9% (5,1%). Bil-
forsaljningen har 6kat medan volymeniservicemarknaden gatt ned ndgot, vilket minskar snittmarginalen. Belgien haller bade forséljning
och marginaler i stort sett oférandrade. Nederldnderna visar ett resultat pa 29 Mkr, och en marginal pa 1,3%. | Schweiz 6kar resultatet
med 11 Mkr jamfort med foregaende ar och en marginal pa 2,4%.

Nettoomsdttning - Retail Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 4766 4746 9163 8991 16 635
Norge 1556 1269 2833 2328 4806
Finland 516 0 516 0

Belgien 1204 1176 2414 2352 4444
Nederlanderna 2215 0 2961 0 0
Schweiz 536 0 984 0 507
Totalt 10793 7191 18871 13671 26392
Operativt rorelseresultat - Retail Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 178 143 354 295 665
Norge 76 65 123 117 284
Finland 2 0 2 0 0
Belgien 22 23 52 52 74
Nederlanderna 29 0 41 0 0
Schweiz 13 0 13 0 -20
Totalt 320 231 585 464 1003
Marginal - Retail Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr

2022 2021 2022 2021 2021

Sverige 3,7% 3,0% 3,9% 3,3% 4,0%
Norge 4,9% 51% 4,3% 50% 59%
Finland 0,4% 0,4%

Belgien 1,8% 2,0% 2,2% 2,2% 1,7%
Nederlanderna 1,3% 1,4%

Schweiz 2,4% 1,3%

Totalt 3,0% 3,2% 3,1% 3,4% 3,8%
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Distribution

Omsattningen okade till 3 278 Mkr (103). Importen av fordon har praglats av férsenade leveranser, huvudsakligen beroende pa den
globala bristen pa halvledare, men dven kriget i Ukraina och lock-down i Kina pga Covid har paverkat transporterna. | Sverige gick total-
marknaden for personbilar ned 10% jamfort med samma kvartal foregaende ar. Ford 6kade under perioden forsaljning av personbilar
76% och nar en marknadsandel pa 3,8%. For transportbilar gick marknaden upp 9% och Ford 6kade 6%.

Aven MG paverkas av leveransférseningar, och registrerade 2 172 fordon under kvartalet, vilket innebar att marknadsandelen ékade
till 2,9%. Vi har fortfarande en mycket stor orderstock som kommer att levereras de ndrmaste manaderna.

Europaimporten av Dodge och RAM har 6kat 14% jamfort med foregaende ar. Omsattningen pa dack och reservdelar dkar med 23%.
I juni forvarvades Orio AB, som lagerhéller och distribuerar reservdelar for Saab pa den globala marknaden.

Operativt rorelseresultat uppgick till 207 Mkr (14), och marginalen uppgar till 6,3%.
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JANUARI - JUNI 2022

Nettoomséattningen Okade med 60% till 22 180 Mkr (13 883), Omstruktureringen under hosten 2021 dar verksamheter over-
fordes fran andra delar av Hedin Group koncernen har tillfért omsattning om 4 046 Mkr. Darutover har det skett ett flertal forvary
med intréde i nya marknader som Nederlanderna och Finland samt utékning av verksamheterna i Sverige och Belgien. Justerat
for forvary, okning av privatleasing och valutaeffekter har faktureringen 6kat med 13% jamfort med foregaende ar for jamférbara
enheter.

Distribution ¢kar da merparten av verksamheten 6vertogs i oktober 2021. Importverksamheten av Ford och MG i Sverige har
utvecklats starkare &n marknaden. Fran juni ingar dven Orio AB, som ar global distributor av reservdelar for Saab.

Operativt rérelseresultat tkade med 423 Mkr till 936 Mkr (513). Den operativa rérelsemarginalen 6kade till 4,2% (3,7%). Retail
Okade det operativa rorelseresultat med 121 Mkr, dar marginalen minskade till 3,1% (3,4%). Huvudsakligen beror detta pa 6kningen
utanfoér Skandinavien, dar marginalerna ar lagre. Distribution dkar da merparten av verksamheten évertogs i oktober 2021.

Rorelseresultatet tkade till 1 248 Mkr (475). Resultatet har paverkats positivt av negativ goodwill om 355 Mkr.

Finansnettot uppgick till -89 Mkr (-97). | posten ingdr resultat fran andelar i intresseforetag om 106 Mkr vilket avser innehavet
i Pendragon PLC.

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 267 Mkr (989). Investeringar i anldggningstillgangar exklusive leasing-
fordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 273 Mkr (73). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar till
2095 Mkr.

Retail

Nettoomsattningen 6kade med 38% till 18 871 Mkr (13 671). Forsaliningen av nya och begagnade fordon tkade med 23%
respektive 10%. | Sverige 6kade omsattningen 2%. Inklusive bilar salda med atertagandeférbehall (privatleasing) 6kade faktureringen
med 18% for jamforbara enheter, med 6kning av bade nya och begagnade fordon. Totalmarknaden pa personbilar minskade med 17%
under samma period. Foérsaljningen i Norge dkade 22%, vilket hanfor sig till nya fordon, medan férséljning av begagnade fordon dr nagot
lagre an foregdende ar. Totalmarknaden minskade 18%. Verksamheten i Finland har tillkommit under kvartalet och ingar fran juni.

| Belgien 6kade forsaljningen med 3%. Justerat for forvarvet av Toyota ar forsaljiningen 3% lagre an foregaende ar, dar totalmarknaden
har minskat 16%. Forsaljningen av nya fordon har 6kat med 8%, medan forsaljning av begagnade fordon har minskat.

Verksamheten i Nederlédnderna har tillkommit under aret och forsaljningen uppgar till 2 916 Mkr for fyra manader. Totalmarknaden
matt i antal registrerade personbilar minskade 6% jamfort med foregaende ar. Schweiz ingar i koncernen sedan oktober 2021. Jamfort
med 2021 har férsaljningen minskat med 1%, medan totalmarknaden har minskat med 12%.

Operativt rorelseresultat 6kade med 121 Mkr till 585 Mkr (464). Den operativa rorelsemarginalen minskade nagot till 3,1% (3,4%).
| Sverige 6kade det operativa rorelseresultatet 59 Mkr och marginalen 6kade till 3,9% (3,3%). Utover den 6kade faktureringen sa ar
det férstarkta marginaler pa bade nya och begagnade fordon. Okad andel av salda fordon med &terképsataganden bidrar ocksa till en
Okning av marginalen. | Norge 6kade det operativa rorelseresultatet 6 Mkr och marginalen uppgick till 4,3% (5,0%). Bilforsaljningen har
Okat medan volymen i servicemarknaden gatt ned, vilket minskar snittmarginalen. Belgien haller bade forsaljning och marginaler i stort
sett ofdrandrade. Nederldnderna visar ett resultat pa 41 Mkr, och en marginal pa 1,4%. | Schweiz 6kar resultatet med 13 Mkr jamfort
med foregaende ar och en marginal pa 1,3%.

Distribution

Omséattningen okade till 5 212 Mkr (212). Importen av fordon har praglats av forsenade leveranser, huvudsakligen beroende
pa den globala bristen pa halvledare, men aven kriget i Ukraina och lock-down i Kina pa grund av Covid har paverkat transporterna.
| Sverige gick totalmarknaden for personbilar ned 17% jamfort med foregdende ar. Ford 6kade under perioden férsaljning av person-
bilar 70% och ndr en marknadsandel pa 3,8%. For transportbilar gick marknaden ned 22% och Ford har minskat med 28%.

Aven MG har paverkats av leveransférseningar under férsta halvaret. Antal registrerade fordon uppgér till 3 311, vilket innebér att
marknadsandelen dkade till 2,3%. Vi har en fortfarande en mycket stor orderstock som kommer att levereras de ndrmaste manaderna.

Europaimporten av Dodge och RAM paverkades av fordrojningar i leveranser under forsta kvartalet och omsattningen ar pa
samma niva som foregaende ar. Omsattningen pa déack och reservdelar okar med 17%. | juni férvarvades Orio AB, som lagerhaller och

distribuerar reservdelar fér Saab pa den globala marknaden.

Operativt rorelseresultat uppgick till 336 Mkr (26), och marginalen uppgar till 6,4%.
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Orderingang

Sdlda fordon

(orderingdng) - Retail Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Nya personbilar 19 909 13082 36482 24815 56151
Nya transportbilar 3818 2047 7218 4589 9407
Nya lastbilar 156 143 283 264 491
Beg. personbilar 11967 8548 21578 16 194 32701
Beg. transportbilar 842 693 1459 1281 2270
Beg. lastbilar 73 57 131 106 203
Totalt 36765 24570 67 151 47 249 101223
Sdlda fordon per land
(orderingdng) - Retail Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 21468 19273 42 920 35860 77789
Norge 2645 2879 4674 5860 12710
Belgien 1967 2418 4838 5529 10030
Nederlanderna 8715 0 12058 0 0]
Schweiz 802 0 1493 0 694
Finland 1168 0 1168 0 0]
Totalt 36765 24570 67151 47 249 101223
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Rapport over koncernens resultat och totalresultat

T
2
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Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr ;
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 :i
Rérelsens intdkter =)
Nettoomsattning 12771 7294 22180 13883 28191 i
Ovrigarorelseintakter 117 7 530 14 34 &
12888 7301 22710 13897 28225
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -9948 -5898 -17182 -11130 -21951
Ovriga externa kostnader -673 -295 -1142 -583 -1325
Personalkostnader -1098 -562 -1918 -1095 -2387 -
Avskrivningar av materiella och immateriella -661 -306 -1220 -614 -1493 i
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 508 240 1248 475 1069
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 2 1 10 15 38
Finansiella kostnader -127 -53 -205 -111 -268
Resultat fran andelar i intresseféretag 51 0 106 0 0
Resultat fore skatt 434 188 1159 378 839
Skatt -71 -39 -136 -80 -195
Periodens resultat 363 149 1023 298 644
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 363 146 1021 293 634
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 3 2 5 10
Periodens resultat 363 149 1023 298 644
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter 0 0 0 0 41
skatt
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflédessdkringar 57 0 40 0 39
Omrakningsdifferenser 5 -42 100 54 97
Periodens resultat 425 108 1163 352 821
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 425 106 1161 345 809
Innehav utan bestdammande inflytande 0 2 2 7 12
Periodens resultat 425 108 1163 352 821

15



30juni 2022

Delarsrapport 1 januari

B (publ)

sroup AB (p

e
(

lity

obi

Hedin M

Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 168 28 82
Kundrelationer 353 306 304
Goodwill 1891 1388 1723
2411 1722 2109
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark 1149 286 559
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 557 234 295
Inventarier, verktyg och installationer 727 239 335
Leasingfordon 8782 2064 6406
Nyttjanderattstillgangar 7303 4 609 5081
18518 7432 12676
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 1259 0 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 24 35
Uppskjutna skattefordringar 329 63 119
Ovrigafordringar 11 0 9
1634 87 1086
Summa anliggningstillgangar 22563 9241 15871
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 8142 2762 4363
8142 2762 4363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2251 1085 1534
Fordringar hos koncernféretag 1 9 1
Ovrigafordringar 483 233 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 557 170 486
3292 1497 2300
Likvida medel 552 117 1813
Summa omséattningstillgangar 11986 4375 8476
SUMMA TILLGANGAR 34549 13616 24347
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Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital 4103 1 4103
Reserver 178 -43 38
Balanserat resultat inkl drets resultat 2896 1508 1891
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 7177 1466 6032
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 21 26
Summa eget kapital 7197 1487 6058
Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 168 86 162
Uppskjutna skatteskulder 262 131 205
Skulder till koncernféretag 353 350 350
Obligationslan 0 1497 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 555 151 461
Leasingskulder 6467 4032 4363
Ovriga langfristiga skulder 6038 1163 4536
Summa langfristiga skulder 13842 7 409 10077
Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 200 390 0
Skulder till kreditinstitut 3205 283 872
Leasingskulder 863 509 636
Leverantorsskulder 3954 1356 2556
Skulder till koncernféretag 201 199 311
Skatteskulder 239 123 193
Ovriga kortfristiga skulder 3181 1199 2378
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1668 662 1266
Summa kortfristiga skulder 13510 4720 8212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34549 13616 24347
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Eget Kapital inflytande kapital
Ingdende balans 2021-01-01 1161 36 1197
Periodens resultat 293 5 298
Ovrigt totalresultat 52 2 54
Forandring av dgarandel i dotterféretag -40 -19 -59
Utdelning till minoritetsagare -3 -3
Utgaende balans 2021-06-30 1466 21 1487
Ingdende balans 2022-01-01 6032 26 6058
Periodens resultat 1021 1023
Ovrigt totalresultat 140 0 140
Forandring av dgarandel i dotterforetag -16 =7 =23
Utdelning till minoritetségare =1 =l
Utgaende balans 2022-06-30 7177 20 7197
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Koncernens Kassaflodesanalys

Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 434 188 1159 378 839
Ej kassaflodespaverkande poster 595 306 754 614 1492
Betald skatt -48 -22 -124 -45 -152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 981 472 1789 947 2179
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1086 105 -1575 63 -663
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -221 -6 224 -99 -73
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1216 40 829 78 1114
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 890 611 1267 989 2557
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -771 -66 -1 685 -88 116
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -169 -40 -276 -73 -189
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 29 6 45 7 28
Forvarv av leasingfordon -1523 -318 -2907 -578 -4.698
Avyttring av leasingfordon 291 191 660 300 633
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -152 -1 -166 -2 -899
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2295 -226 -4 329 -434 -5009
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1568 0 2272 0 2857
Amortering av laneskulder -48 -233 -69 -297 -2197
Amortering av leasingskuld -191 -124 -417 -275 -637
Utdelning till aktiedgare 0 0 0 0 4102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1329 -357 1786 -572 4125
Periodens kassafléde -76 26 -1276 -17 1673
Likvida medel vid periodens borjan 615 92 1813 132 132
Kursdifferens i likvida medel 13 -1 15 2 8
Likvida medel vid periodens slut 552 117 552 117 1813
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rérelsesegment

Retail omfattar detaljistforséljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och férsakringslosningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck, reservdelar och évriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt I T-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma
funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under ovrigt.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga

Overvarden.

Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 18871 13671 5212 212 -1903 0 22180 13883
EBITDA 1314 770 347 29 452 290 2113 1089
Avskrivningar -729 -306 -11 -3 -437 -267 -1177 -576
Operativt rérelseresultat 585 464 336 26 15 23 936 513
Marginal 3,1% 3,4% 6,4% 12,3% 4.2% 3,7%
Negativ goodwill 355 0 355 0
Avskrivning koncernmassiga
Svervarden -43 -38 -43 -38
Rorelseresultat 542 426 336 26 370 23 1248 475
Rérelsemarginal 2,9% 3,1% 6,4% 12,3% 5,6% 3,4%
Finansiella intakter och
kostnader -89 -97
Resultat fore skatt 1159 378
Arets skattekostnad -136 -80
Arets resultat 1023 298
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 240 70 9 3 24 0 273 73
- leasingbilar 2907 261 2907 578
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Not 3 Forvarv

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterforsaljaren Klaasen &
Co som ar beldgen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades Toyota-aterforséljaren Trullemans, beldgen i Dilbeek, Belgien.

Den 10 januari tillkdnnagavs att Hedin Mobility Group forvarvar samtliga aktier i Stern Facilitair BV fran den borsnoterade aterforsal-
jaren Stern Group N.V. i Nederléanderna. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet inom omradena aterforsaljarverk-
samhet, eftermarknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet. Stern bestar av 50 fullserviceanldggningar och ar en av de storsta
bilaterférsaljarna i Nederlanderna och representerar ledande varumérken sasom Mercedes-Benz, Renault, Nissan, Ford, Volvo, Land
Rover, Kia och Opel. Forvarvet slutférdes den 16 mars.

Totalt sex Ford-anlaggningar som sammanlagt sysselsatter dver 90 personer inom bilférsaljning. verkstad och reservdelar férvarvades.
Tilltrade har skett under maj och juni.

Hedin Mobility Group gick under kvartalet in pa den finska marknaden for forsta gdngen genom forvarvet av valrenommerade
Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen representerar atta marken och &r en av de storsta bilhandlarnai Finland, med verk-
samhet fordelat pa 21 anlaggningar i 15 stader. Tilltrade skedde den 31 maj.

Den 9 juni férvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio ar ett logistikféretag med rotter i svensk bilindustri och ar exklusiv global
leverantor av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Féretagets huvudkontor samt
logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm med hég automationsgrad skraddarsydd for reservdelsverk-
samhet, ar belaget i Nykoping.

1 januari - 30 juni

Immateriella anlaggningstillgdngar 154
Materiella anlaggningstillgangar 3650
Finansiella anlaggningstillgangar 193
Varulager 2134
Rorelsefordringar 1119
Likvida medel 369
Rorelseskulder -1548
Férvarvade nettotillgdngar 6071
Goodwill 112
Negativ goodwill =355
Minoritetsintressen 23
Finansiella skulder -3797
Kopeskilling 2054
Likvida medel i de forvérvade verksamheterna -369
Paverkan pa koncernens likvida medel 1685
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Moderforetagets resultatriakning

Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Heldr

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 52 43 101 85 163
Ovrigarorelseintakter 0 0 0 0 1

52 43 101 85 164
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -45 -26 -61 -50 -98
Personalkostnader =3l -21 -60 -40 -80
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 =4 -1 -2
Rérelseresultat =25 -5 =21 -6 -16
Resultat frdn finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 205 0 205 0 60
Rénteintdkter och liknande resultatposter 24 9 36 19 36
Réntekostnader och liknande resultatposter -14 -14 -18 -32 -67
Resultat efter finansiella poster 190 -10 202 -19 13
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 292
Resultat fore skatt 190 -10 202 -19 305
Aktuell skatt 3 2 1 4 -51
Aretsresultat 193 -8 203 -15 255
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Moderforetagets balansrikning

( Belopp i Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
- TILLGANGAR

Z Anlaggningstillgangar

E Immateriella anlédggningstillgdngar

5 Immateriella rattigheter 6 5 7
- 6 5 7

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 2 2 2
3 3 3

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 4282 1727 2346
Andelar iintresseforetag 1091 0 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 11 11
Uppskjutna skattefordringar 0 3 0
Fordringar hos koncernféretag 125 50 354
5509 1791 3634
Summa anliggningstillgangar 5518 1799 3644

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 3112 1615 1843
Skattefordringar 0 6 0
Ovrigafordringar 1 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 6 3
3119 1628 1846
Kassa och bank 6 0 1573
Summa omsattningstillgangar 3125 1628 3419
SUMMA TILLGANGAR 8643 3427 7063
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Belopp i Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER -
Eget kapital E
Bundet eget kapital -
Aktiekapital, 2 564 (1000) aktier :
Reservfond 0 0 0 ;
N
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 0 4100
Balanserat resultat 910 655 655
Arets resultat 202 -16 255
5212 639 5010
Summa eget kapital 5215 640 5012
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 132 61 132
Summa obeskattade reserver 132 61 132
Ldngfristiga skulder
Obligationslan 0 1497 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 38 0 29
Skulder till koncernforetag 389 350 386
Summa langfristiga skulder 427 1847 415
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 194 390 0
Skulder till kreditinstitut 918 82 75
Leverantorsskulder 8 5 6
Skulder till koncernféretag 1702 367 1363
Skatteskulder 18 0 37
Ovriga kortfristiga skulder 8 7 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 28 16
Summa kortfristiga skulder 2869 879 1504
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8643 3427 7063
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Anders Hedin
Verkstallande direktor
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Hampus Hedin
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HEDIN MOBILITY GROUP
Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Johan Borjesson, HR Manager

Jorn Heiersjg, Real Estate Manager
Anna-Karin Hoijer, Procurement Manager
Henk van der Kwast, Director Strategy & M&A

MOBILITY

Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB and Unifleet
André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB

Joacim Fredriksson, CEO Klintberg & Way Group AB
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler

Victor Liljenberg, CEO Hedin Electric Mobility AB
Gustaf Ljunggren, CEO Orio AB
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RETAIL

Alexander Orméus, CEO Hedin Goéteborg Bil AB
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB och KC Motors AB
Anderz Largvist, CEO Hedin MélIndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB
Par Bjorkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS

och Hedin Automotive Switzerland AB

Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge

Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive B.V.
Rikard Alm, CEO Hedin British Cars AB

Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Oy

IT
Patrick Olsson, CEO Hedin IT AB
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