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KONGERNCHEFEN
HAR ORDET

2019 var ett ar av forbattringar for Hedin. Det &r resultatet av ett intensivt fokus pa utvecklingen
av kunderbjudandet samtidigt som vi arbetar med effektiviseringar i alla delar av koncernen.

Marknaden fortsatter att praglas av foérandringar i driviinor och utsldpps- och skatteregler.
Vara hemmamarknader Sverige, Norge och Belgien uppvisade samma trend, med tillvaxt i antalet
laddbara bilar. | Sverige 6kade antalet nybilsregistreringar med 0,7% till 356 000 jamfort med 2018,
samtidigt som andelen laddbara bilar 6kade fran 8,2% till 11,4%. | Belgien kade antalet nyregistrering-
ar med med 0,1% jamfort med 2018 till 558 000 personbilar, samtidigt som andelen laddbara bilar
Okade sin marknadsandel fran 2,4% till 3,2%. Vi &r sarskilt ndjda med att Mercedes-Benz etablerade
sig som det storsta premiummarket i Belgien. Marknaden i Norge minskade med 3,8% under 2019
till 142 000 personbilar. Samtidigt 6kade andelen laddbara bilar fran 49,1% till 55,8%. Det innebar
att Norge fortsatt behaller platsen som varldsledande i andelen laddbara fordon i marknaden.

Det &r gladjande att 2019 blev ett &r med kontinuerliga forbattringar i resultatet. Har finns det
inga genvagar. Marginalférbattringarna ar ett pagaende arbete som bestar av flera komponenter:
relevanta produkter, en 6kad andel serviceavtal, ett konkurrenskraftigt erbjudande av kringtjanster
sasom finansiering och forsakring, och majligheten att erbjuda olika dgandelosningar med fokus pa
en enkel och forutsdgbar upplevelse. Men det bestar ocksa av ett tydligt fokus pa kostnadskontroll
och 6kad effektivitet.

Manga av dessa forbattringar mojliggdrs genom satsningar pa nya IT-l6sningar som béde ar stod
for var egen organisation samtidigt som de ger véra kunder anvandarvanliga tjdnster. Detta fokus
kommer att fortsatta for att realisera de skalfordelar vi far av att vara en av Europas storsta fordons-
aterforsaljare.

Med tanke p& det som hant efter utgangen av 2019, med COVID-19 som utmanat alla och
envar och den osakerhet det for med sig vill jag passa pa att sdga detta: Vi ar ett familjeforetag som
framgangsrikt verkat i uppgang och nedgang i 35 ars tid. Varje kris skiljer sig fran de tidigare. Men
efter varje kris som varit har vi ocksa statt starkare. Det har varit majligt genom att vi varit val
forberedda och agerat snabbt infér nya forutsattningar. Detta géller daven nu. Jag vill naturligtvis
tacka alla som bidragit till ett framgangsrikt 2019. Samtidigt vill jag rikta ett sarskilt tack till alla de
anstrangningar som gors i denna stund.

Anders Hedin, agare och koncernchef
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7 Hedin Bil

2019 | KORTHET

e 17 januari 6ppnade Hedin Orebro Bil AB en anlaggning for Jaguar
och Land Rover i Orebro.

e 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna
i MPS Micropaint Haugesund AS. Bolagets verksamhet bestar av
underhall och reparation av fordon.

e 18februaritilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad
i anslutning till den befintliga bilanlaggningen i Lier, Belgien.

e GS Bildeler AS forvarvade 91 % av aktierna i EBC Brakes Norge
AS per den 26 februari. EBC Brakes ar en grossist av bromsar och
rekondartiklar till bil och MC.

e 22 mars kommunicerade Hedin Stockholm Bil AB att erbjudandet
av DS Automobiles uttkas fran Akalla till att aven omfatta Malmo
Jagersro.

e Hedin Stockholm Bil AB expanderade transportbilsverksamheten
genom att flytta fran Kista till bade Spanga och Akalla den 27 mars.

e 10 april lanserades Hedin Auction som vander sig till bilhandlare.
Det ar en svensk natauktionssajt for de av Hedin Bils begagnade
fordon som inte saljs till slutkund. Lésningen ger transparens och
marknadsmassiga priser for alla inblandade parter.

e 7 juni ingick Bavaria Norge AS avtal att forvarva tre BMW-

anlaggningar i Alesund, Molde och Kristiansund i Norge av Brages
Bil AS. Tilltrade skedde den 14 augusti.

KONCERNEN I SIFFROR

21 augusti férvarvade Hedin Belgien Bil AB tva Mercedes-Benz
fullserviceanlaggningar mellan Antwerpen och Gent.

22 augusti ingick Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva en
Mercedes-Benz fullserviceanlaggning mellan Antwerpen och
Bryssel. Forvarvet slutférdes den 16 september.

17 september invigdes Porsche Center Kristiansand i Norge.

10 oktober invigdes ett nytt Porsche Center i Jonkoping.

14 oktober invigdes en ny KIA-anlaggning i Tagene utanfor Géteborg.

17 oktober tecknades MoU med det kinesiska elbilsmarket BYTON
om forséalining p& den norska marknaden via Hedin Automotive AS.

31 november avvecklades Hedin Orebro Bil AB:s anlaggning i Norrkdping.
1 december forvarvades inkrdmet i en FordStore-anlaggning

i Vasterds fran HermiBil i Méalardalen AB i konkurs. Vésteras-
anlaggningen ar den attonde i ordningen i Hedin Molndal Bil AB.

Belopp i kkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 22 301 382 21043 340 12 657 046 9744132 8075853
Resultat efter finansiella poster 147 954 112 964 143 781 166 138 158 553
Balansomslutning 14322954 7 681 509 6350 213 2294 509 2169 985
Avkastning péa eget kapital % 12 12 18 22 20
Soliditet % 9 15 17 27 28
Soliditet % exklusive IFRS 16 13 15 17 27 28
Medeltalet anstallda 2733 2 450 1711 1434 1183

Definitioner se sid 70

22 301 148

NETTOOMSATTNING (MSEK) RESULTAT (MSEK)
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7 Hedin Bil

|.A. HEDIN BIL AB

I.A. Hedin Bil grundades 1985 nér far och son, Ingemar och Anders Hedin forvarvade Philipsons Bil i Boras. Vid starten saldes bilmarkena
Mercedes-Benz och Nissan. Under det forsta aret omsatte verksamheten 45 MSEK, salde cirka 800 fordon och hade 40 anstillda.

| borjan p& 90-talet véxte Borasforetaget genom forvarv i bland annat
Halmstad, Angelholm, Helsingborg och Géteborg. Vid ingdngen av
2000-talet fortsatte expansionen nér fler anlaggningar forvéarvades och
Hedin Bil blev en av Sveriges storsta bilaterforsaljare.

2017 forvarvades Miklagruppen, med bildterforsaljare i Norge och
Sverige, och bytte samma ar namn till Hedin Automotive. | samband
med forvarvet tillkom vytterligare tvad varumarken inom bilkoncernen,
Bavaria och KC Motors, dessutom utékades verksamheten med tre Porsche
Center i Norge.

Under 2019 expanderade Hedin Bil i Belgien och ar idag represen-
terade pa femton stycken Mercedes-Benz-anlaggningar.

2133

I.A. Hedin Bil AB &gs till 91% av Anders Hedin Invest AB och till 9%
av Ingemar Hedin. Koncernens huvudkontor ligger i MéIndal. Vid
ingangen av 2019 finns |.A. Hedin Bil representerat med 33 bilmarken
pa mer an 100 platser i Sverige, Norge och Belgien.

DOTTERBOLAG

e Hedin Goteborg Bil AB

® Hedin Helsingborg Bil AB

e Hedin Stockholm Bil AB

* Hedin Orebro Bil AB

e Hedin Mélndal Bil AB

e KC Motors AB

e Hedin Belgien Bil AB

® Hedin Automotive AS

e Hedin Performance Cars AB

18 423

SALDA FORDON
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ANDERS HEDIN INVEST AB I.A. Hedin Bil AB

} 91%
556702-0655 556&57 1070

Hedin Géteborg Bil AB Hedin Helsingborg Bil AB | Hedin Stockholm Bil AB

Hedin Orebro Bil AB

KC Motors AB

Hedin MédIndal Bil AB Hedin Performance Cars AB

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
556061-3456 556134-5710 556944-7492 556983-5423 556041-2180 556281-3617 556604-9234
Alingsds Anderstorp Burldv Karlskoga Eskilstuna Porsche
Skadecenter L Bords
Bords . L Kristianstad - . Goteborg L Goteborg
Enkoping Bilvaruhuset Norrtdlje Linkdping Eklanda Sisjon
Bords Halmstad Stockholm Goteborg Porsche
Skadecenter L . ] .
| Bilvaruhuset Lund Danderyd Orebro Tagene Goteborg/Abro
Gbg/Eklanda Halmstad S h
Jaguar/Land Rover amsia - Malmé/ — orsche
° FCA &TRP Bilvaruhuset Kungsbacka Jonkdping
Gbg/Grimbodalen Halmstad | Stockholm Stockholm L Porsche
Mercedes-Benz Akalla Nacka Linkdping
Gbg/Hisings K&rra N T
Hedin Cerfified Helsmgbprg L Stockholm Stockholm L Sisjén
Personbilar Segeltorp Segeltorp Skadecenter
Gbg/Hisings Kara | | N
Mercedes-Benz Helsingborg | | Stockholm sodertale |
TRP & LAST Kungens Kurva
Gbg/Hisings Kara || P
p Jonkdping L Stockholm . N L
TRP Multibrand Personbilar Spanga Vasterds
Gbg/MéIndal | | Jonkbping
Bil huset —
ilvaruhuse TRP & LAST Trelleborg
Gbg/MéIndal
Mercedes-Benz Kristianstad —
Gbg/Mdéindal o
Nissan Linképing L
Mercedes-Benz
Gbg/MdIndal
TRP Ljungby —
Gbg/Sisjén
AMG Center Uppsala —
Gbg/Tagene
Kia Varberg —
Gbg/Tagene | |
Multibrand Varnamo —
Gbg/Abro
Hedin Certified Angelholm —
Gbg/Abro
Fiat/US Center
Kungsbacka
Lysekil
Strémstad
Trollh&ttan Kia
Trollhattan
Mercedes-Benz
Trollhattan
Bilvaruhuset
Uddevalla
Mercedes-Benz
Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

BOLAGSSTRUKTUR L.A. HEDIN BIL AB
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Car Store Sweden AB
(100%)

Hedin Automotive AS
(100%)
NO 989 690 728

Hedin Belgien Bil AB
(100%)
559074-6466

556835-7585

. Gule og Skivarhaug Wl Bavaria Sverige AB Conlogo AS Bavaria Norge AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Malmé Bildeler AS (100%) (100%) (67%) (100%) Aalst NV (100%) Gent NV (100%)
NO 980 501 515 556782-9287 NO 917 626 928 NO 995 168 049 BEO 400 318 109
Stockholm EBC Brakes Norge Bavaria Alesund AS Bavaria Molde AS
Taby AS (91%) || Gavle ul (100%) L | (100%) Aaalst 1 Eeklo
NO 982 195 519 NO 913 180 755 NO 980 743 039
[
5 H . — Gent
Bergen ! Lulea Alesund Molde
8 H ] Gent MB Certified
Bud H Skellefted Kristansund
oo Stockholm || BOV((I]II(()IO;SI AS B —1Sint-Martens-Latem
] |_Donderyd NO 984 146 930
Stockholm Bavaria Romerike AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Sirevag L Solna [ Arendal (100%) Ninove NV (100%) Kontich NV (100%)
NO 960 804 953 BEQ 478 447 847 BEO 683 494 167
. Stockhoim | ]
Skien H Tyresd Farsund Gardermoen Ninove Kontich
. Stockhoim 4
Trondheim 1| valingby Kristiansand Lillestrsm Zottegem
Uppsala I
Bavaria Oslo AS Bavaria Haugesund AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Ostersund | (100%) —— (100%) Lier BVBA (100%) Berlaar NV (100%)
NO 976 764 536 NO 990 574 154 BEO 404 052 510 BEO 450 127 510
Oslo I Haugesund Lier Berlaar
y MPS Micropaint
Oslo Vika [ Haugesund AS (51%)

113

BILANLAGGNINGAR

NO 916 973 012 Hedin Automotive Star Repair BVBA
Brasschaat NV (100%) (100%)
Bilbyen Bilpleie BEO 403 754 085 BEO 881 658 041
5 4 Haugesund AS (24,5%)
Bavaria Vest A! NO 918 303 901 : :
(100%) T Brasschaat I|_|erkPIofl; ?Cg
NO 986 228 624 ackverksta
Kapellen
Bryne MB Certified
Stavanger

Bilbyen Bilpleie AS
(12,76%)
NO 994911775

Hedin Automotive
Boortmeerbeek NV (100%)

BEO 438 858 088

Boortmeerbeek

Porsche Center

Son AS (51%) —

Porsche Center
Stavanger AS (100%)

Hedin Automotive
SNL Holding BVBA(100%)

BEQ 568 451 177

Mabi Mobility NV
(100%)
BEO 429 924 289

| Hedin Automofive SNL NV
NO 966 307 714 NO 989 930 877 (100%)
BEO 413 637 593
P he S Porsche
orscheson 1 Stavanger
Lokeren
Porsche Classic Porsche
Center Son Kristiansand ] ]
Sint-Niklaas
Fredrikstad &
Hedin Sint-Marten- Hedin Ninove
9xx GmbH (51%) Latem Real Estate (100%) g Real Estate NV (100%)
DE 267 626 533 BEO 683 494 167 BEO 478 467 742

SKADECENTER

RESERVDELSBUTIKER

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2019 11



MERCEDES-BENZ

36

SVERIGE
Johan Stalhammar

Alingsas

Anderstorp

Borés

Enkoping

Goéteborg / Hisings Karra
Géteborg / MéIndalsvagen
Goteborg / Sisjon
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linkdping

Ljungby

Stromstad

Trollhattan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Véarnamo

Angelholm

BELGIEN
Henrik Lesseél

Aalst

Berlaar
Boortmeerbeek
Brasschaat

Eeklo

Gent

Gent MB Certified
Kapellen MB Certified

Mercedes-Benz

\ Vans. Born to run.

MERCEDES-BENZ
26

SVERIGE
Lars Holmstrém

Alingsas

Boras

Enkoping

Goteborg/ Hisings Karra
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linkoping

Ljungby

MélIndal

Trollhéttan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Véarnamo

BELGIEN
Henrik Lessél

Aalst

Gent Zeehaven
Eeklo

Ninove

Lokaren

Sint Niklaas
Sint-Martens-Latem
Vertommen
Zottegem

PORSCHE
9

SVERIGE
Rickard Magnusson

Boras

Goteborg / Abro
Jonkoping
Linkdping

NORGE
Helge Ellingsen

Fredrikstad
Kristiansand (Sgr)
Son

Son Classic Center
Stavanger

Kontich

Lier

Lokeren

Ninove
Sint-Martens-Latem
Sint Niklaas
Zottegem

Mercedes-Benz

Trucks you can trust

MERCEDES-BENZ
13

SVERIGE
Bjorn Janstrom

Boras
Goteborg/Hisings Kérra TRP

V /= | g | =

MERCEDES-BENZ AMG

4

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg / Sisjon Perforformance Center

Helsingborg
Jonkoping

BELGIEN
Henrik Lessel

Brasschaat AMG Performance Store

SVERIGE
Johan Frisk

Géavle

Luled

Skellefted

Stockholm / Danderyd
Stockholm/ Solna
Stockholm / Tyreso
Stockholm / Véllingby
Uppsala

Ostersund

NORGE
Hallvard Vikesa

Arendal
Bryne
Farsund
Gardermoen
Haugesund
Kristiansand
Kristiansund
Lillestrgm
Oslo @kern
Stavanger
Alesund

T T

Halmstad / Stenlyckan

Helsingborg TRP

Jonképing Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad

Linképing

Uddevalla

Uppsala

BELGIEN
Henrik Lessel
Aalst
Gent Zeehaven
Sint Niklaas

Vertommen

@ Johan Stalhammar

“ Aalst

o

smart

SVERIGE

Goteborg / MéIndalsvagen

BELGIEN
Henrik Lesseél

Eeklo

§ Alesund

SVERIGE
Johan Frisk

Stockholm / Solna
Uppsala

NORGE

& Hallvard Vikesa

4 Kristiansand

Molde
Oslo Vika
Oslo Bkern
Stavanger

_::= Stockholm / Kungens Kurva

JAGUAR
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linkoping Bilvaruhuset
Jonkoping

Orebro

e
- 7 g

CHEVIROLET

CHEVROLET
2

Stefan Ernryd

Géteborg/;&bro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

LAND ROVER
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linkdping Bilvaruhuset
Jonkoping

Orebro

CORVETTE
2

Stefan Ernryd

Géteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

CADILLAC
p

Stefan Ernryd

| Goteborg / Abro US Center

ALFA ROMEO ‘
10

:

Ludvig Almgren

Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkaping
Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Malmo
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala
Orebro

p L]

e
4

T

Véarnamo
=
& Angetholm

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Lund

Malmé / Jagersro
Stockholm / Akalla
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Varnamo

Orebro

@

FIAT PROFESSIONAL
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Ludvig Almgren

Goteborg/ Hisings Karra TRP
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Lund

Malmé TRP

MéIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Véarnamo

Orebro

N
NISSAN
23

Victor Liljenberg

Alingsas
Anderstorp
Boras
Enkoping

'+ | Goteborg/Hisings Karra TRP

Goteborg / MéIndalsvagen
*| Goteborg / Tagene

|| Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg
Helsingborg TRP

# Kristianstad

4| Kungsbacka

| Ljungby

Méindal TRP
Stockholm / Akalla
Stromstad

Trollhéttan Bilvaruhuset
£ Uddevalla Bilvaruhuset

p

Uppsala
Vara
Varberg
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RENAULT CITROEN

Victor Liljenberg Michael Bergstrom Olle Holmberg Stefan Elmstrom Micheal Bergstrém
Goteborg / MéIndalsvagen Goteborg/Hisings Kérra TRP lfarlskoga Boras Goteborg/Hisings Kérra TRP
Stockholm / Akalla Goteborg / Tagene Orebro Enkoping Géteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset Goteborg/Hisings Karra TRP Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP Halmstad Bilvaruhuset Halmstad TRP
Méindal Bilvaruhuset Halmstad / FCA & TRP MéIndal Bilvaruhuset
MélIndal TRP Jénkdping MbIndal TRP
eep Jonkoping Transport - & Lastbilscenter
N Kungsbacka
Malmé
Malms TRP @
JEEP OPEL Méindal Bilvaruhuset SUBARU
14 10 Mélndal TRP
Stockholm / Akalla
Henrik Hedlyck Stockholm / Spanga
Ludvig Almgren KIA enrik Hedlycke Stromstad Pang SUBARU
22 Trellebor;
Goteborg / Grimbodalen Karlskoga Uppsalag 6
Goteborg / Abro US Center L .
Halmstad / FCA & TRP Kenny Ohlsson Kristianstad Bilvaruhuset Selahattin Unsal
PR Link6ping Bilvaruhuset
Jonkdping . JAPR .
L Alingsas Malmé / Jagersro (end. personbilar)
Kristianstad Y Stockholm / Akall Karlskoga
Linkoping Boras ockhoim ara Kristianstad Bilvaruhuset
Lund Goteborg / Tagene Stockholm / Segeltorp Lund
Muanlmij Halmstad Bilvaruhuset Stockholm / Spanga Malmé
Stockholm / Akalla T;r:igg?]org Lr;!:;:an Bilvaruhuset Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva g = Trelleborg
" Kungsbacka Orebro
Uddevalla Bilvaruhuset - .
Kristianstad Bilvaruhus
Uppsala )
. Lysekil
vérnamo Malindal Bilvaruhuset i
Orebro oindal Bilvaruhuse William Andreasson HEDIN PERFORMANCE CARS
Stockholm / Akalla VA |
Stockholm / Segeltorp MIT Goteborg / Grimodalen
¥ Stromstad SUBISHI 5 A
ml'l. Trellat MOTORS Goteborg / Abro US Center
relieborg Halmstad / FCA & TRP
Trollhéttan Bilvaruhuset MITSUBISHI Helsingborg HEDIN PERFORMANCE CARS
Uddevalla Bilvaruhuset J6nkoping 2
xﬁra 12 Kristianstad Bilvaruhuset
varnamo N Linkdping Bilvaruhuset Rickard Magnusson
ABARTH fingetholm Stefan Elmstrém Malm@ Jagersro &
7 N MéIndal Bilvaruhuset Goteborg/Sisjon (begagnat)
KC MOTORS EIZT;Z?;? ; ;?;ie;ﬁmp Norrkoping Goteborg/Sisjon (skadecenter)
Ludvig Almgren Malmb / Jagersro Stockholm / Akalla
. Danderyd
Goteborg / Abro US Center Malmé Malmé TRP Et;;::lzlm /Kungens Kurva
Halmstad / FCA & TRP Norrtalje Kristianstad Bilvaruhuset A
Jonkdping Lund Orebro HEDIN CERTIFIED
Kristianstad MélIndal Bilvaruhuset
Malmo MéIndal TRP
Stockholm / Akalla Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva Stockholm / Segeltorp HEDIN CERTIFIED
Stockholm / Spanga 2
I' . Jil Uppsala RAM
. i\ci] FORD RAM Hakim Chebi
HONDA 8 15 Goteborg/ Hisings Karra
Goteborg / Abro
Jonas Hamnstedt illi
HONDA William Andreasson
1 Eskilstuna Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Eklanda Géteborg / Abro US Center
Victor Liljenberg Géteborg / Tagene % Halmstad / FCA & TRP CARSTORE
Kungsbacka 5 B q Helsingborg TRP
Mélindal Bilvaruhuset 2:“‘;:“:”‘?230“"’;‘ : : Jonkoping
ockholm / Segeltorp * Kristianstad Bilvaruhuset CARSTORE
Sédert?‘lje Linkoping Bilvaruhuset |
§ Vasteras Malmo TRP n 2
w F—we MélIndal Bilvaruhuset
g Norrképing Hakim Chebil
>/ Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva Malmo
y 4 Stockholm / Spanga

Taby
Uppsala
Orebro

DS
3

Selahattin Unsal

Malmé
MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla

33

BILMARKEN LANDER



Under 2020 och 2021 férutses andelen laddbara fordon samt helelektriska fordon 6ka pa samtliga marknader dir Hedin Bil verkar.

o SVERIGE

Nya personbilar i Sverige 6kade med 0,1 % under 2019 jamfort
med 2018. Hedin Bil stod for nastan 23 % av den totala personbils-
forsaliningen av de marken vi representerar. Detta &r en minskning fran
2018, da Hedin stod for 25 %.

Till foljd av den nya fordonsskatten som introducerades 1 januari 2020
blev december manad en rekordmanad med nastan 50 000 nya bilar
registrerade. Fordonsskatten pa personbilar och latta lastbilar har hojts
i flera omgéangar under bara 1,5 ars tid, vilket skapat en stor ryckighet
p& marknaden. Sedan Bonus malus-systemet infordes blev det rekord
for laddbara och elhybrider. Totalt stod dessa drivmedel for nastan
20 %, upp fran 14 %.

Latta lastbilar minskade med 5 % under 2019 jamfort med 2018.
Hedin Bil stod for drygt 19 % av den totala forséljningen av de mérken
vi representerar. En minskning med ca 1 % fran 2018.

Lastbilar 6kade och nadde ett rekordar under 2019, med en 6kning pa
7,2 % jamfort med 2018. Hedin Bil stod for 34 % av Mercedes-Benz
lastbilsforsalining, en minskning frdn 2018 dé& vi lag pa ca 37 %.

Notera att andelen fér personbilar och létta lastbilar kan bli nagot
missvisande pga. alla forregistrerade fordon.

| Norge minskade totalmarknaden med 3,8 %. Hedin Automotive
representerad av Bavaria Norge och Porsche Norge minskade 22 %
jamfort med foregdende ar.

Under Q3 tilltradde Bavaria Norge AS BMW-anlaggningar i Alesund,
Molde och Kristiansund av Brages Bil AS. Detta bidrog till att BMW-
forsaljningen tkade med 4 %.

Hedin-gruppen stod for nastan 28 % av den totala forséljningen av de
marken vi representerar. Det blev en minskning fran nastan 35 % under
2018.

B seccien

2019 blev aret dar alla NEDC 2.0-bilar skulle registreras fore
1 september. Till foljd av detta 6kade forséljningen nagot och un-
der 2019 var fordonsmarknaden i Belgien stabil jamfort med 2018,
med en okning pa 0,1 %.

Hedin Automotive 6kade sin marknadsandel for Mercedes-Benz.
For personbilar stod Hedin Automotive for 15,6 %, en tkning jamfort
med 2018 da andelen var 15,1 %.

TOTALMARKNAD

Registreringssiffrorna visar att marknadsandelen for Plug-in-personbilar
Okade fran 2,4 % till 3,2 %. Da Belgien traditionellt ar en dieselmarknad
medforde snabba skift i kdpbeteendet att leveranstiderna blev langa.

Pa latta lastbilar 6kade Hedin Automotive sin andel till 15,5%, en
okning jamfort med 2018 da andelen var 13,8 %. Pa tunga lastbilar stod
Hedin Automotive for 9,4 %, en 6kning jamfort med 2018 d& andelen
var 8,2 %.
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SALDA FORDON SVERIGE 2019
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Jan Feb | Mars | April Maj Juni Juli Aug | Sept Okt Nov Dec

Lastbilar 44 62 53 55 41 25 33 30 34 31 18 29
Transportbilar B 527 632 815 680 673 579 458 524 789 854 819 681
Begagnade Personbilar 2212 2204 2175 2179 2325 1941 2222 1963 2036 2151 2018 1535

Nya Personbilar B | 2583 2492 23890 2523 | 3020 2493 1975 2450 2862 2771 2557 2068
Totalt antal salda fordon | 5366 | 5390 | 5570 | 5437 | 6059 | 5038 | 4688 | 4967 | 5721 | 5807 | 5412 | 4313

SALDA FORDON NORGE 2019

900

Jan Feb Mars | April Maj
Begagnade Personbilar 238 220 287 251 272
Nya Personbilar M | 283 261 351 206 303

Totalt antal salda fordon | 521 481 638 457 575

SALDA FORDON BELGIEN 2019

771

Lastbilar 31 7 7 2 8 7 8 1 5 7 13 9
Transportbilar W | 102 102 61 54 53 62 86 53 175 165 152 173
Begagnade Personbilar 60 60 44 46 61 65 38 45 65 82 74 56

Nya Personbilar B 601 716 381 307 344 301 282 359 428 422 375 514
Totalt antal sdlda fordon | 794 | 885 | 493 | 409 | 466 | 435 | 414 | 458 | 673 | 676 | 614 | 752

b4 131 1069

SVERIGE BELGIEN
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HEDIN BIL | SVERIGE

www.hedinbil.se

Hedin Bil tillhandahaller bade nya och begagnande person-, transport och lastbilar samt eftermarknadstjinster for den svenska
marknaden. Helhetskonceptet erbjuder finansiering, serviceavtal, dackhotell och forsakring. Detta mojliggér ett enkelt, innovativt och

prisvart helhetskoncept for kunden.

Hedin Bil grundades 1985 av Ingemar och Anders Hedin.
Idag finns Hedin Bil pad 65 platser i Sverige och ar aterforsiljare
av 33 bilmarken. Totalt arbetar 1 727 (2019) medarbetare pa
Hedin Bil i Sverige. Bolaget ar uppdelat i sex stycken dotterbolag
fordelat pa olika geografiska omraden samt verksamhetsomraden.
Hedin Bils huvudkontor ligger i Mélndal.

AFFARSIDE

Hedin Bils affarsidé ar att med den béasta kompetensen alltid leverera
hogsta kvalitet och service. Hedin Bil ska vara effektiva, tillmétesgédende
och ha kunden i fokus. Pa sa satt skapas langsiktiga relationer med
kunder och leverantérer. Darigenom &r Hedin Bil den mest ekonomiska
samarbetspartnern for dgare och importérer av de 33 bilméarken Hedin
Bil tillhandahaller.

STRATEGI

Hedin Bils dvergripande strategi &r Idnsam tillvaxt. Lénsamheten ska
standigt forbattras genom okad servicegrad, hogre produktivitet och
motiverade medarbetare. Tillvéxten ska ske inom fordonsrelaterad
verksamhet.

KARNVARDEN

| en tid nar det mesta gar att kopiera, ar personalen foretagens absolut
viktigaste resurs. Darfor ar arbetet med vardegrunden och karnvarden
av stor vikt for Hedin Bil. Under 2019 har Hedin Bils arbete med att
skapa struktur och enhetligt arbetssatt fortsatt. Hedin Bils
ledord ar trygghet, tillgédnglighet och trovardighet. Dessa genomsyrar
beteenden i alla situationer i motet med kollegor, kunder och leverantérer.
Fragor som att fortsatta utveckla en stark foretagskultur, att arbeta for
att bli en annu attraktivare arbetsgivare och att verka for en jamnare
konsfordelning  ar  prioriterade  omraden.  Kundbemotande i
varldsklass ar ett kraftigt konkurrensmedel fér Hedin Bil. Varje kund
och medarbetare ska kanna sig sedd och betydelsefull.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.A. HEDIN BIL AB

HEDIN GOTEBORG BIL AB HEDIN HELSINGBORG BIL AB HEDIN STOCKHOLM BIL AB HEDIN OREBRO BIL AB HEDIN MOLNDAL BIL AB KC MOTORS AB

63 33

BILMARKEN

BILANLAGGNINGAR

1121 3] 62]

ANSTALLDA SALDA FORDON

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2019 17






7 Hedin Bil

FORTS... HEDIN BIL | SVERIGE

Hedin Bil finns pa 65 platser i Sverige fran Trelleborg i séder till Uppsala i norr och
ar terforséljare av 33 bilméarken. Organisationen &r indelad i sex stycken dotterbolag:

° Hedin Goteborg Bil AB &r &terforséljare och innehar servicecenter pa 26 platser i sédra Sverige.
o Hedin Helsingborg Bil AB &r aterforsaljare och innehar servicecenter pa 16 platser i sodra Sverige.

Hedin Stockholm Bil AB &r &terforsaljare och innehar servicecenter pa 9 platser i Stockholm och Skéne.

o
o Hedin Orebro Bil AB &r aterforsaljare och innehar servicecenter i Karlskoga, Linkoping och Orebro.
o Hedin Molndal Bil AB &r aterforsaljare och innehar servicecenter for Ford i Stockholm, Goteborg,

Kungsbacka, Stdertalje och Eskilstuna. Totalt driver Ford Hedin Bil atta anlaggningar i Sverige.

o KC Motors AB ar aterforséljare och servicepartner for Kia i Norrtélje, Danderyd och Malmé.

Hedin Bil finns ocksa digitalt dér du &r, nar du vill genom:

° Hedinbil.se - samlar vart erbjudande och ger dig mojlighet att hitta din nya bil fran 33 olika marken,
eller din nya begagnade bil fran Hedin Certified. Har kan du ocksé boka tid for service pa den

Hedin-anldggning som passar dig.
o Hedinauction.se - en auktionssite for bilhandlare dar vi erbjuder de inbyten som inte saljs via

Hedin Certified.

UPPSALA
@NORRTALIE

ENKOPING..VASTERAS. 5

ESKILSTUNA

KARLSKOGA 5pegRro
[ ]

NORRKOPING
LINKOPING [ )
UDDEVALLA L)
@TROLLHATTAN
@ VARA

@ ALINGSAS
- BORAS..JONKOP\NG

LYSEKIL

GOTEBORG

KUNGSBACKA @ ANDERSTORP
VARBERG @ VARNAMO

@ LJUNGBY

ANGELHOLM
KRISTIANSTAD
L__J

HELSINGBORG

MALMO

TRELLEBORG
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HEDIN AUTOMOTIVE

HEDIN BELGIEN BIL AB

www.hedinautomotive.com

Hedin Belgien Bil AB, genom varumirket Hedin Automotive, tillhandahaller bade nya och begagnade personbilar for varumirkena
Mercedes-Benz och Smart samt transport - och lastbilar fran Mercedes-Benz. Hedin Automotive representerar Belgiens storsta Mercedes-Benz
bilaterférséljare och kontrollerar nirmare 16 % av den belgiska marknaden.

2019 var aret som Hedin Bil konsoliderade sig i Belgien. Under aret
blev ytterligare 3 anldaggningar anslutna till verksamheten. Genom
varumaérket Hedin Automotive sker forséljning av Mercedes-Benz och
Smart pa 15 anlaggningar i Flandern i Norra Belgien. | Lier ligger dven
en plat - och lackverkstad.

AFFARSIDE OCH MALSATTNING

Afférsidén é&r att med den basta kompetensen alltid leverera
hogsta kvalitet och service. Att effektivt och tillmotesgdende alltid ha
kunden i fokus. Pa sa satt skapas langsiktiga relationer med kunder och
leverantorer.

ANDERS HEDIN INVEST AB
I.A. HEDIN BIL AB
HEDIN BELGIEN BIL AB

m BERLAAR BOORTMEERBEEK BRASSCHAAT EEKLO “

LIER PLAT - SINT-MARTENS-
& VERKSTAD LATEM

GENT MB KAPELLEN MB

CERTIFIED CERTIFIED

19 2 202 9366

BILANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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HEDIN AUTOMOTIVE

FORTS... HEDIN BELGIEN BIL AB

@ BRASSCHAAT

@ KAPELLEN MB CERTIFIED
@ SINT-NIKLAAS Ler @ BERLAAR

@CEEKLO @ LOKEREN LIER PLAT - & LACKVERKSTAD
‘GENT @KONTICH
GENT MB CERTIFIED
SINT-MARTENS-LATEM @ @ BOORTMEERBEEK
@ AALST

@ ZOTTEGEM
@ NINOVE
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HEDIN AUTOMOTIVE

Bavaria BILDELER

3

PORSCHE

HEDIN AUTOMOTIVE AS

www.hedinautomotive.no

1996 startade tva norska familjer en BMW-aterforsiljare i Stavanger. Genom aren véxte bolaget bade i Norge och Sverige, och var auktoriserade
aterforsaljare av BMW, Mini, Porsche och Kia under namnet Miklagruppen. | september 2017 férvarvades Miklagruppen av I.A. Hedin Bil AB
och i samband med forvarvet skedde ett namnbyte till Hedin Automotive AS.

Hedin Automotive AS ar organiserat i tre stycken dotterbolag med
malsattning att leverera exceptionell kundgladje. Pelarna i bolagets
strategi ar att forbattra, vidareutveckla och férandra.

| bérjan av 2019 blev bolaget, tillsammans med sina dotterbolag, genom
en medarbetarundersokning certifierade som "Great Place to Work".
Det ar en global standard for en god arbetsplats.

Ar 2020 kommer Hedin Automotive AS att ha operativt ansvar
for Anders Hedin Invest AB:s BMW-verksamhet.

MALSATTNING

Bavarias mélsattning &r att skapa unika upplevelser for sina kunder.

VISION OCH VARDERINGAR

Bavaria ska kannetecknas av passion och innovation. Visionen ar
att leda utvecklingen av goda kundupplevelser och ta branschen till
nasta niva. Bavaria star for kvalitet och varumarkets DNA &r att vara
Overraskande annorlunda och mérkbart battre.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.LA. HEDIN BIL AB

HEDIN AUTOMOTIVE AS

BAVARIA NORGE AS

19

ANLAGGNINGAR

BILMARKEN

BAVARIA SVERIGE BIL AB

GS BILDELER AS

17082

SALDA FORDON

801

ANSTALLDA
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Bavaria

BAVARIA NORGE

www.bavaria.no

Idag &r Bavaria Norge en av Norges storsta BMW och MINI-aterforsiljare.

ANLAGGNINGAR

e Arendal

e Bryne

e Farsund

e Gardermoen
e Haugesund
e Kristiansand
e Kristiansund
e |illestrgm

e Molde

e (slo

e Stavanger

e Stavanger Beg. Center 2l
e Alesund

KRISTIANSUND
MOLDE
ALESUND

@ GARDERMOEN
@ LILLESTROM

HAUGESUND 0sLo

STAVANGER —
BRYNE/@

ARENDAL
@ FARSUND

KRISTIANSAND

13 2 401 6319

ANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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Bavaria

BAVARIA SVERIGE

www.bavariasverige.se

Bavaria Sverige &r en av de storsta BMW och MINI-aterforsaljarna i Sverige.

ANLAGGNINGAR

e (Gavle

o luled

o Skellefted

e Stockholm Danderyd

e Stockholm Solna

e Stockholm Tyresd (skadeverkstad)
e Stockholm Véllingby

e Uppsala

e Ostersund

SKELLEFTEA @

@ OSTERSUND

UPPSALA@®

DANDERYD @
A
YRESO

VALLINGBY .. SO.L$

g 2 307 9600

ANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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" BILDELER

GS BILDELER AS

www.gsbildeler.no

1993 startade GS Bildeler som ar Norges storsta oberoende
leverantor av reservdelar for BMW och MINI. GS Bildeler finns pa
sex platser och sysselsdtter 70 anstédllda med huvudkontor i Bud
i Mgre och Romsdal.

Foretaget samarbetar med o6ver 150 GS Partner verkstader for
béattre uppfoljining, snabbare leverans och teknisk support. Sedan 26 ar
tillbaka har GS Bildeler ett samarbete med BMW som har
utvecklats till forsaljning av bade originaldelar, reservdelar, tilloehor och
lifestyleprodukter.

| Bud har GS Bildeler sitt toppmoderna robotlager. Snabb och
enkel leverans gor GS Bildeler attraktiva och skickliga inom reservdels-
branschen. GS Bildelers vision &r att konstant utveckla, ha nytdnkande
och att ha en nara kundrelation som resulterar i framgéang dver tid.

VERKSTADER  LAGER

e Bud e Bergen
e Skien e Sirevag
e Trondheim e Oslo ® TRONGHEIM

@ BUD

BERGEN @

0sL0 @

SKIEN
LJ

SIREVAG

10 241

ANLAGGNINGAR ANSTALLDA OMSATTNING MNOK
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SVERIGE:

NORGE:

HEDIN PERFORMANCE CARS

3

PORSCHE

HEDIN PERFORMANCE CARS

www.porsche-goteborg.se | www.porsche-boras.se | www.porsche-jonkoping.se | www.porsche-linkoping.se

2017 forvarvade I.A. Hedin Bil AB tva bolag som blev starten for Hedin Performance Cars. Bolaget har snabbt vuxit till ett av Sveriges
starkaste varumarken inom premiumsegmentet for bilar. Totalt har Hedin Performance Cars elva stycken anlaggningar i Sverige och Norge och ar
primért aterforsiljare av bilmarket Porsche i dedikerade Porsche Center. Utdver detta finns en anldggning med férséljning av begagnade

exklusiva bilar samt ett skadecenter.

Porsche Center i Vast AB grundades 1992 i Boras. Bolaget bedrev
totalt tre stycken Porsche-fullserviceanldggningar i Boras, Géteborg och
Linkoping. | april 2017 saldes bolaget till I.A. Hedin Bil AB. | september
samma ar forvarvade |.A. Hedin Bil AB &ven norska Miklagruppen som
da bedrev forsaljning av Porsche i Stavanger, Son och Sgr.

| samband med dessa forvarv togs ett strategiskt beslut att
operativt samordna de bada verksamheterna som sélde Porsche i en
och samma organisation och Hedin Performance Cars grundades.
Detta framst for att ha kontroll p& forsaljning och service och for att
gynna tillvaxtmojligheter genom organisk tillvaxt med samverkan och
synergier mellan bolagen.

MALSATTNING

Malsattningen med Hedin Performance Cars ar att ha Sveriges och
Norges nojdaste Porschedgare. Oavsett vilken Porsche man &ger eller
planerar att kdpa ska korgladje vara i centrum.

Starkt driven av en kraftig efterfragan p& nya Porsche-modeller samt
en servicemarknad som utvecklats positivt har omséttningen for Hedin
Performance Cars Okat vasentligt under 2019. Internt har stort
fokus legat pa att forenkla processer och floden. Tillsammans med
kompetenta och engagerade medarbetare ar Hedin Performance Cars
malsattning att hela tiden arbeta mot standig forbattring och att blicka
framat.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.LA. HEDIN BIL AB

HEDIN PERFORMANCE
CARS AB

PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER
BORAS GOTEBORG ABRO JONKOPING
PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER

KRISTIANSAND

1 848

OMSATTNING (MSEK)

FREDRIKSTAD SON

11

ANLAGGNINGAR

GOTEBORG SISJON
SKADECENTER

PORSCHE SERVICE
CENTER LINKOPING

GOTEBORG SISJON
BEG.CENTER

PORSCHE CLASSIC
CENTER SON

123

ANTAL ANSTALLDA

PORSCHE CENTER
STAVANGER

1861

SALDA FORDON
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PORSCHE

HEDIN PERFORMANCE CARS

FORTS...HEDIN PERFORMANCE CARS

PORSCHE CENTER SVERIGE

www.porsche-goteborg.se | www.porsche-boras.se
www.porsche-jonkoping.se | www.porsche-linkoping.se

Den svenska verksamheten bestar av tre stycken Porsche fullservice-
anlaggningar i Boras, Jonkoping, Goteborg samt ett Porsche Service Center
i Linképing.

PORSCHE CENTER NORGE

www.porsche-stavanger.no | www.porsche-sor.no | www.porsche-son.no

Den norska verksamheten inkluderar Porsche Centers i Fredrikstad, Stavanger,
Kristiansand (Sgr) och Son. | Son bedrivs dessutom ett av varldens tre fristiende
Porsche Classic Center. Alla Porsche Center i Norge ar operativa under Hedin
Performance Cars AB.

STAVANGER

GOTEBORG @  @BORAS

LINKOPING

JONKOPING @

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2019
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NORGE

A

MOLDE

Nybyggnation av Bavaria-anlaggning.

Fardigstélls i kvartal ett 2020.

@ MOLDE
0SL0 @
3 0SLO

BRYNE ® ' GRYNE Ombyggnation av Bavaria-anlaggning.
Nybyggnation Bavaria. Fardigstalls i kvartal tva 2020.

Fardigstalls i kvartal tvad 2021.

FASTIGHETSPROJEKT I.A. HEDIN BIL AB



ALINGSAS

Nybyggnation av Kia och Nissan-anlédggning.

Fardigstalls i kvartal fyra 2020.

SVERIGE

DANDERYD, STOCKHOLM
Nybyggnation av Mini Concept Store,
Bavaria-anlaggning. Fardigstalls i kvartal
fyra 2020.

DANDERYD @
SOLNA @
KISTA @

HANINGE @

SOLNA, STOCKHOLM
Nybyggnation av Bavaria-anldggning.

Fardigstalls i kvartal ett 2020.

KISTA, STOCKHOLM

Ombyggnation av Bavaria-anldggning.
Fardigstélls i kvartal fyra 2020.

LINKOPING @

@ ALINGSAS

HANINGE
Nybyggnation av Opel-anlaggning.
Fardigstalls i kvartal tre 2020.

LINKOPING

Nybyggnation av Porsche Center.
Fardigstalls under forsta halvaret 2022.



1985-2011

1985

Ingemar och Anders Hedin férvarvar den
forsta Hedin Bil-anlaggningen i Boras.
Bilmarkena som saldes var Mercedes-
Benz och Nissan.

1990

Philipson Bil i Halmstad férvarvas och 1992
invigs den helt nybyggda bilanldaggningen
som saljer Nissan och Mercedes.

1995

Philipson Bil i Helsingborg och Angel-
holm forvdrvas. Aven Philipson Lastbilar
i Halmstad forvarvas.

1998

Bygg och fastighetsbolaget K. |. Andersson
Bygg AB i Boras forvarvas.

1999

Philipsons Bil i Goteborg, Alingsas och
Kungsbacka forvarvas.

En stor och betydande ombyggnad av
huvudkontoret pa Molndalsvagen paborjas.

2001

Aktiv Bil AB i Hisings Backa som dé& var
aterforséaljare av Nissan forvérvas.

Mercedes-Benz-anlaggningen i Alingsas
aterinvigs hosten 2001.

2002

| Alingséas aterinvigdes var nyrenoverade
anlaggning.

Ett aterforsaljaravtal signeras i Vastsverige
av den nya "citybilen” Smart.

MILSTOLPAR & HISTORIK

2003

| Goteborg forvarvas Daimler-Chryslers
aterforsaljarverksamhet som bestar av
Mercedes-Benz forsaljning och verkstad
i Hisings Karra.

I Abro/MoIndal forvarvas Chrysler och
Jeeps forsalining och verkstad.

2004

Overtar Bilstudion Goteborg AB:s aterfor-
séljarverksamhet av Chevrolet i Goteborg.

Tecknar aterforsdljaravtal med Cadillac
Sverige AB att fa sélja bilmarkena Cadillac,
Chevrolet och Corvette.

Stjarnhuset Bil AB forvarvas i Kristianstad.
Genom forvarvet valkomnas bilmarket
Mitsubishi till Hedin Bil.

2005

| Abro/M6Indal 8ppnar Géteborgs Begag-
nat Center.

Bilforum Uddevalla AB:s verksamhet for-
varvas. Darmed expanderar Hedin Bil med
ytterligare fyra filialer i Uddevalla, Trollhat-
tan, Strémstad och Vara.

I.A Hedin Fastighet AB séljer samtliga
aktier i fastighetsbolaget KIA Fastighet AB.

Klintberg & Way Group AB:s verksamhet
i Abro/Mélindal forvarvas.

2006

Bilexa i Goteborg AB forvarvas. De ar lokala
aterforsaljare av Mitsubishi och Citroén.

Forvarvar Philipson Uppsala Bil AB:s
verksamheter i Uppsala och i Enkdping.

2007

Ett aterforsaljaravtal undertecknas med
KIA Motors Sweden AB.

Forvarvar Thituson Bil AB:s verksamhe-
ter i Linkoping, JOnkoping, Anderstorp,
Ljungby och Varnamo. Med forvarvet
valkomnas bilmérket Land Rover.

2008

Inkrédmet i det konkurs forsatta bolaget
Uno Asplunds Bil AB i Boras forvarvas.

2009

Ett aterforséljaravtal undertecknas med
Renault.

Hedin Bils nya Transportbilcenter invigs pa
Molndals-vagen i Géteborg.

2010

Scanauto i Goéteborg AB och Andersson
Auto i Varberg AB forvarvas.

Bra Bil AB:s forséljning och verkstad
avseende Renault forvarvas i Géteborg.

Mercedes-Benz tunga lastbilsverksamhet
i Hisnings Karra forvarvas.

Investerar i bolaget Car to Go Sweden AB.
Anders Hedin Invest innehar darmed en
29% é&gardel.

2011

Aterinvigning av Hedin Bils renoverade an-
laggningar i Tagne, Vara, Anderstorp och
Ljungby.

Hedin Bils nybyggda anlaggningar i Bords,
Kungsbacka och Varberg invigs.



2012-2016

2012

Hedin Bils nya anlaggning i Uppsala
invigs.

Det nya huvudkontoret pa Mélndalsvagen i
Goteborg invigs i oktober.

AMG Performance Center och Merce-
des-Benz foretagscenter i Sisjon, Goéteborg
invigs i november.

2013

Abarth introduceras som nytt bilmarke for
Hedin Bil.

Aterférséiljaravtalet med Suzuki avslutas till
folid av for 1&g volym hos market.

Mercedes-Benz anldggning i Hisings
Kérra byggs om till en anlaggning for
person-, transport-, och tunga lastbilar.

Svenska Bil AB:s verksamhet i Stock-
holm forvarvas. Detta innebar att fyra nya
anlaggningar tillkommer och ett nytt
dotterbolag skapas i Hedin Bilkoncernen:
Hedin Stockholm Bil AB.

| Malm¢ forvarvas Opels fastighet med
tillhérande konkursbo.

|.A Hedin Fastighet AB forvarvar tre fastig-
heter som inhyser externa hyresgéster.

2014

Opel Black Box 6ppnar och Opel
valkomnas som nytt bilmarke.

Det bérsnoterade hyrbilsbolaget Mabi Rent
AB forvarvas. Bolaget bedriver verksamhet
i Sverige och Tyskland.

Fyra stycken av Bil Partners bilanlagg-
ningar forvarvas i Malmo Jagersro, Malmo
Burlév, Lund och Trelleborg. Subaru vél-
komnas in i Hedin Bil som nytt varumarke.

Citroéns bilanlaggning Citroén Center
i Spanga forvarvas.

Tva nya anlaggningar i Helsingborg samt
Angelholm fardigstalls.

Hedin Bils anlaggning i Varnamo byggs
om och blir totalt 800 kvm stor.

Hedin Bils fastighet i Akalla, Stockholm
utbkas med cirka 15 000 kvm. Aven
anlaggningen i Segeltorp byggs om och
utdkas.

Det bdrsnoterade hyresbilsbolaget Mabi
Rent AB forvarvas. Bolaget bedriver verk-
samhet i Sverige och Tyskland.

Klintberg och Way Group AB forvarvas.

Klintberg och Way Group AB forvarvar
General Motors North American Vehicles
och MOPAR:s (Chrysler, Jeep och Dodge)
auktoriserade reservdelsdistributér samt
Europas storsta reservdelsgrossist avame-
rikanska bildelar. Bolaget ar under 2014
representerat i 37 lander med huvudkon-
tor i Sverige.

Dotterbolaget KW Wheels AB startas.
Bolaget ar grossister av dack och félgar
med kontor och lager i Tuve, Goteborg.

Anders Hedin Invest AB forvarvar
resterande 71% av aktierna i Car to Go
Sweden AB.

Consensus  Asset  Management AB
(Consensus) och Thenberg och Kinde
Fondkommission AB slas ihop.

Anders Hedin Invest AB gar in med en
16,6% agarandel i Lasingoo Sverige AB.

20135

Ny Hedin Bil-anlaggning i Angelholm invigs.

Byggnation av ny Hedin fullservice-
anlaggning i Jonkoping startar.

Forvarvar Rorelsefastigheten Kista och
startar ett Transportbilscenter.

Ny Hedin Bil-anlaggning i Varnamo invigs.

DS store, en ny konceptbutik for premium
market DS, invigs i Akalla, Stockholm.

Hedin Bil blir &terforsaljare for Renault
och Dacia i Halmstad.

Forvarvar i mars 70% i Techno Tire AB
genom dotterbolaget Klintberg och Way
Group AB.

Dotterbolaget KW Cars grundades.

Genom Klintberg och Way Group AB
forvarvas grossistforetaget DAWA Dack
AB, som kommer drivas som systerbolag
till KW Wheels AB.

KW Cars AB 6ppnar filial i Goteborg.

2016

Forvarvar Klasén Bil i Halmstad. | forvarvet
ingar rorelsefastigheten samt en grann-
fastighet.

Forvarvar BIVA AB:s bilverksamhet Karl-
skoga, Orebro, Linkdping, Norrkdping och
Uppsala. | forvarvet ingér rorelsefastighe-
terna i Orebro, Karlskoga, Linképing och
Kristianstad. | samband med detta forvar-
vas aven Bilcity i Kristianstad.

Bilia AB:s Fordverksamhet i Goteborg,
Stockholm, Nacka och Kungsbacka
forvarvas. Med detta forvarv valkomnas Ford
som bilmarke in i Hedin Bil-koncernen.

Forvarvar Bilfirman Lars Pettersson Bil AB
med Fordverksamhet i S6dertalje.

Forvarvar CMS Group AB:s Fordverksam-
het i Norra Géteborg.

Hedin Goteborg Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av en anlaggning for Jaguar
och Land Rover i Sisjén med inflytt 2017.

Hedin MéIndal Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av en Ford Store i Segeltorp,
Stockholm.

Hedin MoIndal Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av anlaggning foér Ford
Kungsbacka. Inflytt juni 2017.

Dotterbolaget Klintberg och Way Group AB
forvarvar dackgrossisterna PRO-imp AB
och Wheelspot AB.

Koncernens storsta affér tecknas nar Fast-
ighet AB Balder kdper upp |.A Hedin Fast-
ighet AB. Fastighetsbestandet varderas till
4 208 miljoner svenska kronor.

| slutet av aret forvarvas Wijks Villa i
Goteborg, fastigheten ar dotterbolag till 1.A
Hedin Fastighet AB (nytt bolag).



2017-2018

2017

Rorelseoverlatelsen av Bilias Fordverk-
sambhet i Stockholm genomfors.

Forvarvar ANA Motorcentrums anlagg-
ningar i Trollhattan och Lysekil.

Forvarvar PCB Vastsverige AB, aterfor-
séljare av Porsche i Boras, Goteborg och
Linkoping. Porsche valkomnas som nytt
varumarke i koncernen.

Forvarvar Miklagruppen med dotterbola-
gen Bavaria Norge AS, Bavaria Bil AB, KC
Motors AB och GS Bildeler AS, Miklagrup-
pen ar aterforsdliare av BMW, Mini och
Porsche med filialer i Sverige och Norge.

Burlingruppens  BMW  verksamhet i
Skelleftea forvérvas.

Eriksson Bilteam AB i Gavle, som bestar
av forsaljning, service och reservdelar for
BMW och Opel forvérvas.

MILSTOLPAR & HISTORIK

2018

Mercedes-Benz Gent, som driver sju
etablerade anlaggningar i Ostflandern,
Belgien forvarvas 1 april genom tre
separata juridiska enheter. Bolaget i
Belgien kontrollerar 7% av den belgiska
marknaden.

17 april 2018 férvarvade Hedin Mélndal
Bil AB genom I.A. Hedin Bil, Motorcen-
tralen i Eskilstuna AB. Genom forvarvet
som avser Fordrorelsen for person- och
transportbilar.

19 april invigdes Ford Store Hedin Bil i
Segeltorp/Stockholm.

23 april forvarvar Bavaria Sverige Bil AB,
Englunds Bil i Luled.

Dodge & RAM Flagship Store Stockholm
Oppnades i Kungens Kurva den 1 maj.

KC Motors Danderyd invigdes den 7 juni
och KC Motors Norrtélje invigdes den 8
juni.

Minoritetsposten i GS Bildeler AS for-
varvades den 21 juni av Hedin Automotive
AS som nu ager 100% av bolaget.

Bavaria Sverige Bil AB ingick den 13 juli
avtal att forvarva Ivars Bil AB, i Ostersund
med forsaljning av. BMW och Nissan.
Tilltrade skedde den 31 augusti.

Hedin Belgien Bil AB ingick den 22
augusti avtal att forvarva tva fullservice-
anlaggningar for Mercedes-Benz person-
bilar, transportbilar och lastbilar belagna
mellan Gent och Antwerpen i nordéstra
Belgien. Tilltradetar villkoratav den belgiska
konkurrensmyndighetens  godkdnnande.

I.LA. Hedin Belgien Bil AB tilltradde
ytterligare fem stycken Mercedes-Benz
anlaggningar 22 augusti i Antwerpen.

Ford Transit Center med forsaljning
av Ford transportbilar invigdes den
1 september i Eklanda, Géteborg.

Hedin Bils personbilsanlaggning i Helsing-
borg med forséljning av Mercedes-Benz,
Kia och Nissan aterinvigs den 20
september efter renovering.

Hedin Goteborg Bil AB tilltradde Skade-
center i Boras AB den 28 september och
expanderar darmed bade serviceverksta-
den och skadeverkstaden i Boras.

| oktober anskaffade GS Bildeler AS, 67%
av aktierna i norska importor- och grossist-
bolaget ConlLogo.

1 november lanserades Hedin Certified
med malsattning att ta en ledande roll pa
marknaden for begagnade bilar.

1 november gick verksamheten KW Cars
i Grimbodalen over till I.A. Hedin Bil och
bytte i samband med detta namn till Hedin
Bil i Grimbodalen.

1 november 6ppnade Hedin Ford BIl
i Nacka. Anlaggningen erbjuder hela
Fords modellprogram och har dven Hedin
Certified.



2019-2020

2019

1 januari 2019 inférdes IFRS16 Leasing-
avtal. For att underlatta jamforelse med
tidigare perioder har vissa poster redo-
visats exklusive effekterna av IFRS16.

17 januari 6ppnade Hedin Orebro Bil AB
en anlaggning for Jaguar och Land Rover i
Orebro.

12 februari forvarvade Bavaria Haugesund
AS 51% av andelarna i MPS Micropaint
Haugesund AS. Bolagets verksamhet be-
star av underhall och reparation av fordon.

18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil
AB en plat- och lackverkstad i anslutning
till den befintliga bilanldggningen i Lier,
Belgien.

GS Bildeler AS foérvarvade 91% av
aktierna i EBC Brakes Norge AS per den 26
februari. EBC Brakes &r en grossist av
bromsar och rekondartiklar till bil och MC.

22 mars kommunicerade Hedin Stock-
holm Bil AB att erbjudandet av DS
Automobiles utokas fran Akalla till att dven
omfatta Malmé Jagersro.

Hedin Stockholm Bil AB expanderade
transportbilsverksamheten genom att flytta
fran Kista till bade Spanga och Akalla den
27 mars.

10 april lanserades Hedin Auction som
vander sig till bilhandlare. Det ar en svensk
natauktionssajt for de av Hedin Bils begag-
nade fordon som inte séljs fill slutkund.
Losningen ger transparens och marknads-
massiga priser for alla inblandade parter.

7 juni ingick Bavaria Norge AS avtal att
forvarva tre BMW-anlaggningar i Alesund,
Molde och Kristiansund i Norge av Brages
Bil AS. Tilltrade skedde den 14 augusti.

21 augusti forvarvade Hedin Belgien Bil
AB tvd Mercedes-Benz fullserviceanlagg-
ningar mellan Antwerpen och Gent.

22 augusti ingick Hedin Belgien BIl
Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva
en Mercedes-Benz fullserviceanlaggning
mellan Antwerpen och Bryssel. Forvarvet
slutfordes den 16 september.

17 september invigdes Porsche Center
Kristiansand i Norge.

10 oktober invigdes ett nytt Porsche Center
i Jonkoping.

14 oktober invigdes en ny KIA-anlaggning
i Tagene utanfor Goteborg.

17 oktober tecknades MoU med det
kinesiska  elbilsmérket BYTON om
forsalining pa den norska marknaden via
Hedin Automotive AS.

31 november avvecklades Hedin Orebro
Bil AB:s anlaggning i Norrképing.

1 december forvarvades inkréamet i en
FordStore-anlaggning i Vasteras fran
HermiBil i Malardalen AB i konkurs.
Vasterasanlaggningen &r den attonde i
ordningen i Hedin Méindal Bil AB.

2020

13 januari nyéppnades FordStore Vasteras
efter renovering.

16 januari expanderar Hedingruppen till
Schweiz genom forvarvet av SeeAll Group
(Zurich). SeeAll Groups tva bilanlaggning-
ar, Allmend Garage och Seeblick Garage,
blir Hedins tva forsta i Schweiz. SeeAll &r
en del av det helagda, nyetablerade dot-
terbolaget Hedin Automotive AB till An-
ders Hedin Invest AB, operativt under den
norska enheten Hedin Automotive.

20 januari 6ppnar Hedin Bil en ny Kia-an-
laggning i Trollhattan genom dotterbolaget
Hedin Goteborg Bil AB, och &r en s.k. Red
Cube-anlaggning.

29 januari offentliggjordes att Hedin
Performance Cars AB kommer bygga ett
Porsche Center i Linkoping. Invigning
berdknas ske under 2022.

30 januari offentliggjordes att Anders
Hedin Invest AB och Stern Groep N.V.,
den nederlandska borsnoterade fordons-
aterforsaljaren, for exklusiva forhandlingar
om ett samgéende mellan deras respek-
tive fordonsverksamheter, inklusive 1.A.
Hedin Bil AB.

2 mars offentliggiorde den kinesiska
elbilsproducenten BYTON att dem valjer
Hedin Automotive som strategisk salj-
och servicepartner i Sverige och Norge.
BYTON M-Byte kommer att lanseras pa
de forsta europeiska marknaderna under
senare delen av 2021.

5 mars tecknade Anders Hedin Invest AB,
genom sitt dotterbolag Hedin Automotive
AB, avtal om att bli importér av Ford pa
den svenska marknaden. | tillagg till detta,
har parterna signerat ett MoU avseende
ett planerat 6vertag av Fords nationella
forsaljningsbolag i Sverige. Planerat datum
for overtag ar den 1 augusti 2020, efter
godkannande av berérda myndigheter.

1 april startade verksamheten for vart
koncept "Car Store” i bolaget Car Store
Sweden AB. Car Store ar en begagnat-
handel inom Hedin Bil-koncernen.



KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 22 301 382 21043 340 12 657 046 9744132 8075 853
Rorelseresultat 360 207 227 107 197 230 176 843 158 802
Finansiella poster -212 253 -114 143 -53 449 -10 705 -249
Resultat fore skatt 147 956 112 964 143781 166 138 158 553
Skatt -44 646 -26 108 -25 104 -30638 -34 195
Arets resultat 103308 86 856 118 677 135500 124 358
Immateriella anlaggningstillgangar 1877075 1522412 1215266 b5 194 23500
Materiella anlaggningstillgdngar 7 562 976 2002531 1519245 620 576 354 457
Finansiella anlaggningstillgdngar 70749 57 346 32321 99 986 331395
Varulager 3089 271 2736 249 2 446 334 919980 955773
Kundfordringar 970 145 716 803 590 907 272 259 233392
Ovriga omséttningstilligéngar 752738 646 168 546 140 326 514 271 468
Summa tillgdngar 14322954 7 681 509 6350213 2294 509 2169985
Eget kapital 931 028 795 568 703 962 615077 610 061
Langfristiga skulder 7 876 863 2892119 2929 490 479 115 301 240
Leverantérsskulder 1713413 1258126 1136415 250 622 438 671
Ovriga kortfristiga skulder 3801 650 2 735 696 1 580 346 949 695 820013
Summa eget kapital och skulder 14 322 954 7 681 509 6350 213 2294 509 2169 985
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1 508 029 460 094 -11 958 370487 -67 952
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -1 474 956 -1 238694 -1675521 -382 719 270 281
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 22641 825011 1738367 10 268 -211 619
Arets kassaflode 55714 46 411 50 888 -1 964 -9 290
Soliditet 9% 15% 17% 27% 28%
Avkastning pa eget kapital 12% 12% 18% 22% 20%
Medeltalet anstéllda 2733 2450 1711 1434 1183

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.

FINANS - FEM AR | SAMMANDRAG



KEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 2137 458 2047 954 1285018 1018 526 884 056
Rorelseresultat 34524 22102 20024 18 485 17 384
Finansiella poster -20 343 -11 108 -5 426 -1119 -27
Resultat fore skatt 14181 10994 14 598 17 366 17 357
Skatt -4279 -2 541 -2 549 -3203 -3743
Arets resultat 9901 8453 12 049 14163 13613
Immateriella anlaggningstillgangar 179907 148 162 123 381 5769 2573
Materiella anlaggningstillgdngar 724 867 194 888 154 243 64 867 38802
Finansiella anlaggningstillgéngar 6781 5581 3281 10451 36 278
Varulager 296 983 266 294 248 366 96 163 104 628
Kundfordringar 92983 69 760 59 992 28 458 25 549
Ovriga omséattningstillgéngar 72 146 62 886 b5 447 34130 29717
Summa tillgadngar 1372772 747 570 644 711 239838 237 546
Eget kapital 89234 77 425 71470 64292 66783
Langfristiga skulder 754 952 281 463 297 419 50 080 32976
Leverantorsskulder 164 221 122 442 115376 26 197 48021
Ovriga kortfristiga skulder 364 366 266 240 160 446 99 269 89 766
Summa eget kapital och skulder 1372772 747 570 644711 239 838 237 546
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 144 536 44777 -1214 38726 -7 439
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -141 366 -120 551 -170 109 -40 004 29 587
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 2170 80 291 176 489 1073 -23 166
Arets kassaflode 5340 4517 5166 -205 -1017
Soliditet 9% 15% 17% 27% 28%
Avkastning pa eget kapital 12% 12% 18% 22% 20%
Medeltalet anstallda 2733 2 450 1711 1434 1183
Omrakningskurs SEK/EUR 10,43 10,28 9,85 9,57 9,14

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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7 Hedin Bil

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for I.A. Hedin Bil AB (publ), Org nr 556065-4070 far hdrmed avge i\rsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

I.LA. Hedin Bil koncernen bedriver handels- och verkstadsrorelse
inom motorbranschen i Sverige, Norge och Belgien. Saluférda varu-
marken under Hedin Bil &r Mercedes-Benz, Jeep, Dodge, RAM, Smart,
Nissan,  Mitsubishi,  Citroén, DS, Fiat, Cadillac, Corvette,
Chevrolet, Chrysler, KIA, Opel, Dacia, Renault, Abarth, Honda, Jaguar,
Alfa Romeo, Subaru, Isuzu, Range Rover, Land Rover samt Ford.
Saluférda marken under Bavaria ar BMW och MINI och Porsche saljs
i dedikerade Porsche Center. | Belgien salufors Mercedes-Benz och
Smart under varumérket Hedin Automotive. Distribution och férsaljning
av BMW reservdelar for den norska marknaden sker i GS Bildeler.

Hedin Bil finns idag representerade pa éver 100 platser i Sverige,
Norge och Belgien. Koncernen tillhandahaller bdde nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar. Ambitionen &r att vara ett fullservice-
foretag med helhetserbjudande for saval privat som foretagskunder.
Helhetskonceptet erbjuder finansiering, serviceavtal och forsakring.

MODERFORETAGET

I.LA. Hedin Bil AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta
och utveckla &gandet i befintliga dotterbolag, samt tillhandahalla
gemensamma funktioner sdsom ekonomi, HR, marknad, bil-
administration, etc.

Féretaget ar dotterbolag till Anders Hedin Invest AB, org
nr 556702-0655 med sate i MoIndal, vilket aven upprattar koncern-
redovisning.

Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 22 301 382 21043 340 12 657 046 9744132 8075853
Resultat efter finansiella poster 147 954 112964 143781 166 138 158 553
Balansomslutning 14322954 7 681 509 6350 213 2 294 509 2169 985
Avkastning pa eget kapital % 12 12 18 22 20
Soliditet % 9 15 17 27 28
Soliditet % exklusive IFRS 16 13 15 17 27 28
Medeltalet anstallda 2733 2 450 1711 1434 1183

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Soliditet: Eget kapital samt efterstéllda skulder till moderforetag (not 22) i forhallande till balansomslutningen
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i MPS
Micropaint Haugesund AS. Bolagets verksamhet bestar av underhall
och reparation av fordon.

18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad
i anslutning till den befintliga bilanldggningen i Lier, Belgien.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge
AS per den 26 februari. EBC Brakes &r en grossist av bromsar och
rekondartiklar till bil och MC.

7 juni ingick Bavaria Norge AS avtal att forvarva tre BMW-anléggningar
i Alesund, Molde och Kristiansund i Norge av Brages Bil AS. Tilltrade
skedde den 14 augusti.

21 augusti forvarvade Hedin Belgien Bil AB tva Mercedes-Benz
fullserviceanlaggningar mellan Antwerpen och Gent.

22 augusti ingick Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva en
Mercedes-Benz fullserviceanlaggning mellan Antwerpen och Bryssel.
Forvarvet slutfordes den 16 september.

1 december forvéarvades inkramet i en FordStore-anlaggning i Vasteras
fran HermiBil i Malardalen AB i konkurs. Vésterasanlaggningen &r den
attonde i ordningen i Hedin Mélndal Bil AB.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

30 januari offentliggjordes att Anders Hedin Invest AB och Stern Groep
NV, en nederlandsk borsnoterad fordonsaterforséljare, for exklusiva
forhandlingar om ett eventuellt samgdende mellan deras respektive
fordonsverksamheter, inklusive |.A. Hedin Bil AB. Pa grund av
Covid-19 beslutades det i mars 2020 att avwvakta med fortsatta
diskussioner tills bilbranschen &tergétt till normallage.

1 april startades forséljning av begagnade bilar under varumarket
Car Store i ett separat bolag, Car Store Sweden AB. Forsta forséljnings-
anlaggningen ar belagen i Taby.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Totalmarknaden har varit stark de senaste aren och beddms g&
ned pa vara marknader nasta ar. En stor osékerhet har infunnit sig i
branschen efter utbrottet av Covid-19 vilket innebér att forséljiningen
forvantas minskaundervarenochsommaren2020.Varjehemmamarknad
har olika forutsattningar beroende pa samhallets riktlinjer for att hantera
virusspridningen,  arbetsmarknadslagstiftning, statliga  stodpaket
och kundernas beteende. | Belgien har myndigheterna beslutat om
temporar nedstédngning av ej kritiska verksamheter, vilket innebar
att vara anldggningar ar stangda fran 18 mars, férutom viss jour-
verksamhet i servicemarknaden. En statlig Iénegaranti tacker storre
delen av kostnaderna for de anstéallda. Nedstangningen géller preliminart
till 20 april. | Norge har leveranserna gatt ner i mars men orderreserven
har 6kat. Bokningslaget i verkstadderna ar fortsatt gott. Mot bakgrund av
osakerheten i marknaden och férvantade leveransstérningar genomfors
korttidspermitteringar av 30-50% av personalen. Antalet omvarderas
l6pande. | Sverige gick var nybilsforséljning ner med ca 15% i mars
jamfort med foregdende ar. Begagnatforsaliningen minskade med
knappt 4% och verkstaderna &r opéverkade. Genomforda atgarder
omfattar bl a avslut av anstallningar och korttidspermitteringar. Alla
bolag har gatt in i krisberedskap, med en tatare uppféljning och
prognostisering av resultat och likviditet utifran olika scenarier och
ett intensivt fokus pad att minska kapitalbindningen. Sparpaket ar
lagda for att kunna anpassa kostnader till nya marknadsférutsattningar.
Samtliga atgarder syftar till att kunna overvintra en langre konjunktur-
nedgang med sa lite negativ paverkan pa verksamheten som mojligt.
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Samtidigt &r viktigt att papeka att paverkan pa vara hemmamarknader,
undantaget Belgien, hittills varit begrdnsade.

RISKER

Bilférsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forséljningsutveckling. For att reduce-
ra kansligheten i lénsamhet kréavs effektiva processer och kontroll
pé lagersituationen. De flesta avtal med generalagenterna ar rullande
tvaarsavtal eller feméarsavtal. Detinnebar att det ar nédvéandigt med en god
relation mellan generalagent och aterforsaljare och att bygga langsiktiga
samarbeten. Hedinkoncernen har som mal att vara en viktig
samarbetspartner till respektive generalagent och bygga fortroende
mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, férsékring, service, kort
och olika majligheter till &garformer bidrar till 6kad kundlojalitet. Genom
ett brett utbud av varuméarken minskar dven de risker som uppstar
genom en alltfor stor exponering pa enskilda varumarken. Samtidigt har
de senaste arens expansion i huvudsak skett inom premiumsegmentet
och pé& delvis nya val fungerande marknader vilken gjort det mojligt att
sprida riskerna pa ett positivt satt.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen som
forsaljning, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet skapas mojlighet
att bredda och sprida riskerna.

Som forklarat under rubriken "Férvantad framtida utveckling” har
Covid-19 utbrottet redan péverkat var verksamhet. Osakerheten pa
marknaden orsakar en nedgang i ekonomisk aktivitet och den lang-
siktiga paverkan pa koncernens verksamhet &r for narvarande okand.
De viktigaste riskerna som foljer med den osakra situationen ar féljande;
- Efterfrégan: Aven om péverkan hittills varit begransad jamfort med
flera andra detaljhandelsbranscher finns en risk att konsumtionen av
kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva éver en
langre tid. Besparingspaket ar lagda for att mota risken for en sadan
utveckling.

- Lagervarden: Vid ett éverutbud i marknaden finns en risk for pris-
justeringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt befintligt lager
och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

- Leveransforméaga: Flertalet bilfabriker i Europa stangdes i slutet av
mars, och forvantas 6ppna igen i april/maj. Detta kan kortsiktigt paverka
var leveransformaga.

- Finansiering och likviditet: Om nedgéngen blir langvarig finns en risk
att refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det sker en
lopande dialog med vara kreditgivare for att sakerstalla ett langsiktigt
samarbete. | vara nuvarande lanevillkor finns inga sarskilda covenanter
som paverkar finansieringen negativt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hogsta beslutande organ i I.A. Hedin Bil-koncernen &r bolagsstdmman.
Bolagsstamman utser en styrelse, som har det yttersta ansvaret for att
den interna kontrollen fungerar tillfredstéllande sa att kvaliteten i den
finansiella rapporteringen kan sakerstéllas. Det ar styrelsens ansvar att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande i évrigt kontrolleras
pé ett betryggande séatt. Styrelsen utvérderar l6pande den verkstillande
direktorens arbete. VD har i uppgift att tillsammans med CFO granska
och sékerstalla kvaliteteten i den finansiella rapporteringen. Tydliga
riktlinjer kommuniceras till dotterbolagen for att sékerstélla att de regler
och principer som tillampas ar gemensamma for koncernens foretag.
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov, dock
minst en gang per ar.



Bolagsstimma

Bolagets storsta aktiedgare ar Anders Hedin Invest AB, med ett inne-
hav av 91% av aktierna. Anders Hedin Invest AB ags till 100% av
Anders Hedin, som &ven ar VD och koncernchef i |.A. Hedin Bil AB.
Resterande 9% ags av Ingemar Hedin. Det finns 100 aktier av serie A
dar varje aktie berattigar till tio réster, samt 900 aktier av serie B dar
varje aktie beréttigar till en rost. Det finns inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstimma.
Alla aktier av serie A innehas av Anders Hedin Invest AB.

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen for tillséttande
eller entledigande av styrelseledamoter, eller &ndring i bolagsordningen.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen |.A. Hedin Bil har manga medarbetare och flera affars-
omraden pa olika geografiska platser. Det ar darfor viktigt att vi har
gemensamma och grundlédggande varderingar om hur verksamheten ska
bedrivas. Vart forhallningssatt ar viktigt for vara affarer och ger oss
riktlinjer i de utmaningar vi moter i arbetet. Vart dtagande é&r, utan
kompromiss, att agera med etik i alla situationer. Detta &r avgbrande
for framgéngarna i var verksamhet da vi tack vare var goda etik har fatt
fortroende och tillit fran kunder, leverantorer och finansiarer.

Vi har satt upp vagledning och normer pa hur vi ser pa professionellt
forhallningssatt for att hjalpa vara medarbetare att 1osa etiska fragor
som kan uppkomma péa arbetet. Denna végledning finns beskriven i var
Uppférandekod och som en del av denna hallbarhetsrapport.

Den svenska verksamheten av ILA. Hedin Bil har en ¢vergripande
Kvalitets- och Miljopolicy som tillsammans med vart kvalitets- och
miljéledningssystem uppfyller kraven enligt ISO 9001 & ISO 14001.
Delar av den norska verksamheten inom I.A. Hedin Bil arbetar i enlighet
med den norska miljocertifieringen Miljgfyrtan. Riktlinjer, dvriga policys
och uppférandekod ska vara kénda av personalen och alla dokument
finns lattillgangliga.

I.A. Hedin Bil-koncernen tillverkar ej de produkter bolaget &r
aterforsaljare av. Tillverkning och utveckling av till exempelvis fordon sker
av biltillverkarna. Eftersom att vi enkom é&r aterforsaljare av fordon, ar
mojligheten att paverka situationen dock relativt liten. Stérre mojlighet
att paverka finns vid driften av véra anlaggningar och verkstader.

I.A. Hedin Bil har under 2019 fortsatt att férvéarva och bygga nya anlégg-
ningar och malet &r att implementera samtliga i vart hallbarhetsarbete.
For att sakerstilla ett langsiktigt angreppsséatt arbetar vi aktivt for att
skapa korrekta forutsattningar for ett systematiskt hallbarhetsarbete
samt att minska var miljobelastning.

Vi fortsatter vart fokus pé att utveckla ledarskapet inom organis-
ationen och driva foretaget framat for att starka varuméarket Hedin Bil
som arbetsgivare. Malet &r att vi genom dessa insatser skapar en
organisation dér medarbetarna praglas av trivsel och kompetens
i sin yrkesroll. Basen i allt vart arbete ar Trygghet, Trovardighet och
Tillganglighet.

Under aret har fokus dven varit utbildningsinsatser for vara chefer
och medarbetare for att méta nya teknologier och digitala trender,
utveckling av vart introduktionsprogram for vara olika yrkes-
befattningar, fortlbpande uppféljining av och insatser for att minska
personalomsattningen samt att fortsatta arbtet med att tydliggéra bade
struktur och kultur med syfte att starka organisationens kundfokus,
kvalitetoch konkurrenskraft pa en snabb och foranderlig marknad.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ &r hallbarhetsrapporten upprattad som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns att
tillga fran bolaget, eller pa hemsidan www.hedinbil.se.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen for 2019 dkade med 6 % till 22 301 382 kkr (21 043
340 kkr). Exklusive forvarvade verksamheter minskade omséttningen
med 4%. Forsaljningen av Mercedes-Benz personbilar har under aret
overgatt till en agentmodell, innebarande att fakturering sker direkt fran
importoren till slutkund. Justerat for denna féréandring &r omsattningen
i niva med foregéende ar.

Arets rorelseresultat uppgick till 360 Mkr (227 Mkr) vilket innebar en
rorelsemarginal pa 1,6% (1,1%). Exklusive IFRS16 uppgick
rorelseresultatet till 324 Mkr, och en rorelsemarginal pa 1,5%.
Rérelsemarginalen i bilférsaljiningen uppgick till 0,8% (0,6%). Nybils-
forsaljning minskade med 5% under aret exklusive forvarvade
bolag, varav merparten héanfor sig ftill évergang till agentmodell for
Mercedes-Benz. Samtidigt har forséljning av begagnade bilar dkat med
11%, dar aven lénsamheten for begagnade bilar har dkat successivt
sedan lanseringen av Hedin Certified i slutet av forra aret. Rorelse-
marginalen i Servicemarknaden uppgick till 3,5% (3,0%). Resultatet
har forbattrats under aret genom okad effektivitet.

Rorelseresultatet i Hedin Bil har forbattrats jamfort med fore-
gaende ar. En lagre lonsamhet i nybilsaffaren har kompenserats med
forbattrade marginaler och 6kad volym i begagnataffaren. Aven
I6nsamheten i servicemarknaden har forbattrats genom kostnads-
besparingar. Rorelseresultatet i Bavaria har forbattrats jamfort med
foregdende &r, huvudsakligen genom effektiviseringar  inom
servicemarknaden vilket medfoért kostnadsbesparingar. Verksamheten
i Belgien startade under foregdende ar och gar enligt plan. Yiterligare
tre anlaggningar tillkom i augusti och september.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 147 954 kkr (112 964 kkr).
Exklusive effekterna av IFRS16 uppgick resultatet till 179 133 kkr.

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2019 uppgick likvida medel till 157 329 kkr (99 724
kkr). Tillsammans med outnyttjad checkkredit fanns en betalnings-
beredskap pa 359 Mkr (234 Mkr).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 14 322 954
kkr (7 681 509 kkr). Arets investeringar i anlaggningstillgingar samt
rorelseforvarv uppgick till 1 484 796 kkr (1 247 729 kkr).

MODERFORETAGET

I.A. Hedin Bil AB:s verksamhet bestar i allt vésentligt av att
forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -36 718 kkr (-45 870 kkr) och arets nettoresultat uppgick till 63 297
kkr (40 296 kkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 413 825 kkr,
disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 413825
Summa 413 825

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i Ovrigt, hanvisas
till efterfoliande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 4 22 301 382 21 043 340
Ovriga rorelseintakter 25 847 10 509
22 327 229 21053 849
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -17 719 997 -17 164 387
Ovriga externa kostnader 7,8 -1 028 048 -1 383 845
Personalkostnader 6 -2 022 859 -1 775608
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -1196 118 -502 902
Rorelseresultat 360 207 227 107
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9,11 25 055 11923
Finansiella kostnader 10,11 -237 308 -126 066
Resultat fore skatt 147 954 112 964
Skatt 12 -44 646 -26 108
Arets resultat 103 308 86 856
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 100 322 82 763
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 986 4093
Arets resultat 103 308 86 856
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avséattningar for pensioner, netto efter skatt -4768 -1344
-4 768 -1344
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser 35969 14943
35969 14943
Ovrigt totalresultat 31201 13 599
Arets totalresultat 134 509 100 455
Arets totalresultat héanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 131043 95510
Innehav utan bestdammande inflytande 3466 4945
Arets totalresultat 134 509 100 455
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter 13 16 936 11 205

Kundrelationer 13 439 278 359 623

Goodwill 13 1420861 1151584
1877075 1522412

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 14 273 209 268 208

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 14 224 036 142 933

Inventarier, verktyg och installationer 14 248 473 245 127

Leasingfordon 14 2004 533 1346 263

Nyttjanderattstillgdngar 14 4812725 0
7 562 976 2002 531

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2275 7 504

Uppskjuten skattefordran 21 61911 49 842

Ovriga langfristiga fordringar 16 6 563 0

70 749 57 346

Summa anlaggningstillgangar 9 510 800 3 582 289

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 3089 271 2736 249
3089271 2736 249

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 970 145 716 803

Fordringar hos koncernféretag 12 188 25511

Ovriga fordringar 256 794 136 383

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 326 427 384 550
1565 554 1263 247

Likvida medel 19 157 329 99 724

Summa omséttningstillgangar 4812 154 4 099 220

SUMMA TILLGANGAR 14 322 954 7 681 509
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000
Reserver 23 991 -11 498
Balanserat resultat inkl &rets resultat 885 000 789 446
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 909 991 778 948
Innehav utan bestémmande inflytande 21037 16 620
Summa eget kapital 931 028 795 568
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 20 89983 87 090
Uppskjuten skatteskuld 21 159 765 141 104
Skulder till moderforetag 22 350 000 350 000
Obligationslan 22 1493 400 1491 000
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 184 655 0
Leasingskuld 22 4 332 659 12544
Ovriga langfristiga skulder 22 1 266 401 810 381
Summa langfristiga skulder 7 876 863 2892119
Kortfristiga skulder

Checkkredit 22 1023 408 1049612
Skulder till kreditinstitut 22 407 331 458 865
Leasingskuld 22 500 978 0
Leverantorsskulder 1713413 1258126
Skulder till koncernféretag 270 556 59 506
Skatteskuld 19 409 6 654
Ovriga Kkortfristiga skulder 994 457 697 533
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 585511 463 526
Summa kortfristiga skulder 5515063 3993 822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 322 954 7 681 509
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reserver Balanserat Summa  Innehav utan  Summa Eget
resultat inkl bestdmman- kapital
arets resultat de inflytande
Ingaende Eget kapital 2018-01-01 1 000 -25 589 708 027 683 438 20524 703 962
Arets resultat 82763 82763 4093 86 856
Arets forandring omrakningsreserv 14 091 14 091 852 14943
Omvardering av avsattningar for pensioner -1 344 -1 344 -1 344
Ovrigt totalresultat for ret 14 091 -1344 -1344 852 13 599
Transaktioner med &gare
Forandring av Innehav utan bestdmmande inflytande -6 015 -6 015
Utdelning till agare utan bestdmmande inflytande -2 834 -2 834
Utgédende Eget kapital 2018-12-31 1 000 -11 498 789 446 778 948 16 620 795 568
Arets resultat 100 322 100 322 2986 103 308
Arets forandring omrakningsreserv 35489 35489 480 35969
Omvardering av avsattningar for pensioner -4768 -4768 -4768
Ovrigt totalresultat for aret 35489 -4768 30721 480 31201
Transaktioner med &gare
Forandring av Innehav utan bestdmmande inflytande 3470 3470
Utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -2519 -2519
Utgéaende Eget kapital 2019-12-31 1 000 23991 885 000 909 991 21 037 931 028
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 147 954 112 964
Ej kassaflodespaverkande poster 26 1201 237 500 922
Betald skatt -59188 -28 235
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 1290 003 585 651
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -143 225 -63 985
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -213591 8323
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 574 842 -69 895
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 508 029 460 094
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 27 -305 615 -624 457
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -186117 -196 821
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7278 9035
Forvarv av leasingfordon -1608 117 -833 602
Awyttring av leasingfordon 615 053 407 151
Forandring av koncernmellanhavanden 2562 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 474 956 -1 238 694
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 616 491 1129 391
Amortering av laneskulder 26 -86 627 -304 380
Amortering av laneskulder 26 -507 223 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 641 825011
Arets kassaflode 55714 46 411
Likvida medel vid arets borjan 99 724 53759
Kursdifferens i likvida medel 1891 -446
Likvida medel vid arets slut 157 329 99 724
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgdngar och
skulder har vérderats till historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och
skulder vilka varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 21 april 2020 godkant denna koncernredovisning
for offentliggbérande.

Att upprétta rapporter i Overensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omréden déar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder 2019
IASB har utférdat flera nya och andrade redovisningsstandarder vilka
har godkénts av EU och som tradde i kraft den 1 januari 2019.

Den standarden som fatt stor péaverkan pa koncernens finansiella
rapporter ar IFRS 16 Leasingavtal. For ytterligare information géllande
hur leasing hanteras i I.A. Hedin koncernen, se vidare under rubriken
"Leasing” samt i not 8 Leasingavtal och not 14 Materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Nya redovisningsstandarder 2020

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nyheter och andringar
planeras inte att tillampas i fortid. Koncernen forvantas inte fa nagon
vasentlig effekt av de nya standarder eller a&ndringar som trader i kraft
forst 2020 eller senare.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréattats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moder-
bolaget I.A. Hedin Bil AB och samtliga foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Koncernen har ett bestammande
inflytande over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande Over foretaget.
Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag dé& det bestdmmande
inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pé overldtna tillgdngar och skulder. | kopeskillingen ingér &ven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en folid av en Gverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Efterfoliande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat.
Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte
och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Om kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara
for-varvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt vérde for de forvarvade nettotillgdngarna,
i handelse av ett forvarv till 1&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

Férandringar i 4garandel i ett dotterforetag utan férdndring av
bestammande inflytande.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner,
dvs som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. En
forandring i agarandel redovisas genom en justering av de redovisade
vardena for innehaven med och utan bestimmande inflytande sa att
de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget.
Vid forvary fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets netto-
tillgangar i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Resultatposter
omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som
uppstéar fors direkt till eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstér vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvdarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen.
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Kundrelationer
Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvéarv redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflodesvardering vid
forvarvstillfallet.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter bestdr huvudsakligen av investering och
utveckling av it-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader for
utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssystem
redovisas som en tillgdng om den é&r tekniskt anvandbar och det finns
tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda den.
Anskaffningsvérdet for programvara som forvarvats via rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvdrde eller omvarderat belopp ner till det
berdknade restvardet éver den berdknade nyttjandeperioden, gobrs
linjart enligt foljande:

7 ar
3-5ar

Kundrelationer
Immateriella rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs fill tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10-15&r
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster
vid awyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintékter eller
Ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Leasingbilar

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av sélda
bilar kombinerade med &tagande om framtida terkop till ett garanterat
restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under nyttjande
perioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
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redovisade vardet kanske inte ar &tervinningsbart. En nedskrivning
g0rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gbrs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelar I.A. Hedin Bil AB (publ) sina finansiella
instrument i foljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen
baseras pa karaktaren av tillgdngens kassafldden och pa den affars-
modell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntebarande tillgdngar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafléden endast
bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ella férvantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning
nedan). Ranteintdkter frdn dessa finansiella tillgdngar redovisas med
effektivrantemetoden  och  redovisas som finansiella  intdkter.
Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till  upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av fordringar hos koncernforetag, kund-
fordringar och andra fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga varderade finansiella skulder klassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantors-
skulder och skulder till koncernforetag. Uppléning redovisas inled-
ningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &ter-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat dver
laneperioden, med tillampning av effektividntemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristig i balansrakningen om foretaget inte har
en ovillkorad réattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden. Ldmnade utdelningar redovisas
som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder har kort forvantad [6ptid
och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av villkorad tillaggs-
kopeskilling.  Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna
kategori klassificeras som Kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
méanader fran balansdagen. Om de forfaller senare &n 12 manader fran
balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bedoémer vid varje rapporttillfalle de framtida forvantade
kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernens
finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster bedoms ut-



gors i allt vasentligt av kundfordringar. Koncernens reserveringsmetod
baseras pad om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller inte.
Koncernen redovisar en kreditreserv for séddana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For koncernens finansiella
tillgangar, i allt vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den
férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven

kommer att motsvara den férvantade forlusten &ver hela
kundfordringens  livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har ~ kundfordringar ~ grupperats  baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen

anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade kredit-
forluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet.  Anskaffningsvardet faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljiningsvardet &ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Beddmning av netto-
forséljningsvardet sker genom en individuell bedémning vad galler
fordonslager. Avseende reservdelslager gors en bedémning av lagret
baserat pa aldersanalys.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen é&r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vérdet pé tillgdngar och skulder och dess-
as redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
folid av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillimpning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda
Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som
antingen avgiftsbestdamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststdllda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon for-
pliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Atagande for formansbestdamda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en forsékring hos Alecta.
Formansbestamda pensionsataganden genom forsékring hos Alecta
redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Samtliga pensions-
premier kostnadsfors under den period de intjdnats.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas éarligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning
av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Omvarderingsvinster och -forluster till folid av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingér i balanserad vinst
i rapporten 6ver forandringar i eget kapital samt i balansrakningen.
Kostnader avseende tjanstgbring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrdkningen.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Intdktsredovisning

Nettoomséattningen inkluderar i huvudsak intékter fran forsalining av
fordon och service. Forsaljining av fordon inkluderar forsaljining av nya
fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med forsaljningen eller inga
avtal om olika finansieringslosningar sasom avbetalningskop och
finansiell leasing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika
finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har Overforts
till kunden. Tidpunkten for 6verféring av kontroll avser dag for leverans
av fordonet. Véardet av ldmnade rabatter samt andra rérliga ersattning-
ar har beaktats som en del av intdktsredovisningen. En bed®émning
avseende rorliga ersattningar sdsom restvardegarantier gors vid ingdngen
av kontraktet med lépande omvérdering vid varje rapportperiod.
Provisioner pa overlatna finansiella tillgangar redovisas I6pande under
avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett aterkop-
satagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden att slja
tillbaka fordonet sa anses kontrollen inte vara 6verford till kunden.
Intdkten och kostnaden redovisas da over restvardesatagandeperioden
i enlighet med operationell leasing. En tillgang, en restvardesskuld
och en forutbetald leasingintakt redovisas i balansrakningen. Tillgang-
en skrivs av dver kontraktsperioden och den férutbetalda leasing-
intakten periodiseras dver kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir
oféréandrad fram till slutet av kontraktet

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhéllsservice,
utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intdkten redovisas
nar kontrollen har dverforts till kunden vilket normalt sett ar nar LA.
Hedin Bil har utfort service och kostnad for utforandet uppstétt sa att
kunden kan dra nytta av levererad service. For reservdelar redovisas
intdkterna vid tidpunkten da de levereras till kunden. For underhalls-
service och andra eftermarknadsprodukter redovisas intakten Over
kontraktsperioden. | de fall en betalning sker i forskott avseende
servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.
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Bonus fran leverantorer
Bonus fran leverantorer pa salda bilar redovisas som minskad kostnad
for handelsvaror.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operatio-
nell leasing. Leasing dar en véasentlig del av riskerna och férdelarna
med agandet behélls av leasegivaren klassificeras som operationell |
easing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och fordelarna som ar férknippade med dgandet
ar ¢verforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Fran 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal de tidigare
reglerna enligt IAS 17. Standarden innebar att tillgdngar och skulder
hanférliga till leasingavtal redovisas i balansrékningen hos leasetaga-
ren, oavsett om det &r operationella eller finansiella leasingavtal. Alla
leasingavtal med langre l6ptid an 12 manader skall redovisas i balans-

RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT

rakningen och leasingavgift redovisas i resultatrakningen med avskrivning
separat fran rantekostnaden. Leasingskulden motsvarar diskonterat
nuvarde av framtida leasingbetalningar tills dess att avtalet 16pt ut. I.A.
Hedin Bil har valt att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden. Det
innebér att den ackumulerade effekten redovisas i 6ppningsbalansen
per 1 januari 2019 och rakenskapsaret 2018 kommer inte att rédknas om.
Forenklingsregeln att nyttjanderéttstillgdngen (fére justeringar for
eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara leasingskulden samt
forenklingsregeln avseende definitionen av ett leasingavtal har
tillampats vid 6vergdngen, vilket innebér att alla komponenter i ett
leasingavtal har ansetts vara en leasingkomponent. Undantagen for att
inte redovisa korttidsleasing och tillgdngar av 1&gt varde tillampas ocksa.

Den ingaende balansen av leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen
uppgick till 4 496 Mkr for befintliga leasingavtal. Leasingavtalens storsta
tillgangsklass avser fastigheter, vilket avser anlaggningarna dar Hedin Bil
bedriver sin verksamhet.

Nedanstaende redovisas effekten av de justeringar som gjordes i
och med 6vergdngen till IFRS 16, se sammandrag av Rapport over
koncernens resultat samt Koncernens balansrékning;

Belopp i kkr 1 jan - 31 dec Justeringar 1jan - 31 dec
exkl IFRS16 enligt IFRS16 inkl IFRS16
Roérelsens intakter 22 327 229 0 22 327 229
Handelsvaror -17 719997 -17 719997
Ovriga externa kostnader -1 596 702 568 654 -1 028 048
Personalkostnader -2 022 859 -2 022 859
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -663 961 -532 157 -1196118
Rorelseresultat 323710 36 497 360 207
Finansiella intékter och kostnader -144 577 -67 676 -212 253
Resultat fore skatt 179 133 -31179 147 954
Skatt -51 300 6 654 -44 646
Periodens resultat 127 833 -24 525 103 308
KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i kkr 2019-12-31 Justeringar 2019-12-31
exkl IFRS16 enligt IFRS16 inkl IFRS16
Immateriella anldggningstillgangar 1877075 1877075
Materiella anlaggningstillgangar 2750 251 4812725 7 562 976
Finansiella anlaggningstillgdngar 64 095 6 654 70749
Summa anlaggningstiligdngar 4691 421 4819379 9510800
Summa omsattningstillgdngar 4822 334 -10 180 4812 154
SUMMA TILLGANGAR 9 513 755 4 809 199 14 322 954
Eget kapital 955 466 -24 438 931 028
Réntebarande langfristiga skulder 1678055 4 332 659 6010714
Ovriga langfristiga skulder 1866 149 1 866 149
Rantebarande kortfristiga skulder 1430 739 500 978 1931717
Ovriga kortfristiga skulder 3583 346 3583 346
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9513 755 4 809 199 14 322 954
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel Kklassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade p& en marknadsplats
och har en kortare l6ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Sparrade medel Kklassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna
rapporteringen till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. Hogsta
verkstallande beslutsfattare har definierats som koncernledningen
som ar ansvarig for fordelning av resurser till rorelsesegmenten och
utvardering av deras prestation och ar dven den som fattar
strategiska beslut. Sdsom rorelsesegment har identifierats tva separata
uppdelningar, dar Hedin Bil, Bavaria och Belgien &r att anse som
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Hedin Bil, Bavaria och Belgien

Hedin Bil avser forsaljning av nya och begagnade fordon samt service-
verksamhet i Sverige under varumarket Hedin Bil inom personbilar,
transportbilar och lastbilar. Har ingar dven tillaggstjanster som finansie-
ring, forsakring, privatleasing, etc. Bavaria avser forsaljning av nya och
begagnade personbilar samt serviceverksamhet i Norge och Sverige
under varumérket Bavaria. Har ingar dven tillaggstjanster som finansie-
ring, forsakring, privatleasing, etc. Belgien avser forséljning av nya och
begagnade fordon samt serviceverksamhet i Belgien under varumarket
Hedin Automotive inom personbilar, transportbilar och lastbilar.

Bilférsélining och Servicemarknad

Bilférsaljning omfattar forsaljning av nya och begagnade bilar inklusi-
ve provisionsintakter fran finansiering och forsékring. Servicemarknad
omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reserv-
delar.

Moderbolaget hanterar koncerngemensamma tjdnster och redovisas
under Segmentsavstamningar. Koncerninterna transaktioner utgors
framst av utlaning. Ranta och prissattning sker till marknadsmaéssiga
priser.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer, och
Arsredovisningslagen. Moderforetaget tillimpar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport 6ver férandring av eget kapital féljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla leasing-
avtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsékring och
underhall, och redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.
RFR2 tillater undantag fran IFRS16 Leasingavtal for juridisk person,
vilket modeforetaget som leastagare har tillimpat. Leasingavtal rappor-
teras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, rénterisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy &r att noga félja
utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta atgérder i syfte
att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernen finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policys som
faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkénner de riskhanteringsatgar-
der som genomfdrs enligt policyn i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar frén olika valutaexpone-
ringar. Den framsta valutarisken fér koncernen ar de valutafluktuationer
som uppstar vid omréakning av de utldndska dotterbolagens tillgangar
och skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa omraknings-
differenser. Nettotillgdngarna i utlandsk valuta uppgick till 625 Mkr
(873 Mkr) i EUR, respektive 1 247 Mkr (1 037 Mkr) i NOK.

Inkép sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. | reserv-
delsverksamheten i Norge sker vissa inkop i US-dollar (USD) och
i euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. D& koncernen endast &r utsatt for valutarisker i
begransad omfattning har beslut fattats att ej sékra I6pande betalnings-
floden. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 %
i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
arsresultatet per den 31 december 2019 ha varit 1,1 Mkr (1,1 Mkr)
lagre/hogre, som en folid av andrade inkdpspriser. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till euron,
med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31
december 2019 ha varit 4,3 Mkr (4,1 Mkr) lagre/hégre, som en foljd av
andrade inkopspriser.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Den langfristiga upplaningen bestar av ett
obligationslén med rorlig ranta pa for nérvarande ca 3,8%. Ovrig uppla-
ning sker till rorlig rdnta i svenska kronor och euro. Genomsnittlig ranta
uppgar till mellan 1,2% - 2,0%. Om rantorna pa upplaning i svenska
kronor per den 31 december 2019 varit 1 procentenhet hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 23 Mkr (21 Mkr) lagre/nogre, huvudsak-
ligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med
rorlig ranta. Om rantorna pa uppléning i euro varit 1 procentenhet hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 6 Mkr (3 Mkr) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att félia upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgrénser foljs
upp regelbundet och ledningen forvéntar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning fran motparter. Kreditriskerna i kundfordringar
finns specificerat i not 17.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser  upprattas av  koncernens  rorelsedrivande Forfallotid pa skulder - Koncernen <lar 1-2ar >2ar
foretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO foljer noga Obligationslan 57 150 57150 1542863
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstélla att Skuld till k foret 270 556 o 350 000
koncernen har tillrackligt med kassamedel fér att méta behovet i den uic il koncernioretag
I6pande verksamheten samtidigt som de Ipande bibehdller tillrdckligt  Skulder till kreditinstitut 436621 1288563 187 886
med utrymme pé& avtalade kreditfaciliteter som inte nyttiats s&  Checkrékningskredit 1041 318 0 0
att koncernen inte bryter mot lanelimiter pé négra av koncernens Leasmgskulder 508 493 516 120 4316 360
lanefaciliteter. )
Leverantorsskulder 1713413 0 0
Tabellen till hoger analyserar koncernens finansiella skulder Ovriga skulder 466 059 330554 621 204
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtal- ~ Upplupna kostnader 44 527 0 0
senliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, Summa 4538137 2192387 7018313
odiskonterade kassaflddena.
Forfallotid pa skulder - Moderbolaget <lér 1-2ar >2ar
Obligationslan 57 150 57150 1542863
Skuld till koncernféretag 224 321 0 350 000
Skulder till kreditinstitut 158 712 0 0
Checkrakningskredit 1041318 0 0
Leverantorsskulder 5507 0 0
Summa 1 487 007 57 150 1892 863
NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR Merkspsavtal

Uppskattningar och beddémningar utvarderas lépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisnings—andamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med kocernens redovisningsprinciper.
Ater—vinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras (not 13).

NOT 4 NETTOOMSATTNING

Vid forsalining av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
bdrande ett dtagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa forhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forséljning av bilar i privatle-
asing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebar en restvardesrisk
genom att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar
med forlust, om vérdeutvecklingen for dessa bilar ar sémre @n vad som
forutsdgs vid avtalets ingang. Det gors l6pande bedémningar av dessa
fordons framtida nettoférsaljningsvarde, samt stickprovsvis kontroll
av aterkopsvarde mot marknadsviarde pa aterlamnade bilar.
Bilarna redovisas som fordon i materiella anlaggningstilligédngar och
terkopsatagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 22.

Varulager

Vérdering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde.  Nettoforsaljningsvarde faststalls  utifran  bedomt
forsaljningsvarde minskat med forsaljningskostnader. Nettoférsaljnings-
vardet understeg anskaffningsvardet med 26 345 kkr (41 153 kkr).

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattningens fordelning
Bilforsaljning 19952 984 19 343 807
Verkstad 1800997 1499 368
Reservdelar i bilrorelse 2557 380 2 008 495
Provisionsintakter 409 943 320 258
Eliminering -2 452 538 -2 170 399
Ovrigt 32616 41811
22 301 382 21043 340
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 15259135 16486913
Norge 3203 268 3342425
Belgien 3057 293 1214002
Ovriga EU lander 781 686 0
22 301 382 21043 340
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Den interna resultatuppfoljningen ar uppdelad i olika rérelsesegment.
Foljande rorelsesegment har identifierats, dar Hedin Bil, Bavaria och
Belgien éar att anse som rorelsesegment enligt IFRS 8.

Hedin Bil avser forsaljning av nya och begagnade fordon samt service-
verksamhet i Sverige under varumérket Hedin Bil inom personbilar,
transportbilar och lastbilar. Har ingar dven tillaggstjanster som finansie-
ring, forsékring, privatleasing, etc.

Bavaria avser forséljning av nya och begagnade personbilar samt servi-
ceverksamhet i Norge och Sverige under varumérket Bavaria. Har ingar
aven tillaggstjanster som finansiering, forsakring, privatleasing, etc.

Belgien avser forsaljning av nya och begagnade fordon samt service-
verksamhet i Belgien under varumarket Hedin Automotive.

Bilférsélining avser forséljning av nya och begagnade fordon inom
personbilar, transportbilar och lastbilar. Har ingér dven tillaggstjanster
som finansiering, férsakring, privatleasing, etc.

Servicemarknad omfattar service och reparationer, forsaljning
av reservdelar och tillbehdr, férsaljning av dack samt dackhotell.

Rorelsesegment Hedin Bil Bavaria Belgien Segmentsavstamning Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Nettoomsittning 12938676 13824964 6393349 6083276 3070758 1124190 -101401 -79090 22301382 21043340
EBITDA 564 286 394 821 378719 321 460 62 676 10410 550 644 2128 1556 325 730 009
Avskrivningar -397 802 -263 868 -233913 -213 551 -48 124 -22165 -516 279 -2128  -1196118 -502 902
Rérelseresultat 166 484 130953 144 806 107 909 14 552 -11745 34 365 0 360 207 227 107
Finansiella intékter -212 253 -114 143
och kostnader

Resultat fore skatt 147 954 112 964
Arets skattekost- -44, 646 -26 108
nad

Arets resultat 103 308 86 856
Investeringar i 127771 167118 32 060 3189 25829 21942 457 3565 186 117 224 519
anlaggningstillgangar

Investeringar i 1054 167 530 145 553 950 303 457 1608117 833 602
leasingbilar

Rorelsesegment Bilférsaljining Servicemarknad Segmentsavstamning Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning 20 395 543 19 705 876 4 358 377 3507 863 -2 452 538 -2 170 399 22 301 382 21 043 340
EBITDA 725703 528 016 261 968 201 993 568 654 0 1556 325 730 009
Avskrivningar -556 546 -407 340 -107 415 -95 562 -632 157 0 -119118 -502 902
Rorelseresultat 169 157 120 676 154 553 106 431 36 497 0 360 207 227 107
Finansiella intékter -212 253 -114 143
och kostnader

Resultat fore skatt 147 954 112 964
Arets skattekostnad -44 646 26108
Arets resultat 103 308 86 856
Investeringar i 58 079 47 521 128 038 149 300 186 117 196 821
anlaggningstillgangar

Investeringar i 1608117 833 602 1608117 833 602

leasingbilar
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Hyresintakter 9511 8777
Erhallna bidrag 431 286
Vinst vid forsaljning av anlaggningstiligdng 2938 1446
Ovrigt 12 967 0
Summa 25847 10 509
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019-01-01- 2018-01-01-

Medelantalet anstéllda 2019-12-31 Varav méan 2018-12-31 Varav mén
Sverige 1868 1671 1842 1639
Norge 480 414 426 377
Belgien 380 329 181 150
Tyskland 5 3 1 1
Koncernen totalt 2733 2417 2450 2167

Styrelsen bestar av 5 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 9 (9) personer varav 1 (1) kvinna.

2019-01-01- 2018-01-01-

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 18241 15423
(varav tantiem) (5653) (3491)
Ovriga anstéllda 1 546 645 1288 309
Summa Loéner och andra ersattningar 1 564 886 1303732
Sociala kostnader 424 580 400 015
Pensionskostnader 115119 90 361
2104 585 1794108

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus
Hedin ar anstallda i Anders Hedin Invest AB. Foregdende ar var
Hampus Hedin anstalld under del av ar i |. A. Hedin Bil AB, varmed I6n

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

utgick med 799 kkr och utdver det fanns en bilforman motsvarande 46
kkr samt pensionsinbetalningar om 142 kkr. Arvode till styrelseledamo-
ter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
PwC

Revisionsuppdraget (varav 1 857 kkr till PwC AB) 4831 4144
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget (varav O kkr till PwC AB) 0 80
Skatteradgivning (varav 152 kkr till PwC AB) 152 0
Andra uppdrag (varav O kkr till PwC AB) 0 35
4983 4 259

Ovriga
Revisionsuppdrag 271 162
Andra uppdrag 77 73
348 235
Totalt 5331 4494
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Leasingavtal redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som nyttjanderattstiligangar enligt IFRS 16 Leasingavtal. Effekten av dvergéngen
till IFRS 16 beskrivs i not 1 Vésentliga redovisningsprinciper och i not 14 Materiella anlaggningstillgangar.

Foregadende ars operationella leasingavtal uppgick till 453 507 kkr, vilka belastade resultatrakningen. Nedanstdende &r foregaende ars framtida

leasingavgifter pa balansdagen 31 december 2018.

2018-01-01-

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2018-12-31
Inom ett ar 529 925
Mellan ett och fem ar 1918 249
Senare &n fem &r 2447 323
4 895 497

D& koncernen har valt att anvdnda en modifierad retroaktiv metod
géllande Gvergangen fran IAS 17 till IFRS 16 sa har foregdende ars
operationella leasing inte raknats om. Leasingskulden ar nuvardet av alla
framtida avgifter tills dess att leasingavtalet 16pt ut. Férenklingsregeln

Avstamning fran IAS 17 till IFRS 16

att nyttjanderattstillgdngen (fore justering av eventuella forskotts-
betalningar) ska motsvara leasingskulden, har tillampats vid 6vergéng-
en. Koncernens genomsnittliga marginella laneranta som anvandes for
att diskontera leasingskulden var 1,5%.

Ataganden for operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 4 895 497

Finansiella leasingavtal 17 109

Korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde -53 126

Diskonteringseffekt, dvrigt -363 798

Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 4 495 682

Redovisade belopp i balansrakningen enligt IFRS 16

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2019-12-31 1 januari 2019

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 4783 946 4 494 670

Inventarier och fordon 28779 1012
4812725 4 495 682

Leasingskulder

Kortfristiga 500 978 481 307

Langfristiga 4332 659 4014 375
4 833 637 4 495 682

U Foregaende ar redovisades enbart leasingtiligdngar och leasingskulder hanforliga till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17
Leasingavtal. Tillgdngarna presenterades som en del av de materiella anldggningstillgdngarna och skulderna som en del av koncernens

upplaning.
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Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16 2019-01-01- 2018-01-01-
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -521 530 -
Inventarier och fordon -10 627 -
-532 157 -
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader)
Kortfristiga -67 212 -
Langfristiga -464 -
-67 676 -

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 var 507 Mkr.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anldggningstiligéngar. Dessa tillgdngar bestar av uthyrning av
lokaler, samt salda bilar kombinerade med ataganden om framtida aterkép till ett garanterat restvarde. Arets leasingintakt uppgar till 173 053

Kkr (280 455).

2019-01-01- 2018-01-01-
Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till: 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 217 182 170 164
Inventarier och fordon 204 358 173672
Senare &n fem ar 0 0

421 540 343836

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ranteintakter, 6vriga 1 584 1781
Utdelningar 459 396
Vinst vid férsaljning av vardepapper 2767 0
Valutakursdifferenser 20 245 9746
Summa 25055 11923
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader -150 875 -124 412
Réntekostnader IFRS16 -67 676 0
Valutakursdifferenser -18 703 -1 654
Ovriga finansiella kostnader -54 0
Summa -237 308 -126 066
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Finansiella intékter 20 245 9746
Finansiella kostnader -18 703 -1 654
Summa 1542 8092
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -71 645 -37 173
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -298 -201
-71943 -37 374
Uppskjuten skatt 27 297 11 266
Summa -44 646 -26 108
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 147 954 112 964
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget (21,4% / 22%) -31 662 -24 852
Effekt av utlandska skattesatser -2 076 -231
Ej avdragsgilla kostnader -7 687 -4 216
Ej skattepliktiga intakter 4962 4161
Schablonréanta pa periodiseringsfond -116 -136
Forandring av skattesats 0 -309
Ovriga permanenta skillnader -8 067 -525
-44 646 -26 108
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2018 7482 278 510 931673 1217 665
Nyanskaffningar 4120 4120
Rorelseforvarv 2973 131871 204 961 339805
Omrakningsdifferenser -401 4 280 14950 18 829
Utgdende balans, 31 december 2018 14174 414 661 1151584 1151584
Nyanskaffningar 11 665 11665
Rorelseforvary 0 140 550 250 315 390 865
Forsaljning/utrangeringar -543 -543
Omrakningsdifferenser 417 7 391 18962 26770
Utgdende balans, 31 december 2019 25713 562 602 1420 861 2009 176
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2018 -160 -2 239 0 -2 399
Arets avskrivningar -3038 -54 276 -57 314
Omrakningsdifferenser 229 1476 1705
Utgaende balans, 31 december 2018 -2 969 -55 039 0 -58 008
Arets avskrivningar 5632 67 471 -73103
Forsaljning/utrangeringar 403 403
Omréakningsdifferenser -579 -814 -1 393
Utgaende balans, 31 december 2018 8777 -123 324 0 -132 101
Bokfort varde 31 december 2018 11 205 359 622 1151 584 1522411
Bokfort vdrde 31 december 2019 16 936 439 278 1420 861 1877075
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas
om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhérande kassaflédes-
genererande enheter och 6vriga immateriella tillgangar. Beraknade
atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida
intianing och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pa
femariga prognoser utifrdn beddmd marknadsutveckling. Efter fem-
arsperioden baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

Vid berdkning av atervinningsvardet for de kassagenererande
enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,3% (9,5%) fore skatt,
baserat pd WACC (weighed average cost of capital) och nyttjandevarde
anvants som grund for &tervinningsvardet. Atervinningsvardet éverstiger
goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Overvardet skiljer sig
naturligt 4t mellan de olika enheterna dar forvarv som gjorts nyligen i
tiden har mindre 6vervarde. Samtliga goodwillvdarden klarar dock en
okad WACC om 0,5% och en minskad tillvaxt om 10%.

2019-12-31 2018-12-31
Hedin Bil, Sverige 165 192 165 197
Hedin Automotive, Norge 903177 829 864
Hedin Automotive, Belgien 352 492 156 523
Summa 1420 861 1151584

Uppdelning pa kassagenererande enheter har forandrats genom att de svenska enheterna sammanforts under en gemensam enhet, da dessa ar
allt mer integrerade med varandra. Uppdelning i de kassagenererande enheterna aterspeglar motsvarandeuppdelning i rorelsesegment.

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Nedlagda Inventarier, Leasing- Nyttjanderétts-
och mark kostnader pa verktyg och fordon tillgangar Totalt
annans fastighet installationer

Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2018 0 65 769 460 001 1437975 1963 745
Nyanskaffningar 93234 97 434 833 602 1024 270
Rorelseforvary 282 463 4185 460 001 571 086 329370
Forsaljning/utrangeringar -1510 -14 707 -585 507 -601 724
Omrakningsdifferenser -2513 1472 15039 9937 23935
Utgdende balans, 31 december 2018 279950 163 150 600 489 1696 007 0 2739 596
IFRS 16 4 495 682 4 495 682
Nyanskaffningar 5126 81470 84 610 1608117 508 124 2287 447
Rorelseforvary 7074 24 809 24 384 121 420 289 986 467 673
Forsaljning/utrangeringar -2 789 -512 -12570 -879 981 -895 852
Omforingar 2280 2762 -22 151 17 109 0
Omréakningsdifferenser 4237 916 4239 9644 33981 53017
Utgdende balans, 31 december 2019 295 878 272 595 679 001 2 555 207 5 344 882 9147 563
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 0 -3228 -276 215 -165 057 -444 500
Arets avskrivningar -10617 -15008 -79 050 -340915 -445 590
Forséaljining/utrangeringar 8408 150 726 159 134
Omrakningsdifferenser -1125 -1981 -8 504 5501 -6 109
Utgdende balans, 31 december 2018 -11 742 -20 217 -355 361 -349 745 0 -737 065
Arets avskrivningar -8 681 -28 192 -80 992 -472 993 -632 157 -1123015
Forsaljning/utrangeringar 431 9633 272 140 282 204
Omrékningsdifferenser -2 677 -150 -3 808 -76 -6711
Utg&ende balans, 31 december 2019 -22 669 -48 559 -430 528 -550 674 -632 157 -1 584 587
Bokfort varde 31 december 2018 268 208 142933 245128 1346 262 0 2002 531
Bokfort varde 31 december 2019 273 209 224 036 248 473 2004 533 4812725 7 562 976
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NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vérde

2019-12-31 2018-12-31

Onoterade andelar 2275 7 504
2275 7 504

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende redovisat varde 7 504 7 291
Rérelseforvarv 0 32
Arets anskaffningar 48 46
Omvérdering 137 135
Arets forsaliningar 5414 0
Utgaende redovisat virde 2275 7 504
NOT 16 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 0 0
Rorelseforvarv 6729 0
Omréakningsdifferens -80 0
Omvardering -86 0
Utgaende redovisat virde 6 563 0
NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Forfallotidpunkt 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfalina 545 388 434782
Forfallna upp till 30 dagar 309 070 198 773
Forfallna 30-60 dagar 47 984 33805
Forfallna mer an 60 dagar 67 703 49 443

970 145 716 803

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen foér kund-
fordringar &r det redovisade vérdet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet for nagon skuld
utover vad som framgar under Stillda panter, not 24. Kredit-
forlustreserv uppskattas till ca 11 573 kkr (9 700 kkr).

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31

Upplupen bonus frén leverantorer 130 877 188 818
Forskottsbetald hyra 111048 113917
Ovriga poster 84 502 81815
326 427 384 550
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NOT 19 LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 157 329 99 724
157 329 99724

NOT 20 PENSIONER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Ingédende redovisat varde 87090 89 094
Pensionsutbetalningar -5710 -5 520
Rénta 1709 1793
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden 5747 1422
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 319 301
Omklassificering 828 0
89983 87 090

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alec-
ta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen &r
individuellt beréaknad och é&r bland annat beroende av 16n, tidigare
intignad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
27 978 Kkkr (29 473 kkr).

Koncernen har aven formansbestamda planer i Sverige, vilka tryggas
via FPG/PRI. Dessa planer &r stangda och ingen ny intjaning gors.
Pensionsskulden for dessa uppgar till 89 155 kkr (87 090 kkr). For de
aktuariella berakningarna har en diskonteringsranta pa 1,2% (2,0%)
och en inflation pa 1,8% (2,0%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen
uppgér till ca 11 ar.

Kénslighetsanalys Antagande Fordndring
Diskonteringsranta +0,5% -4.812
Inflation +0,5% 5172
Livslangd +1ar 4289
NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde 49 842 25030
Redovisat i resultatrékningen 10 502 2244
Redovisat i dvrigt totalresultat 1298 380
Andrad skattesats 0 -146
Omrakningsdifferens -871 -811
Rorelseforvary 1140 23 145
61911 49 842

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av temporéra skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgdngar och skulder,

samt forlustavdrag.
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Uppskjuten skatteskuld 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde -141 104 -92 429
Redovisat i resultatrékningen 16 795 8938
Andrad skattesats 0 229
Omréakningsdifferens -998 500
Rorelseforvary -34 458 -58 342

-159 765 -141 104

Uppskjuten skatteskuld bestér huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa immateriella tillgéngar,

samt obeskattade reserver.

NOT 22 FINANSIELL SKULD

2019-12-31 2018-12-31

Langfristig upplaning
Obligationslan 1493 400 1491 000
Efterstallt 1an fran moderbolag 350 000 350 000
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 1241 383 785390
Leasingskuld 4 332 659 12544
Ovriga skulder 25018 24 991
Ovriga skulder till kreditinstitut 184 655 0
7627115 2663 925

Kortfristig upplaning
Checkrakningskredit 1023 408 1049612
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 776 508 576 387
Leasingskuld 500 978 8188
Skulder till kreditinstitut 407 331 450 677
2708 225 2 084 864

Ett Obligationslan har emitterats for att finansiera rorelseforvarv.
Lanet Ioper under 5 ar till rorlig ranta, och &r noterat pd Nasdaq
Stockholm. For upptagande av nya Ian éver en viss niva samt utdelning
till aktiedgare kravs att verksamheten uppfyller vissa nivaer
géllande rantebarande skulder i forhéllande till EBITDA samt
rantetdckningsgrad.

Moderbolaget Anders Hedin Invest AB har lamnat ett [an om 350 000
kkr. Lanet l6per utan ranta och &r efterstallt dvriga skulder.

Det verkliga vardet pa uppléaningen motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentligt. Samtlig uppléning
sker till rorlig rénta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 225 000 kkr
(1 205 000 kkr) som omférhandlas arligen. Av beviljad checkkredit har
1 023 408 kkr (1 049 612 kkr) utnyttjats per 31 december 2019.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31

Personalskulder 303 782 300411
Réntekostnader 12 922 11 804
Forutbetalda intakter 38 698 34 147
Ovriga poster 230 109 117 174
585511 463 526
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NOT 24 STALLDA SAKERHETER

2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 1 168 668 1 096 500
Pantsattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 908 896 822 864
Byggnader och mark 183632 0
Nettotillgdngar i underkoncern 0 0
2261 196 1919 364
Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 1 448 037 kkr (1 311 439 kkr).
NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

2019-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1320 1390
Aterkops- och restvardegarantier 76 124 27 195
Borgensférbindelser 7 839 8340
Ovriga eventualfdrpliktelser 500 4594
85783 41519

NOT 26 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 1196118 502 902
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 2893 -2762
Orealiserade kursdifferenser 1895 -304
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgadngar -2 069 -1314
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 2400 2400
1201 237 500 922
Finansiella skulder 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende redovisat varde 4172 402 3319046
Kassaflode 22 641 825011
Roérelseforvarv 302 259 6124
Leasingskuld 5003 806 0
Omrakningsdifferenser 57 724 22221
9558 832 4172 402
2019-01-01- 2018-01-01-
Réntebetalningar 2019-12-31 2018-12-31
Betalda réantor -218 551 -124 412
Erhélina rantor 1584 1781
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NOT 27 RORELSEFORVARV

Rérelseférvary 2019

Den 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i
MPS Micropaint Haugesund AS for 1 NOK. Bolagets verksamhet bestar
av underhall och reparation av motorfordon.

Den 18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lack-
verkstad i anslutning till den befintliga bilanlaggningen i Lier, Belgien.
Verksamheten, som bedrivs i bolaget Star Repairs bvba, sysselsatter
fyra anstéllda. Kopeskillingen uppgick till 4 058 kkr, varav 1 696 kkr
avser goodwill hanforlig till synergier med den o¢vriga verksamheten
kring Antwerpen.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge AS
per den 26 februari for 2 150 kkr, genom en riktad nyemission. EBC
Brakes ar en grossist av bromsar och rekondartiklar till bil och MC.

Den 14 augusti forvarvade Bavaria Norge AS tre BMW-aterforsaljare
i Alesund, Molde och Kristiansund. Detta skedde genom férvarv
av tvd bolag, varav Molde forvarvades till 83%. Kopeskillingen
uppgick till 86 395 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer
om 22 651 kkr, vilket redovisas som immateriella anlaggnings-
tillgangar. Avskrivningstid ar 7 ar. Goodwill om 48 733 kkr ar hanforligt
till synergier med den 6vriga verksamheten i Norge.

Den 21 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB tva fullservice-
anlaggningar for Mercedes-Benz mellan Gent och Antwerpen.
Képeskillingen uppgick till 265 383 kkr. Denna inkluderar forvarva-
de kundrelationer om 98 894 kkr, vilket redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar. Avskrivningstid &r 7 ar. Goodwill om 177 003
kkr &r hanforligt med synergier med var 6vriga verksamhet i Gent och
Antwerpen.

Den 22 augusti forvarvades vytterligare en anlaggning i Belgien
med tilltrade 16 september. Det &r en fullserviceanlaggning for
Mercedes-Benz ~ beldgen  mellan  Antwerpen  och  Bryssel.
Kope-skillingen uppgick till 67 043 kkr. Denna inkluderar férvarvade
kundrelationer om 19 005 kkr, vilket redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar. Avskrivningstid ar 7 ar. Goodwill om 20 941 kkr
ar hanforligt till var 6vriga verksamhet i Belgien.

Rérelseférvéry 2018

Den 1 april tilltrdadde Hedin Belgien Bil AB sju anlaggningar
i omkring Gent i Belgien, fordelade pa tre bolag. Bolagen &r aterforséljare
av  Mercedes personbilar, transportbilar, lastbilar samt Smart.
Kopeskillingen uppgick till 394 271 kkr, inklusive forvarv av fyra
fastigheter. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 41 460 kkr,
vilka redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 78 424 kkr ar hanforligt till synergier som blir till-
gangliga i och med férvarvet. Forvarvskostnader uppgick till ca 600 kkr.

Den 3 maj forvarvades Motorcentralen i Eskilstuna AB, som bedriver
forsaljning av Ford, av Hedin MdéIndal Bil AB. Kopeskillingen uppgick
till 9 511 kkr. Goodwill om 5 768 kkr ar hanforlig till synergier med den
Ovriga Ford-verksamheten.

Minoritetsposten i GS Bildeler forvarvades den 21 juni for 24 292 kkr.

AB Englunds Bil & Motorverkstad forvarvades 9 maj for 24 000 kkr
genom Bavaria Sverige Bil AB. Bolaget bedriver forsaljning och service
av BMW i Luled. Goodwill om 18 459 kkr hanfor sig till synergier med
den 6vriga BMW-verksamheten i Bavaria.

Den 22 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB 5 anlaggningar
i Antwerpen i Belgien, fordelat pa 4 bolag. Bolagen ar aterforsaljare av
Mercedes personbilar. Képeskillingen uppgick till 223 543 kkr. Denna
inkluderar forvarvade kundrelationer om 90 411 kkr, vilka redovisas
som immateriella anlaggningstillgangar. Avskrivningstid &r 7 ar. Goodwill
om 79 000 kkr ar hanforligt till synergier med var 6vriga verksamhet
i Belgien. Forvarvskostnader uppgick till ca 1 600 kkr.

Den 28 september forvarvades Skadecenter i Boras AB av Hedin
Goteborg Bil AB for 23 680 kkr. Bolaget bedriver skadeverkstad i Boras,
och innebar en utveckling av var befintliga anlaggning i Boras. Forvarvet
inneholl en fastighet som sélts vidare till .A. Hedin Fastighet AB.

GS Bildeler AS forvéarvade 1 oktober 67% i ConlLogo AS for 2 823 kkr,

vilket inkluderar en goodwill om 1 019 kkr. Bolaget bedriver import och
grossistverksamhet inom bilvard.
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Hedin Automotive  Hedin Automotive Totalt 2019 2018
Belgien koncernen  Norge koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 117 899 22 651 140 550 131931
Materiella anlaggningstillgdngar 261 631 206 043 467 673 302 029
Finansiella anlaggningstillgangar 6643 1226 7 869 23263
Varulager 114018 71035 185 052 200 030
Rorelsefordringar 70 801 9720 80521 199 541
Likvida medel 115844 3569 119413 90770
Rorelseskulder -301 930 -184 656 -486 586 -378 798
Forvarvade nettotillgangar 384 906 129 587 514 493 568 766
Goodwill 199 640 50 674 250 315 204 961
Avséttningar -29475 -4 983 -34 458 -58 342
Minoritetsintressen 0 -3 063 -3 063 5966
Finansiella skulder -218 588 -83670 -302 259 -6 124
Kopeskilling 336483 88 545 425029 715227
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -115844 -3 569 -119413 -90 770
Paverkan pa koncernens likvida medel 220 639 84 976 305615 624 457

Under 2019 bidrog de férvarvade verksamheterna med ca 698 714 kkr
(1 301 414) i omséttning och 32 091 kkr (-8 645) i rérelseresultat.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2019,
skulle koncernens resultatrakning visa nettoomsattning om sammanlagt
24 200 164 kkr (22 536 801) och ett rérelseresultat om 432 648 kkr
(264 767).

Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i
ett forvarvat foretag antigen till verkligt varde eller till innehavets

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

proportionella andel av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotiligdngar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv.
For innehav utan bestammande inflytande i arets forvarv har
koncernen valt att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
till dess proportionella andel av de forvarvade identifierade netto-
tillgdngarna.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med forvarv
av rorelse. Det finns heller inget pagéende forvarvsavtal dér tillaggs-
kopeskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.

Vardering till Vardering till upplupet
31 December 2019 verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2275 2275
Fordringar hos koncernforetag 12 188 12188
Kundfordringar och andra fordringar 970 145 970 145
Likvida medel 157 329 157 329
Summa tillgangar 2275 1139662 1141937
31 December 2019 Vardering till upplupet

anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrdkningen
Upplaning 4190 540 4190 540
Lan fran koncernforetag 350 000 350 000
Leverantorsskulder 1713413 1713413
Skulder till koncernféretag 270 556 270 556
Upplupna kostnader 44 527 44 527
Summa skulder 6 569 036 6 569 036
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Vardering till upplupet

31 December 2018 Vérdering till verkliget varde anskaffningsvarde Summa
Tillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 7504 7 504
Fordringar hos koncernféretag 25511 25511
Kundfordringar och andra fordringar 716 803 716 803
Likvida medel 99 724 99724
Summa Tillgangar 7504 842 038 849 542
31 December 2018 Vérdering till upplupet Summa

anskaffningsvarde

Skulder i balansrdkningen

Upplaning 3809 858 3809 858
Lan fran koncernforetag 350 000 350 000
Leverantorsskulder 1258126 1258126
Skulder till koncernforetag 59 506 59 506
Upplupna kostnader 14 944 14 944
Summa Tillgéngar 5492 434 5492 434

Réantan pa utestaende skulder &r rorlig, exklusive 1&n fran koncernforetag som l6per utan ranta, vilket innebar att redovisat varde motsvarar

verkligt varde.

NOT 29 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har inkép och férsaljning till bolag i Anders Hedin Invest
AB-koncernen. Av KW Wheels AB, Dawa Déack AB samt Pro-Imp
AB forvarvas dack och félg med sammanlagt 143 338 kkr (135 430
kkr), av Klintberg & Way Parts AB forvarvas reservdelar och bilar med
21 103 kkr (108 482 kkr), av Klintberg & Way Cars AB och Klintberg
& Way Automotive AB gors inkép av bilar med 100 856 kkr
(433 875 kkr) och med Mabi Sverige AB gors bilaffarer, bade
forsaljning med 283 264 kkr (283 388 kkr) och inkép med 25 865 kkr
(17 118 kkr). Koncernen képer aven tjanster av Tuve Bygg koncernen
med sammanlagt 26 615 kkr.

Moderbolaget Anders Hedin Invest AB tillhandahéller centrala
tjanster sasom styrning och ledning, finansiering, strategiskt inkop,
IT etc. Under rékenskapséret 2019 har debitering skett med 20 295 kkr
(10 440 kkr).

Av koncernens totala ink6p och férsaljning matt i kronor avser 2% (4%)
av inkdpen och 1% (<1%) av forsaljningen inkop fran, och forsaljning
till bolag i Anders Hedin Invest AB-koncernen.

Totala fordringar hos koncernféretag respektive skulder till koncernfére-
tag framgar i koncernens balansrakning. Moderforetaget Anders Hedin
Invest AB har l&mnat ett 1&dn om 350 000 kkr. Lanet I6per utan ranta och
ar efterstallt 6vriga skulder. Lanet skall aterbetalas senast 2022-12-31.

Bolaget har ett atagande att betala leasingavgifter for ett leasingavtal
som Anders Hedin Invest AB ingétt, i det fall Anders Hedin Invest AB
inte fullgor sina ataganden. Leaseavgifterna uppgar till 88 Mkr linjart
fordelat dver fyra och ett halvt ar.

Forsaljning skedde under 2016 av systerbolaget I.A. Hedin Fastighet AB
med tillhérande dotterbolag till Fastighets AB Balder. Fastigheterna hyrs
darefter av I.A. Hedin Bil-koncernen i 12 ar. Erik Selin ar sedan mars
2017 styrelseledamot i I.A. Hedin Bil AB. Vid tidpunkten for forséljningen
var detta ingen narstdende transaktion.

NOT 30 Hﬂ!lDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

30 januari offentliggjordes att Anders Hedin Invest AB och Stern Groep
NV, en nederlandsk borsnoterad fordonséaterforsaljare, for exklusiva
forhandlingar om ett eventuellt samgdende mellan deras respektive
fordonsverksamheter, inklusive I.A. Hedin Bil AB. P& grund av Covid-19
beslutades det i mars 2020 att avvakta med fortsatta diskussioner tills
bilbranschen &tergatt till normallage.

1 april startades forséljning av begagnade bilar under varumarket Car
Store i ett separat bolag, Car Store Sweden AB. Forsta forsaljnings-
anlaggningen ar belédgen i Taby.

Avseende koncernen paverkan i samband med utbrottet av Covid-19

hanvisas till avsnittet "Foérvantad framtida utveckling” samt "Risker” i
forvaltningsberattelsen.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rdrelsens intékter
Nettoomsattning 1 119631 89516
119 631 89 516
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -62 545 -45 809
Personalkostnader 4 -72 123 -62 889
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 353 -3318
Rorelseresultat -17 390 -22 500
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 62 315 33563
Rantekostnader och liknande resultatposter -81 643 -56 933
Resultat efter finansiella poster -36 718 -45 870
Bokslutsdispositioner 7 117 348 97 583
Resultat fore skatt 80 630 51713
Aktuell skatt 8 -17 333 -11417
Arets resultat 63 297 40 296

| moderbolaget finns inget 6vrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 1387 1 563
Inventarier, verktyg och installationer 3619 5339
5006 6902
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 1479 890 1429 586
Uppskjuten skattefordran 44 0
1479934 1429 586
Summa anlaggningstillgangar 1484 940 1436 488
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 10 2 240 882 2076 107
Skattefordringar 2108 8837
Ovriga fordringar 8376 1246
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 4570 2831
2 255936 2 089 021
Kassa och bank 265 255
Summa omsittningstillgdngar 2 256 201 2 089 276
SUMMA TILLGANGAR 3741 141 3525764
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000

Reservfond 200 200

1200 1200

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 350 528 310232

Arets resultat 63 297 40 296
413 825 350 528

Summa eget kapital 415 025 351728

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 11 44 656 37003
Summa obeskattade reserver 44 656 37 003
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 13 1493 400 1491 000
Skulder till moderforetag 13 350 000 350 000
Summa langfristiga skulder 1 843 400 1 841 000
Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 13 1023 408 1049612
Skuld till kreditinstitut 155982 200 882
Leverantorsskulder 5507 8544
Skulder till koncernforetag 224 321 10987
Ovriga kortfristiga skulder 2 569 2523
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 26273 23485
Summa kortfristiga skulder 1438 060 1296 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3741 141 3525764
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MODERFORETAGETS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingaende balans per 1 januari 2018 1 000 200 310 232 311432
Arets resultat 40 296 40 296
Utgadende Eget kapital 2018-12-31 1000 200 350 528 351728
Arets resultat 63 297 63 297
Utgaende Eget kapital 2019-12-31 1 000 200 413 825 415 025

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -36 718 -45 870

Ej kassaflodespéverkande poster 17 4753 4526

Betald skatt -10 604 -9183

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -42 569 -50 527

Kassafidde fran foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8913 1790
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -203 5637
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -51 685 -43 100

Investeringsverksamheten

Ldmnade aktiedgartillskott -50 000 0
Forvarv av dotterforetag -304 -12 150
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -457 -3 565
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0 6543
Forandring av koncernmellanhavanden 173 560 -939 570
Kassafléde fran investeringsverksamheten 122 799 -948 742

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 0 200 882
Amortering av l&neskulder -44 900 0
Forandring av checkrakningskredit -26 204 786 985
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -71 104 987 867
Arets kassaflode 10 -3975
Likvida medel vid arets borjan 255 4230
Likvida medel vid arets slut 265 255
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
PwC AB
Revisionsuppdraget 1388 1527
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 80
Skatteradgivning 143 0
Andra uppdrag 0 35
Summa 1531 1642

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 6 069 (6 026).

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av saddana arbetsuppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.

2019-01-01- 2018-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 5759 5711
Mellan ett och fem ar 21248 20 804
Senare &n fem ar 25303 24 740
52 310 51 255

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019-01-01- 2018-01-01-

Medelantalet anstéllda 2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav man
Sverige 93 36 77 26
Totalt 93 36 77 26

Styrelsen bestar av 5 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 2 (3) personer varav 1 (1) kvinna.

2019-01-01- 2018-01-01-

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4081 4 266
(varav tantiem) (1715) (1552)
Ovriga anstéllda 43 451 36381
Summa Loéner och andra ersattningar 47 532 40 647
Sociala kostnader 16 722 14 434
Pensionskostnader 5 884 5469
70138 60 550
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Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus  motsvarande 46 kkr samt pensionsinbetalningar om 142 kkr. Arvode till
Hedin &r anstillda i Anders Hedin Invest AB. Foregaende ar var  styrelseledamoter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for de tjanster

Hampus Hedin anstélld under del av &r i |. A. Hedin Bil AB, var-  den utfor.
med 16n utgick med 799 kkr och uttver det fanns en bilférman

NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rénteintakter externa 255 7
Rénteintakter interna 42 854 37 055
Valutakursdifferenser tillgadngar 19 206 -3499
Summa 62 315 33563
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader externa -72 973 -62 021
Rantekostnader koncernféretag -5 088 0
Valutakursdifferenser skulder -3 582 5088
Summa -81 643 -56 933
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
LaAmnat/erhallet koncernbidrag 125 000 116 018
Avsattning till periodiseringsfond -9 200 -17 200
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning (inventarier, verktyg och installationer) 1548 -1235
Summa 117 348 97 583
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -17 377 -11 417
-17.377 -11417
Uppskjuten skatt 44 0
Summa -17 333 -11417
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 80 630 51713
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget (21,4% / 22%) -17 255 -11 377
Ej avdragsgilla kostnader -40 -26
Schablonréanta pé periodiseringsfond -38 -14
-17 333 -11417

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2019 77



NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda kostnader Inventarier, verktyg Totalt
pa annans fastighet och installationer
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2018 184 20 251 20435
Nyanskaffningar 1593 1972 3565
Forsaljining/utrangeringar -8 531 -8 531
Utgaende balans, 31 december 2018 1777 13692 15 469
Nyanskaffningar 124 333 457
Utgaende balans, 31 december 2019 1901 14 025 15926
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 -9 -8 420 -8 429
Arets avskrivningar -205 -3113 -3318
Forsaljning/utrangeringar 0 3180 3180
Utgaende balans, 31 december 2018 214 -8353 -8 567
Arets avskrivningar -300 -2 053 -2 353
Utgdende balans, 31 december 2019 514 -10 406 -10920
Bokfort varde 31 december 2018 1563 5339 6902
Bokfort varde 31 december 2019 1387 3619 5006
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid rets borjan 1429 586 1417 436
-Inkép 304 12 150
-Aktieagartillskott 50 000 0
Redovisat varde vid arets slut 1479 890 1429 586
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte i % vérde
- Hedin Géteborg Bil AB, 556061-3456, MdiIndal 100 1000
- Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, Méindal 100 120
- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Mdindal 100 92777
- Hedin Orebro Bil AB, 556041-2180, Méindal 100 28 067
- Hedin Méindal Bil AB, 556281-3617, Mdindal 100 57 336
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Mdindal 100 147 500
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Mdindal 100 313
- Hedin Belgien Bil AB, 559074-6466, Mdindal 100 50
- KC Motors AB, 556983-5423, Taby 100 2 407
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1149784
- Ovriga innehav av andelar i koncernféretag 536
Summa 1479 890
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NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 1518 1539
Upplupna intakter 305 0
Ovrigt 2747 1292
4570 2831
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5600 5 600
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 11700 11 700
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 17 200 17 200
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 9 200 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 956 2503
44 656 37003
NOT 13 UPPLANING
2019-12-31 2018-12-31
Langfristig upplaning
Obligationslan 1493 400 1491 000
Efterstallt 1an fran moderforetag 350 000 350 000
1843 400 1841 000
Kortfristig upplaning
Checkrakningskredit 1023 408 1049612
1023 408 1049612

Ett Obligationslan har emitterats for att finansiera rorelseforvarv.  Koncernen har en beviliad checkkredit om 1 225 000 kkr (1 205 000

Lanet loper under 5 &r fill rorlig ranta, och ar noterat pa Nasdag  kkr) som omforhandlas arligen.

Stockholm. Till lanet har langivarna stallt vissa krav gallande rante-

barande skulder i forhallande till EBITDA, rantetdckningsgrad, samt  Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde,

begransningar i upptagande av nya lan. eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentligt. Samtlig upplaning sker
till rorlig ranta, som uppgar till ca 1,2 - 3,8%.

Moderbolaget Anders Hedin Invest AB har lamnat ett 1an om 350 000

kkr. Lanet loper utan ranta och ar efterstallt 6vriga skulder. Lanet forfaller

2022-12-31.

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Personalkostnader 9760 8580
Upplupna réntekostnader 12 568 11569
Ovrigt 3945 3336
26 273 23 485
NOT 15 STALLDA SAKERHETER

2019-12-31 2018-12-31
Aktier i dotterforetag 50 50
50 50

NOT 16 EVENTUALFORPLIKTELSER
2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelse for dotterféretag 112 000 116 000
112 000 116 000
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NOT 17 KASSAFLODESANALYS

Ej kassaflédepaverkande poster 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 2353 3318
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -1192
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 2400 2400

4753 4526
Réantebetalningar 2019-12-31 2018-12-31
Betalda réantor -81 643 -56 933
Erhéllina réntor 62 315 33563

NOT 18 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 32%
(23%) av inkdpen och 100% (100%) av forsaliningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ~ Arsredovisningen och  koncernredovisningen

MélIndal 2020-04-21

Jan Litborn Anders Hedin

Styrelseordférande Verkstéllande direktér/
Styrelseledamot

Erik Selin Hans Borsvik

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 23 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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NOT 19 VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 413 825 kkr,
disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 413825
Summa 413 825

ger en rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllining och
resultat samt att forvaltningsberattelsen fér bolaget och koncernen ger en
rattvisande dversikt éver utvecklingen av bolagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Hampus Hedin
Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i I.A. Hedin Bil AB (publ), org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ILA. Hedin Bil Aktiebolag (publ) for &r 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidan 46. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 45-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pad sidan 46. Forvaltningsberattelsen &ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapporten Gver koncernens
resultat och totalrakning samt koncernens balansrakning.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ér forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla véasentlighetsnivd och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstadllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktoren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat &vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till folid av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déaribland fér den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa tver-
vaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av ensklida och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen & de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 3 089 miljoner kronor per den 31
december 2019, vilket utgdr en véasentlig post i balansréakningen.
Om nettoftrséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet uppréttas
en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven baseras pa en
individuell bedémning av fordonslagret och for reservdelslagret baseras
det pa en aldersanalys.

Se arsredovisningen not 1 och not 3 for information géllande varulager.

Vi har i revisionen beddmt koncernens rutiner och kontroller for
vardering av varulagret. Vi har dven analyserat utfallet av aldersanalys
och individuella varderingen av fordonslagret samt jamftrt mot externa
transaktioner.

Vardering av goodwill och kundrelationer

Koncernen har under aret forvarvat nya bolag, vilket har bidragit
till 6kningen av immateriella tillgdngar i form av kundrelationer
och goodwill till totalt bokférda varden om 439 respektive 1 421
miljoner kronor per den 31 december 2019. Véarderingen av dessa
baseras pa uppskattningar och beddmningar om framtida kassafloden.
Koncernen undersoker arligen eller oftare om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Foér kundrelationer gors avskrivningar
och vid indikation pa vardenedgang prévas om nedskrivningsbehov
foreligger.

Se arsredovisningen not 1, not 3 samt not 13 for information
géllande goodwill, immateriella anldggningstillgdngar och nedskrivning
av icke-finansiella tillgangar.

For nedskrivningsprovningen som baseras pa en berdkning av
nyttiandevérde inkluderar vara granskningsatgérder bland annat
féljande moment:

e En bedémning av kassaflodesberakningens matematiska riktig-
het och en avstdmning av kassaflddesprognoserna mot antagen
budget samt affarsplan.

. Bedémning att bolagets varderingsmodell &r forenlig med veder-
tagna varderingstekniker.

e  Beddémning av de antaganden med storst paverkan pa ned-
skrivningsprovningarna.

. For immateriella tillgdngar som skrivs av har vi utvarderat om
indikation fér nedskrivningsprévning funnits.

Intédktsredovisning

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 22 301 miljoner kronor.
Nettoomséattningen avser i huvudsak intdkter fran forsaljning av fordon
och servicemarknad.

Bolaget har att ta stéllning till olika variabler vid intaktsredovisningen
avseende forsaljning av fordon och servicemarknad for att redovisa
intékteri samband med att kontrollen 6verfors till kund vilket kan ske vid
leverans eller dver kontraktsperiod.

Se arsredovisningen not 1, not 3 samt not 4 for information om intakts-
redovisning och nettoomsattning.
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Annan information &dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-50.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oftrenlig med é&rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Ovrigt
verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hoég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och  koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for I.A. Hedin Bil Aktiebolag (publ) for &r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®mning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6bpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den ldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e  Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e P43 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidan
56 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens Ovriga delar samt &r i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags till I.A. Hedin
Bil Aktiebolag (publ)s revisor av bolagsstimman den 12 april 2019
och har varit bolagets revisor sedan 6 juni 2010. I.A. Hedin Bil AB
(publ) blev ett foretag av allmént intresse ar 2017.

Goteborg den 23 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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