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Nér vi sammanfattar 2020 sa var det ett ar av ovdntade utmaningar och férut-
séttningar for hela vérlden pga. Covid-19-pandemin. Var verksamhet har trots
alla utmaningar hittat ratt fokus vilket resulterat i goda resultat, effektivise-
ringar och utveckling av verksamheten.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group
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2020

24 064 511 2651 79 141

OMSATTNING (MSEK) RESULTAT (MSEK) MEDELANTAL ANSTALLDA SALDA FORDON

(Fore skatt)




ANTAL BILANLAGGNINGAR PER LAND

BELGIEN

15

SVERIGE NORGE

84 17

Bilanldggningar och
4 Skadeverkstader

Bilanldggningar och

Bilanlaggningar
4 Skadeverkstader i

VARUMARKEN | RESPEKTIVE LAND

Sverige Norge Belgien Danmark
Hedin Bil Bavaria Hedin Automotive GS Bildeler (Koed)
Bavaria GS Bildeler

Hedin Performance Cars Hedin Performance Cars

Car Store

ANTAL BILMARKEN PER LAND

. *

Sverige 30 st
@ Norge 3 st
@ Belgien 2 st

Se alla mérken respektive méarkeschefer, anlaggningar, bilmérken och lénder pa sid 38.
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2020

Ql

13 januari nyéppnades FordStore Vasteras efter renovering.

20 januari 6ppnade Hedin Bil en ny Kia-anlaggning i
Trollhattan genom dotterbolaget Hedin Géteborg Bil AB,
och ar en s.k. Red Cube-anlaggning.

29 januari offentliggjordes att Hedin Performance Cars
AB kommer bygga ett Porsche Center i Linképing. Hedin
Helsingborg AB saljer Mercedes i Stdngebro och i Hacke-
fors séljer Hedin Performance Cars Porsche. Nu kommer
anlaggningarna att flytta till Mértldsa. Det blir tva olika

bilhallar i Mortlésa. Den ena cirka 6 000 m? stor dar Merce-
des tar plats och den andra omkring 3 000 m? dar Porsche

kommer att flytta in. Invigning berdknas ske under 2022.

2 mars offentliggjorde den kinesiska elbilsproducenten
BYTON att dem valjer Hedin Automotive som strategisk
salj- och servicepartner i Sverige och Norge. Planen har
varit att BYTON M-Byte skulle lanseras pa de forsta euro-
peiska marknaderna under senare delen av 2021, denna
ar for tillfallet uppskjuten pga. pandemin Covid-19.

1 september 6ppnades ett nytt foretagscenter for BMW
med fokus pa VR-teknik i Solna United.

3 september bytte moderbolaget namn. 1985 grundades
det moderbolag som med tiden skulle komma att ga under
namnet Anders Hedin Invest AB. Med aren har foretaget
utvecklats och flera dotterbolag har tillkommit. Under
aret var det dags att 1dta en ny era ta vid och Anders
Hedin Invest AB bytte namn till Hedin Group AB.

23 september 6ppnade Bavaria en ny anlaggning
for BMW och MINI pa Breivollveien i Oslo.
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SAMMANFATTNING PER KVARTAL

Q2

1 april startade verksamheten for vart koncept
"Car Store” i bolaget Car Store Sweden AB. Car Store
ar en begagnathandel inom Hedin Bil-koncernen.

Under pasken flyttade GS Bildeler och delar av Bavarias
lager till ett gemensamt centrallager i Oslo.

8 maj forvarvade Hedin Automotive AS resterande
minoritet i Conlogo AS, och dger nu 100%.

8 oktober invigde Hedin Goteborg Bil AB en ny anlaggning
i Alingséas, med forsaljning av Kia och Nissan. | den tidigare
anlaggningen fortsatter forséljningen av Mercedes-Benz
som exklusivt varumarke. Den nya anlaggningen pa ca

2 800 m? &r modernt designad och &r bland annat an-
passad for att méta den dkade efterfragan pa
elektrifierade och laddbara bilar.

15 oktober invigde Bavaria Sverige Bil AB en ny BMW-
anlaggning i Kista.

| oktober certifierades Hedin Performance Cars AB for
forsta gangen som ett Great Place to Work.

Forsta spadtaget ar satt for Hedin Groups nya huvudkontor
i Eklanda, MdéIndal. Flytten planeras dga rum senhosten
2022 och &r ett led i koncernens langsiktiga satsning pa
att skapa en &n mer modern och hallbar arbetsplats for
narmare 500 kontorsplatser. Hedin Groups nya huvud-
kontor byggs pa Jolengatan i Eklanda. Lokalerna omfattar
cirka 15000 m?.

13 november forvarvade Hedin Automotive AS 60 %
i det danska reservdelsbolaget KOED.

1 december tecknades avtal om 6vertag av Callismas
lokaler i Danderyd. Efter renovering kommer aterinvigning
ske med Ford i lokalerna som kommer drivas av Hedin
MaolIndal Bil AB.



Hedin Groups nya huvudkontor byggs pa Jolengatan i Eklanda, MélIndal.
Lokalerna omfattar cirka 15 000 m2.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Ar2020 var ett &r av ovantade utmaningar och forutsattningar for hela varlden pga. Covid-19-pan-
demin. Var verksamhet har trots alla utmaningar hittat ratt fokus vilket resulterat i goda resultat,
effektiviseringar och utveckling av verksamheten.

Under 2020 kom pandemin, Covid-19, och spred en oro i bade varlden och pad marknaden. Detta
skapade méanga utmaningar for arbetsgivare. | bérjan av coronakrisen genomférdes stora ned-
dragningsatgarder och omstallningar for att sékra likviditeten samt starka konkurrenskraften i en
orolig marknad.

De kostnadsbesparingar som lanserades under andra kvartalet gjorde att vi snabbt anpassade
verksamheten till de d&ndrade marknadsférutsattningarna. Darefter har det successivt skett en
aterhamtning och vid arets utgéng kan vi se att vi visar 6kad l6nsamhet, tkade leveranser, goda
kassafléden och stark likviditet.

Totalmarknaden for nya fordon i Sverige minskade med -18%, i Norge med -0,7% och i Belgien
med -21%. | Sverige tappade vi pa nybilsférsaljningen, nagot vi tog igen bade pa begagnataffaren
och pé servicemarknaden. | Norge ¢kade vi bade pa nytt och pa begagnat och i Belgien, som varit
hart drabbat av nedstéangningar, avslutade vi starkt pa nybilssidan. Verksamheterna pa vara samt-
liga marknader forbattrade bade resultat och marginalen.

2020 markerade milstolpen fér 35 ar i branschen och vi har gjort en fantastisk resa tillsammans
med vara medarbetare. Det ligger mycket arbete bakom det fina resultat vi levererat under utma-
nade omstandigheter, for de anstrangningarna &r jag bada stolt och tacksam. Vi fortsatter varna
om bade resultat och likviditet for att kunna bibehalla vart langsiktiga fokus.

Jag onskar framfora mitt personliga tack till alla medarbetare som arbetat hart under aret med
restriktioner, férandringar, nedstangningar och nya utmaningar. Tack!

i |

N dddi
o &2

Anders Hedin, &gare och koncernchef
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MOT EN DEL AV VART TEAM

For att fa en storre inblick i hur vi har hanterat nya utmaningar och dven hur synen pa den narmaste framtiden
ser ut, har vi 1atit ett par av vara nyckelpersoner svara pa tva fragor.

1. Vilka héjdpunkter och prestationer vill du lyfta fér din organisation under 20207
2. Hur ser framtidsutsikterna ut?

JOHN WARFVINGE
Marknadschef

2020 har varit ett speciellt ar pa manga satt,
och for att kontra osakerheten pa markna-
den har vi gjort flera taktiska ingrepp i var
marknadsforing under aret. Vi har bibehal-
lit vart strategiska fokus att positionera oss
som den enda aktéren med mojlighet att
matcha varje kunds unika behov med en
oslagbar bredd i sortimentet. Samtidigt har
vi lyckats gbra snabba taktiska kampanjer
vid ratt tidpunkt och for ratt varumarke.
Jag ar valdigt stolt 6ver hur val bade var
koncerngemensamma marknadsavdelning,
likval som lokala marknadsteam i vara olika
bolag lyckats med bada dessa utmaningar!

En grund for vara framgéngar under aret ar
att vi kommit I&ngt med var digitala mark-
nadsforing och utvecklingen av digitala
granssnitt som hemsidor och kundchattar,
samt att vi gbr majoriteten av allt arbete in
house med egen personal. Detta ar styrkor
vi kommer fortsatta bygga pa aven under
2021 i syfte att utveckla var formaga som
koncern pa alla de marknader déar vi ver-
kar. Samtidigt &r det ockséa avgérande att vi
kombinerar koncerngemensamma initiativ
med den lokala kompetens som moter vara
kunder pa daglig basis. Vi har goda forut-
sattningar att fortsatta var positiva utveck-
ling aven kommande ar.

12 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

CHARLOTTE MARTINSSON
HR-chef

HR-avdelningen har under 2020 in-
fort en process for People Performance
Process (PPR) och ett verktyg for digitalt
stdd med syfte att utveckla organisationen
och verksamheterna genom individen, en
utveckling som sker mellan samspelet chef
och medarbetare.

| och med Covid-19 har HR har under aret
agerat expertstod till verksamheten och har
samtidigt manga nya arbetsuppgifter och
fragestaliningar. Som vid alla kriser, stora
som sma, har kommunikationen varit A och
O for att medarbetarna ska kanna sig trygga
med att fragor hanteras pa ett bra och pro-
fessionellt satt.

En online-krisportal upprattades med
tydliga handlingsplaner om hur verksam-
heten ska agera i olika krissituationer som
stod for chefer och medarbetare i ovantade
och allvarliga handelser.

Ett HR-initierat projekt har under hosten
2020 pébodrjats med att uppdatera och
digitalisera verksamhetens guidelines.

Ett fokus for 2021 kommer vara att fokusera
pa rekryteringsprocessen for att forbattra
upplevelsen fér den som soker jobb hos oss,
men ocksa att oka traffsakerheten for att
anstalla ratt person. En utbildningsinsats
ar planerad under aret i kompetensbaserad
intervjuteknik for rekryterande chefer, sam-
tidigt som vi har infort en tydlig metod for
bakgrundskontroller.

PATRICK OLSSON
IT-chef

IT-avdelningen har haft ett intensivt ar, da
koncernen fortsatt utvecklas i rask takt
bade organiskt och genom forvarv. En upp-
byggnad av en komplett importverksamhet
for Ford (Hedin Motor Company) har satts
upp. Pinewood har nu implementerats hos
var norska Porsche-verksamhet, Hedin
Automotive AG supporteras 100% av
Hedin IT och en integrationsplattform for
det robotiserade KW Dackdepa lagret i
Landvetter har satts upp. Utover detta har
aven en uppsakring av hela IT-miljén och
utrullning av Windows 10 gjorts och vi har
byggt och lanserat Carstore.se pa E-Com-
merce plattformen SiteCore.

Vi kommer vaxla upp ytterligare frdn 2020

och siktar mot féljande mal:

. Fortsatta att migrera in vara bolags
IT-miljéer mot Hedin IT. P& tur under
2021 &r hela var norska verksamhet,
kvarvarande KW-bolag och MABI

. E-Commerce fér Hedin Bil

. Ny plattform for att hantera
serviceavtal inom koncernen

U Ytterligare forstarka sakerheten i var
IT-miljo, med t.ex. Multifaktorautenti-
sering, informationssékerhetskom-
petens och forbattrat skalskydd for
klienter

. Optimera var importverksamhet

U Fortsatta bygga intern kompetens
inom véra nyckelomraden for att
kunna stddja affarensverksamheten
pa basta satt



Ar 2020 kommer ga till historien som ett annorlunda ar med nya forhallningssatt samt nya sitt att
agera och arbeta pa. Vi har flera olika centrala stodfunktioner som kompletterar, stottar och bistar
hela var organisation genom sina specifika kompetenser.

PER MARTENSSON
CFO

Finansfunktionen bestar av Treasury, Group
accounting, samt dven shared service cen-
ter med ekonomiavdelning fér en stor del av
de svenska bolagen. Koncernen &r i standig
forandring och det ar viktigt att hantera
dessa forandringar med allt fran nya anlagg-
ningar i befintliga bolag, till férvarv bade i
Sverige och p& de 6vriga marknaderna.

Covid-19 har medfort att det under aret
varit 6kad fokus pa likviditet och kostnads-
kontroll for att sékerstalla att vi har tillrack-
lig handlingskraft beroende pa hur markna-
den utvecklar sig, innebérande bl.a. tatare
likviditetsprognoser.

Ett nytt affarssystem, Pinewood, installe-
rades i slutet av 2019 i ett av de svenska
bolagen, och under aret har arbetet fortsatt
att utveckla och férbéattra processerna kring
detta.

Vi har aven gatt vidare och installerat
systemet i ytterligare tva bolag i Norge
under hosten. Aven o6vriga processer
har forbattrats under aret, bl.a. ett nytt
betalséatt for verkstadderna vilket innebér att
betalning kan ske péa distans i forvag och
dérmed snabbare handlaggning néar bilen
ska hamtas.

ANNA-KARIN HOLJER
Inkdpschef

Globalt inkép inom Hedin Group arbetar
koncerndvergripande med strategiska upp-
handlingar av indirekt material och tjanster.
For Hedin Group har avdelningen imple-
menterat kategoristyrt inkép och pabdrjat
en digitaliseringsresa, vilket effektiviserar
hela upphandlingsprocessen.

Ink6p har under aret 6kat samarbetet med
Hedin Fastighet och Tuve Bygg och dar-
igenom genomfort branschspecifika upp-
handlingar, vilket genererat besparingar
utoéver satta mal.

Digitaliseringen kommer att minska intern
administration samt ge en ©6kad transpa-
rens gallande leverantorer, avtal, KPl:er och
besparingar fér koncernen. Under 2021
kommer digitaliseringsprojektet att slut-
foras. Upphandlingsprocessen baserad pa
kategoristyrt inkdp utvecklas med fokus pa
nya produktomréden.

Med stdd av Inképscontroller, som &r en ny
roll inom inkdp, ska alla bolag i koncernen
inforlivas i inkdps systemstdd. Detta for att
uppna basta majliga synergi.

o
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CONNY HANSSON
Kvalitet & Hallbarhetschef

Inom ramen for vart systematiska miljéarbe-
te ar det vart energieffektiviseringsprojekt
som fortsatter generera stora besparingar,
inte minst ekonomiskt, samt vart arbete for
6kad materialdtervinning inom avfall.

Digitalisering av utbildningar inom kvalitet,
milj6, halsa och sakerhet samt utveckling
av var metodik for kundorienterad verk-
samhetsutveckling med nytt digitalt verktyg
for sjalvskattning av lokala verksamheters
mognadsfas inom verksamhetsstyrning.

Langsiktig framgang kraver att ratt saker
gors pa ratt satt vilket innebar fortsatt arbe-
te med att stodja vara verksamheter i deras
utveckling inom kvalitet, milj¢, halsa och
sakerhet samt arbetet med att héja kund-
nojdheten och kundlojaliteten. Vi ser ocksa
en stor potential i att fortsatta utveckla vart
hallbarhetsarbete inom koncernen.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020 13



o

01. ARET | KORTHET

INTRODUKTION HEDIN BIL-KONCERNEN

Vi har genom aren haft en mycket god tillvéxt, bade organiskt och genom forvérv, vilket
vi lyckligtvis dven fick uppleva ar 2020. Under aret valkomnade vi bl.a. fem nya anlaggningar

i Sverige och Norge till Hedin Bil-koncernen.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group

2020 markerade milstolpen for 35 &r
i branschen och vi har gjort en fan-
tastisk, om an annorlunda, resa till-
sammans med vara medarbetare dven
detta ar.

Hedin Bil-koncernen bedriver ha-
verkstadsrorelse  inom
Sverige,

och Belgien. Koncernen salufér 30

dels- och
motorbranschen i Norge
bilmarken och finns idag represen-
terade pa over 100 platser. Vi till-
handahaller bade nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar och
ambitionen ar att vara ett fullservice-
foretag med helhetserbjudande for sa-
val privat som foretagskunder. Helhets-
konceptet erbjuder bl.a. finansiering,
serviceavtal och férsakring.

14 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

Saluférda mérken under Bavaria
ar BMW och MINI. Porsche séljs i
dedikerade Porsche Center genom
Hedin Performance Cars. | Belgien
saluférs Mercedes-Benz och Smart
under varumérket Hedin Automotive.
Ovriga bilmarken saljs under varu-
market Hedin Bil.
forsaljning av. BMW reservdelar for

Distribution och

den norska marknaden sker under Gule
og Skrivarhaug Bildeler (GS Bildeler).

For att fa en Overblick over vara
varumarken inom Hedin Bil-koncernen
kommer mer detaljerade uppgifter om
det gangna aret ges pa kommande
uppslag.




Hedin Bil
Varuméarket Hedin Bil drivs genom sex dotterbolag, som ar verksamt i Sverige och séljer 27 bilmarken:
Hedin Goéteborg Bil AB
Hedin Helsingborg Bil AB
Hedin MéIndal Bil AB (Ford)
Hedin Stockholm Bil AB
Hedin Orebro Bil AB
KC Motors AB (Kia)

Bavaria

Varumarket Bavaria drivs genom atta dotterbolag, som ar verksamma i Sverige och Norge och
saljer BMW och MINI. Bolaget Bavaria Norge AS ar under aret fusionerat med moderbolaget
Hedin Automotive AS. | Bavariagruppen i Norge ingar sju dotterbolag.

Hedin Performance Cars

Varumarket Hedin Performance Cars som &r verksamt i bade Sverige och Norge och séljer Porsche.
| Sverige drivs varumarket genom dotterbolaget Hedin Performance Cars AB och i Norge drivs varu-
market genom dotterbolagen Porsche Center Stavanger AS och Porsche Center Son AS.

Hedin Automotive
Varumarket Hedin Automotive Belgium drivs genom en underkoncern, som ar verksam i Belgien
och saljer Mercedes-Benz och Smart.

Car Store
Varumarket Car Store drivs genom dotterbolaget Car Store Sweden AB, som &r verksamt i Sverige
och ar ett koncept som infordes i slutet av aret, och saljer begagnade fordon.

GS Bildeler
Varumarket GS Bildeler drivs genom ett dotterbolag till Hedin Automotive Norge AS (som ar ett
dotterbolag till I.A. Hedin Bil AB). Operationellt drivs ytterligare tre bolag genom GS Bildeler:
Gule og Skrivarhaug Bildeler AS (Norge)
EBC Brakes Norge AS (Norge)
Conlogo AS (Norge)
KOED A/S (Danmark)

I.A. Hedin Bil AB &gs till 91 % av Hedin Group AB och till 9 % av Ingemar Hedin. Koncernens huvud-
kontor ligger i MéIndal. Vid ingadngen av 2021 finns Hedin Bil genom sina dotterbolag representerat
med 30 bilméarken pa mer an 100 platser i Sverige, Norge och Belgien. Se fullstandig férteckning pa
sida 38.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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TOTALMARKNAD
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Under aret foll nybilsforsaljningen kraftigt varlden over,
framfor allt i perioden mars-augusti. Olika marknader
drabbades olika starkt, framst pga. lock down i vissa av
landerna vilket innebar produktionsstopp i fabrikerna
och darmed langa leveransforseningar. Alla marknader
(nybilsforsaljning) vi ar verksamma pa har tappat forsalj-
ning; -18,0 % i Sverige, -0,7 % i Norge och -21 % i Belgien.
Trots detta har koncernen presterat béttre an marknaden,
ochiflera fall till och med 6kat.

Totalt salde dotterbolagen till I.A. Hedin Bil AB 79 141
nya och begagnade fordon, jamfort med féregaende ar
da totalt 80 457 fordon séldes i jamférbar verksamhet.
Detta ar en minskning med -1,6 % och det ar forsta
gangen i bolagets historia som siffrorna understiger fore-
gaende ar. Dock har alla varuméarken och bolag presterat
battre an totalmarknaden.

16 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020



Hedin Bil

Hedin Bil &r verksamt i Sverige och salufér 27 bilmarken.

Nybilsférséaljningen uppgick totalt till 27 395 nya fordon (personbilar, transportbilar och lastbilar)
jamfort med foregaende ar da 31 328 fordon saldes. Detta ar en minskning med -12,6 %. Marknaden
minskade -18,0 %.

Begagnatforsaljningen uppgick totalt till 23 534 (personbilar, transportbilar och lastbilar), jamfort
med foregdende ar da 22 274 fordon séldes. Detta ar en 6kning med 5,7 %.

Totalt uppgick forséljningen av fordon (nya och begagnade) for Hedin Bil till 50 929, jdmfért med
foregdende ar da 53 602 fordon saldes. Detta ar en total minskning med -5,0 %.

Bavaria
Bavaria ar verksamt i Sverige och Norge och salufér BMW och MINI.

Nybilsforsaljningen uppgick totalt till 9 736 nya fordon (personbilar) jamfort med foregdende ar
da 8 656 fordon séldes. Detta ar en 6kning med 12,5 %. Marknaderna minskade -18,0 % (Sverige)
och-0,7 % (Norge).

Begagnatforsaljningen uppgick totalt till 7 704 (personbilar), jamfort med foregdende ar da 7 445
fordon séldes. Detta ar en 6kning med 3,5 %.

Totalt uppgick férsaljningen av fordon (nya och begagnade) fér Bavaria till 18 521, jamfért med
foregdende ar da 16 101 fordon séldes. Detta ar en total 6kning med 15,0 %.

Hedin Performance Cars
Hedin Performance Cars ar verksamt i Sverige och Norge salufér Porsche.

Nybilsférsaljningen uppgick totalt till 805 nya fordon (personbilar) jamfort med féregédende ar da
880 fordon saldes. Detta dr en minskning med -8,5 %. | Sverige dkade forsaljningen med 8,0 % och
Norge minskade med -30,1 %, detta beror pd den stora férhandsforsaljiningen som gjordes av
Porsche Taycan ar 2019. Marknaderna minskade -18,0 % (Sverige) och -0,7 % (Norge).

Begagnatforsaljningen uppgick totalt till 1 140 (personbilar), jamfort med foregdende ar dé 981
fordon saldes. Detta ar en 6kning med 16,2 %.

Totalt uppgick férséljningen av fordon (nya och begagnade) fér Hedin Performance Cars till 1 945,
jamfort med foregéende ar da 1 861 fordon saldes. Detta &r en total 6kning med 4,5 %.

Hedin Automotive
Hedin Automotive ar verksamt i Belgien och salufér Mercedes-Benz och Smart.

Nybilsférséljningen uppgick totalt till 7 021 nya fordon (personbilar, transportbilar och lastbilar)
jamfort med foregdende ar d& 7 926 fordon sdldes. Detta ar en minskning med -11,4 %.
Marknaden minskade -16,3 %.

Begagnatforséaljningen uppgick totalt till 1 806 (personbilar, transportbilar och lastbilar), jagmfért med
foregdende ar da 967 fordon saldes. Detta ar en 6kning med 86,8 %.

Totalt uppgick férsaljningen av fordon (nya och begagnade) fér Hedin Automotive i Belgien till 8 827,
jamfort med foregéende ar da 8 893 fordon saldes. Detta &r en total minskning med -0,7 %.

Car Store

Car Store &r verksamt i Sverige och salufér begagnade fordon.

Konceptet "Car Store” med férséljning av begagnade fordon introducerades under aret och har
darmed inga jamforelsesiffror med foregaende ar. | arets rapportering ligger deras forsaljningssiffror
med i Hedin Bils total, dar 718 begagnade fordon saldes av Car Store.

o
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SALDA FORDON — HEDIN BIL
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SALDA FORDON — BAVARIA
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SALDA FORDON — PERFORMANCE CARS
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SALDA FORDON — HEDIN AUTOMOTIVE
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—_—-Ll}il?egitéterar att var totala andel salda nya laddbara fordon ékade till drygt
40 % i forhallande till var totala férsélining av nya fordon 2020. Tittar vi

specifikt for de méarken som erbjéd laddbara modeller i sitt sortiment under
aret stiger andelen av var forsaljning till drygt 50%, d.v.s. vartannat nytt salt
fordon var en laddbar modell.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group

68 27 1496 50432
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Genom sex dotterbolag i Sverige bedrivs verksamhet pa 68 anlaggningar
under varumirket Hedin Bil. Aret har kantats av utmaningar och déri-
genom nya satt att arbeta, nya processer och ett nytt tankesétt. Detta
har i slutédndan varit till var fordel och vi har pa manga satt effektiviserat

koncernen.

HEDIN GOTEBORG BIL AB OCH
HEDIN HELSINGBORG BIL AB

Under aret har vi fatt nytillskott i form av
en ny anlaggning i Alingsas for Nissan
och Kia. Den befintliga anldggningen i
Alingsas ar nu en single brand-anlagg-
ning for Mercedes-Benz. | bérjan av
2020 invigdes aven Kia single brand i
Trollnattan. Under aret har vi dven gjort
en ombyggnation av Kia-anldggningen i
Lysekil.

Generellt minskade leveranserna med 8
% och verkstaderna minskade 3 % i om-
sattning, men lyckades bibehélla sina
bruttomarginaler i kronor réknat.

ey

W
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@ Jeep

Vi dkade var forsélining av nya Merce-
des-Benz personbilar med 15 % (900
bilar), vilket ocksa innebar att vi har en
rekordstor orderstock (ca 1 500) med
0ss in i 2021. Mercedes-Benz lastbilar
tappade forsaljningen under aret, ca
30 %, vilket &r i linje med marknaden.

Aret inbringade flera stora, bilaffs-
rer sasom 139 st fardtjanstbussar
som Multibrand iHisingsKérra leverera-
de. Pa Transport- & Lastbilscenter i
Helsingborg tecknades en storaffar
om 40 lastbilar med speditéren GDL i
april manad.
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HEDIN STOCKHOLM BIL AB

Forsta kvartalet flyttade Malmo Trans-
portbilcenter till den befintliga Malmé
Jagersroanlaggningen till forman for
Car Store som flyttade in istallet. Under
samma period har aven Opelanlagg-
ningen i Taby flyttas till Spanga och
lokalen overldmnades till Car Store.
Under tredje kvartalet har tva plan i
Kungens Kurva overldmnats till Car
Store och forséljningen av Alfa Romeo,
Jeep och RAM har flyttats ner. Kia &r det

KC MOTORS AB

Varumérket Kia har varit mycket fram-
gangsrikt och tagit marknadsandlar.
Omsattningen har o6kat med 11 %
jamfort med foregaende ar och en rorel-
semariginal pa ca. 3,4 %.

Aret har inneburit ett fokus pa att oka
forsaljningen pa alla varumérken och
avdelningar samt reducera kostnader.
Personalkostnader minskade med -18 %.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

bilmarke som varit mest framgangsrikt,
och dven om omsattningen reducerats
med ca 7 % visade 2020 en resultat-
forbattring mot 2019 pé ca. 2 mkr.

Fokus under har aret har varit att 6ka
forsaljning pé alla varuméarken och av-
delningar samt att reducera kostnader.

2021 kommer KC Motors fortsétta
jobba med att utveckla forsaljningen
av Kia, arbeta ytterligare med helhets-
|6sningar till kund. Detta innebér att vi
inte bara skall sélja en bil, utan en helhets-
|6sning for bildgandet med finansiering,
forsakring, serviceavtal, vinterhjul med
déckhotell samt utveckla sina service-
verkstéder.




HEDIN MOLNDAL BIL AB

Under aret har en fullserviceanlaggning i Vasteras tillkommit. Bolaget forvarvade Hermis
konkurs och tog 6ver befintliga lokaler. Efter smarre ombyggnationer finns nu Ford Hedin Bil
Vasteras i en utmarkt anldggning i ett traditionellt starkt Ford-distrikt.

02. HEDIN BIL

2020 blev aret da Ford lanserade flera elektrifierade modeller dar nya Ford Kuga snabbt blev
en favorit i bade media och bland kunder.

Verksamheten har efter omstandigheterna med pandemin klarat sig bra. Tidiga insatta
atgarder for att behalla forsaljning och balansera organisation har verkat positivt. Om-
sattningen minskade med 3 % och antal salda bilar blev 4% férre. Servicemarknaden &r
fortsatt stark och visar en tillvaxt om 10 %. Bolaget ar fortsatt under kraftfull expansion, vilket
paverkar resultatet i form av kostnader i anlaggningar och personal.

| slutet av 2020 fick bolaget mojlighet att éverta férsaljningen i Norra Stockholm inklusive
Uppsala. Detta kommer att paverka 2021 i en betydande positiv riktning i form av volymer
och resultat.

Inflyttning i befintlig Hedin Bil-anldggning i Stockholm/Akalla paborjades dar det blir en full-
serviceanlaggning fér Ford. Verksamheten kommer att drivas som "Single Brand” och om-
fattar ca 6 500 kvadratmeter.

| takt med den betydande expansionen inom bolaget, har verksamheten delats upp i tre
regioner. Region Goteborg, Stockholm och Malardalen. Detta for att behalla beslut och aktivi-
teter s& ndra marknaden som mojligt.

HEDIN OREBRO BIL AB

Aret summeras som ett & med klara forbattringar i resultat, men malen uppnaddes inte till-
fullo. Pandemin har paverkat bolaget negativt men samtidigt har det starkt och effektiviserat
verksamheten och organisationen. Volymutvecklingen paverkades av att vii slutet av ar 2019
avvecklade anlaggningar i Norrkdping och Uppsala.

Anlaggningen i Orebro fardigstalldes och &r en modern byggnad med de ratta férutsattningar-
na for fortsatt utveckling och expansion. Jaguar och Land Rover har nu en toppmodern "Arch”
som moter kraven och ger méjligheter. FCA, Opel och Dodge RAM har nu en nutida bas som
foljer alla guidelines.

Under aret har ett fokus varit att erbjuda en battre affarsméassig kvalitet i allt som gors pa saval
bilférsaljning som eftermarknad.

Vi star starka infér 2021 och ser en positiv utveckling hos vara varuméarken som ger o0ss
stark framtidstro.

A Hedin Bil
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Maluppfylinaden har varit mycket god trots flera utmaningar. Vi star starka
infér 2021 och ar évertygade om att framtiden blir ljus.

Hallvard Vikesa, VD Bavaria Norge

24
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Vi har éppnat hela tre nya fullserviceanldggningar, som alla pa sitt satt

OGppnat upp fér innovation, digitalisering och 6kad kundftillfredsstéllelse.

Johan Frisk, VD Bavaria Sverige

Bavaria &r tillsammans verksamma pa 24 anlaggningar i Sverige och Norge och salufor BMW och
MINL. Bilfabrikerna har varit nedstingda i perioder under varen, sommaren och hosten, vilket
genererat bl.a. leveransforseningar. Detta till trots har forsaljningen 6kat och orderstocken infér

2021 ar mycket god.

BAVARIA SVERIGE

Under aret 6ppnades tre helt nya anlaggningar inom
Bavaria i Sverige:

Bavaria BMW 6ppnade den 1 september med BMW:s
nya koncept "City Showroom” i Solna United och &r
en fullserviceanlaggning med en toppmodern. Har ex-
poneras endast tva utstaliningsbilar, och fokus ligger
pa VR-teknik. Man kan bygga sin egen bil pa natet for
att sedan se den i var nya VR-miljo. N&r man testat
alla varianter interiort och exteriort kan en fardig offert
enkelt skrivas ut.

Bavaria MINI Flagship Store 6ppnade den 2 november
en fullserviceanlaggning med forsaljning av bade nya
och begagnade bilar samt serviceverkstad i Danderyd.
Detta ar den forsta i sitt slag dar MINI finns som single
brand i egen anlaggning.

5 oktober 6ppnade Bavarias nya Flagship Store
for BMW, belaget i Kista. Det ar ett fullservicecenter
pa 10 000 m? med forsaljning av bade nya och begag-
nade bilar samt serviceverkstad och déckhotell. Nasta
steg ar att vi dven ska kunna erbjuda kunderna online-
incheckning till verkstaden. Precis som pa flyget kan
man checka in bilen fére sitt besdk och sedan bara
ldmna och hamta sin bilnyckel.

Arets medverkan i Great Place To Work resulterade i
att alla anlaggningar blev certifierade vi nddde ett svar-
deltagande bland personalen pa 100 %, vilket aldrig
tidigare uppnatts.

Bavaria Sverige lyckades i december vinna Henkel
Nordens bilupphandling pa 80 nya bilar. Vi vann upp-
handlingen mot Volvo och Volkswagen.

Bavaria levererade ett "all time high”-resultat for aret
2020 och nadde en ROS pa 3,5 %.

BAVARIA NORGE

2020 var ett extraordinart ar pa manga séatt, och i april
méanad var ca 20 % av alla anstdllda permitterade
stora delar av manaden. Efter pandemins intdgande
aterhamtade sig marknaden i Norge mycket bra redan
efter maj manad.

Servicemarknaden har haft manga arbeten under aret
och avslutade aret med en total tillvaxt pa 12 %. Man
har aktivt med méaluppfyllnader som lénsamhet och
leverans av ett gott resultat.

Antal sdlda begagnade bilar tkade med 8 % och
lagertiden halverades. Antal sélda nya bilar 6kade med
20 % och den mest salda nybilen blev BMW i3 med
1 076 stycken.

Bavaria Norges storsta anlaggning, beldgen i Oslo,
flyttade i september in en ny, fantastisk anlaggning
pa Breivollveien.

Bavaria Logistics HUB - ett robotiserat centrallager for
reservdelar inom Bavaria sattes i drift under hosten.

Vigickini2021 med en gedigen orderstock fér nybilar
paca 1000 bilar.

Bavaria &
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HEDIN PERFORMANCE CARS

porsche-goteborg.se | porsche-boras.se | porsche-jonkoping.se
porsche-linkoping.se | porsche-stavanger.no | porsche-sor.no | porsche-son.no

Totalt har Hedin Performance Cars tio stycken anldggningar i Sverige och
Norge och &r primart aterforsiljare av bilmarket Porsche i dedikerade
Porsche Center. Utéver detta finns en anldggning med forséljning av begagnade
exklusiva bilar samt ett skadecenter. Internt praglades aret av implemente-
ring av nya, effektiviserande DMS-systemet som dr samma for hela bolaget —
Pinewood. En kraftig 6kning av omsattning i bade Sverige och Norge under aret,
vilket resulterade i det bista Porschearet nagonsin i bada linderna sett till

omsattning och resultat.

SVERIGE

Inledningen av aret var foér Porsche
mycket spadnnande, da den nya helelek-
triska sportbilen Porsche Taycan hade
premiadr. Vantan var antligen over for
manga kunder och forsaljningen har varit
mycket god. Under &ret hade aven nya
Panamera, 911 Targa och Cayman GT4
sina premiarer.

Trycket pd begagnade fordon har oOkat
markant under aret pa hela marknaden,
vilket applicerats &ven pa exklusiva bilar.
Lagret pa begagnade bilar har aldrig varit
sa lagt som nu.

Nybilsleveranserna uppgick till 660 for-
don, vilket ar 34 % mer an féregaende ar.
Begagnatforséljningen inom Hedin Perfor-
mance Cars uppgick till 711 fordon, vilket
ar 19 % mer an foregaende ar.

| januari offentliggjordes att Hedin Per-
formance Cars AB kommer bygga ett nytt
Porsche Center i Linkdping pa 3 000 m2.
Linképing och hela Ostergétland har en
stark ekonomisk utveckling och Hedin
Performance Cars kan sedan tidigare
erbjuda sina kunder en auktoriserad
serviceverkstad, Porsche Service Center
Linkdping. For att battre kunna mdéta den
lokala efterfragan i omradet etableras nu
en helt ny fullserviceanlaggning, Porsche
Center Linkdping. Det innebér att verk-
samheten utdkas med nybilsférséljning
och nya Porsche Center kommer déarmed
att helt ersatta den befintliga verk-
samheten. Invigning berdknas ske under
2022.




1945

04.HEDIN PERFOMANCE CARS

SALDA FORDON
Aret har varit spannande med den helektriska nykomlingen
Porsche Taycan och planering av flera nya anldggningar. 1 2 9
Medarbetarna har utfort ett fantastiskt och noggrant arbete

ANSTALLDA

2avsiutade, pagaende ochikkommande projekt.

10

BILANLAGGNINGAR

1

BILMARKE

NORGE

Forsaljningstrycket pa nya Porsche Taycan var aven fantastisk hog i Norge.
Taycanmodellen ar som skraddarsydd fér den norska marknaden, som &r extremt
stark pa elbilar. Av totalen 416 nybilsleveranser var 279 Taycan.

Nybilsleveranserna 6kade med 148 % jamfort med 2019.
Begagnatforséljningen var utomordentligt bra med en okning p& 32 % och
resulterade i 279 leveranser. Var anlaggning som éppnade i Kristiansand under

2019 har gjort sitt forsta helar och vi ar valdigt néjda med resultatet.

Nu ar vi enade i ett och samma DMS-system sedan december 2020 da
anlaggningen i Son anslét sig till Pinewood.

HEDIN PERFORMANCE CARS
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HEDIN AUTOMOTIVE (BELGIEN)

hedinautomotive.be

8 827

SALDA FORDON

129

ANSTALLDA
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Hedin Automotive i Belgien hade en fantastisk start pa aret 2020 och i vanlig ordning
var Motormissan i Bryssel en stor drivkraft. Januari manad inledde med ett all time high
pa 1 138 salda Mercedes-Benz och Smart personbilar. Férsta kvartalet 16pte pa oerhort
bra fram till den 10 mars, da den offentliga diskussionen om effekterna av Covid-19

pabérjades tillsammans med des eventuella motatgéarder.

Den 18 mars gick Belgien in i en total sa
kallad "lock down," en nedstangning av
landet.

Den enda del av verksamheten som fick
héllas 6ppen var Service24h samt led-
ningsgruppen. Detta féranledde manga
diskussioner kring hur vi skulle kunna ga
vinnande ur en svar situation. Kreativiteten
var hog och snart var ett callcenter igang,
instruktionsvideos till kunderna spelades
in och alla anlaggningar Covid-19-anpas-
sades for allas sékerhet.

Nodreparationer i verkstadderna bredda-
des for att kunna tacka alla kommersiella
fordon och fordon som &r viktiga och néd-
vandiga fér den nationella infrastrukturen.

| maj manad var vi tillbaka till en nagot
mer normal vardag. Efter sex veckor i lock
down larde vi oss vikten av digitalisering
och att férbereda oss for diverse olika
mojliga utfall.

Under midsommar 6ppnades den for-
sta av vara 15 anlaggningar upp med var
DMS-plattform infoér framtiden: Autoline.
Sommaren var digital i takt med att fler
marknadsforings- och instruktionsfilmer

gjordes. Personalen utbildades i digitala
motesverktyg och professionella presen-
tationer via video.

| slutet av augusti var vi tillbaka till svarta
siffror och arets slut bérjade narma sig.
Intensiva kampanijer for elektriska fordon
och PHEV-fordon intresserade kunderna
och férséaljningen tog ater fart.

Efter detta infordes ytterligare en lock
down under hela november. Denna gang
hade vi mojligheten att salja fordon online
och verkstaderna kunde halla 6ppet.

| december manad var vi ater i tjanst, redo
och motiverade infér de sista veckorna av
aret.

Vid é&rsskiftet levererarades 70 % av det
ursprungliga planerade resultatet.

Infor ar 2021 &r vi p& god vag med var digi-
tala transformation och fem anlaggningar
ar nu integrerade i den nya plattformen.
Arbetsprocesserna ar digitaliserade och vi
star starka och forberedda infor framtiden.



Med totalt 10 veckor i lock down under aret, har vi
digitaliserat vara processer och tianster till kunderna.
Detta gbr oss vél férberedda infor framtiden.

Henrik Lessél, VD Hedin Automotive Belgien

HEDIN AUTOMOTIVE
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carstore.se

30

30

Car Store har under aret véxt fran noll till tre anldggningar
och ett nytt arsmal for 2021 &r satt till 7 500 fordon. Vi har
ett engagerat gdng som brinner for att sélja bilar pa ett

nytt sétt till kunderna

Tomas Ernberg, COO Hedin Bil
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CAR STORE SWEDEN AB
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Car Store ar ett nytt bolag och koncept inom Hedin Bil-koncernen som under
aret hunnit d6ppna tre anldggningar i Malmo, Stockholm Kungens Kurva och
Stockholm Taby. Verksamheten bedriver forsaljning av begagnade bilar, och
innehar ingen reservdelsavdelning eller verkstad.

Car Store skiljer sig frdn den vanliga begagnatférséljningen inom Hedin Bil (Hedin
Certified), dar en Hedin Certified-bil &r paketerad till kund dér garanti, forsakring, transport
o.s.v. ingér i affaren. Hos Car Store far kunden sjalv vélja vilka merprodukter de énskar
lagga till.

| januari tog Car Store ¢ver Opel Taby och éppnade den forsta Car Store-anlaggningen.
Forsaljningen har gatt bra i Taby och vi avslutade aret med 497 st salda bilar och ett nytt mal
ar satt till 700 bilar for ar 2021.

Snabbt efter att tempot 6kade i Taby togs Hedin Bil Malmé Transportbilcenter éver transfor-
merades till Car Store Malmé.

| november tog Car Store dver de tva évre vaningsplanen pa Dodge Store i Kungens Kurva
och blev darmed Hedingruppens férsta "in house”-anlaggning déar vi har tva bolag under
samma tak.

Car Store arbetar tatt intill Hedin Certified-teamet for varderingar av fordon, inkép av
bilar m.m.

Under aret pabdrjades arbetet med en egen hemsida med fokus pa att vara snabb och
enkel med en bra design, och denna lanserades i oktober. Hemsidan bygger pa en e-handels-
plattform déar vi siktar pa att kunna sélja bilarna online redan under ar 2021. Hedin IT inom
Hedin Group har utvecklat denna nya plattform och hemsidan kommer l6pande fa nya upp-
dateringar och yttterligare vidareutveckling kommer att ske.

CARSTORE
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GS BILDELER

gsbildeler.no | conlogo.no | brakes.no | koed.dk

Att mdnniskor behévt spendera mer tid i hemmet,
har positivt bidragit till var 6kade férséljning av
reservdelar, framst till privatmarknaden.

Sven Skogheim, Daglig leder GS Bildeler
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Centralisering har haft ett stort fokus under aret, och efter noggrann planering och
ett val utfort genomférande kommer vi fortsétta att aven framgent hitta samverkan
mellan verksamheterna.

Gule og Skrivarhaug Bildeler AS, kallat GS Bildeler, bedriver verksamhet som om-
fattar import och forséljning av BMW originaldelar, reservdelar, tillbehor och lifestyle-
produkter 6ver hela Norge. Genom GS Bildeler drivs dven varumarkena Conlogo
(grossist och importér av bil- och batprodukter inom premiumsegmentet i Norge),
EBC Brakes (leverantor av kvalitetsprodukter fér bilar och motorcyklar, inklusive EBC
bromsbelagg och bromsskivor) samt danska KOED (BMW- och MINI-specialist pa
reservdelar).

Under april manad éppnade vi ett nytt logistikcenter i Oslo med ett robotlager
som centraliserar verksamheten och dess hantering av reservdelar och tillbehor.
Till foljd av detta stdngde vi tre tidigare lager i Sirevag, Skien och Trondheim.

Sammanfattningsvis har marknaden varit stabil under aret, och det har varit en stark
okning av forséljning till privatpersoner vilken genererat en 6kning pa drygt 15 %.
Aven marknaden for foretag 6kade, drygt 7 %.

Samtliga bolag inom GS Bildeler har haft en positiv omsattning och 6kat sina resultat
under aret.

Flera satsningar kommer goras under ar 2021, bl.a. en ny onlinebutik for EBC Brakes
med premidr i mars 2021.

07. GS BILDELER
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| kommande uppslag har vi samlat
sammanfattningar fran féljande omraden:

HALLBARHETSRAPPORT

BILANLAGGNINGAR &
FASTIGHETSPROJEKT

BOLAGSSTRUKTURER

BILANLAGGNINGAR &
MARKESCHEFER

08. BILAGOR




HALLBARHETRAPPORT
- ARETS VIKTIGASTE RESULTAT

Minskad personalomséttning
jamfort med féregaende ar, in-
kluderat uppséagningar pga pan-
demin covid-19, aldersavgangar
samt dvriga uppsagningar blev

arets utfall 17,3 %.

Andel fordonstekniker som fatt
anstallning efter sin LIA-praktik,
av arets totalt antal nyrekrytera-

de fordonstekniker.

NYCKELTAL | PROCENT

Minskad klimatpaverkan i kg
C02-eq/m2 avseende tjanstere-
sor med flyg.

Andel el fran férnybara energi-
kéllor som baseras pa sol-,
vind- och vattenkraft.

Minskad total energianvandning
kWh/m2 anlaggningsyta. Minskad klimatpaverkan i
C02-eq/m2 avseende var totala
energianvandning vilket bidragit
till en minskad klimatpaverkan
med 771,7 ton CO2-eq.
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Andel néjda anstéllda i de
verksamheter dar méatning av
medarbetarndjdhet utférdes
under aret.

58 %

Var totala andel forsaljning
av nya laddbara personbilar
avseende de marken som erbjod
laddbara personbilar i sitt sorti-
ment 2020, vilket ar en 6kning
med hela 49,2 %.

Okning av antalet miljécertifierade
leverantoérer.

tionsprogram.

Andel av vart totala avfall som
materialatervinns vilket bidragit
till en minskad klimatpaverkan
med 2 661,9 ton CO2-eq.

Andel nyanstéllda som genom-
fort minst 80 % av vart introduk-
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BILANLA

i= SVERIGE

Bilanldggningar Sverige 85
Skadeverkstader Sverige 4

Hedin Goteborg Bil AB

GGNI

Hedin MélIndal Bil AB

NGAR

Z= NORGE

Bilanlaggningar Norge 17
Skadeverkstader Norge 0

Hedin Automotive AS / Bavaria NO (BMW & Mini)

26 Antal bilanldggningar 11 Antal bilanldggningar 13 Antal bilanlaggningar
1 Alingsés Bilvaruhuset 1 Eskilstuna 1 Arendal
2 Alingsas Mercedes-Benz 2 Goteborg Eklanda 2 Bryne
3 Bords 3 Goteborg Tagene 3 Farsund (begoch verkstad)
4 Goteborg Eklanda Jaguar/Land Rover 4 Kungsbacka 4 Gardermoen
5 Goteborg Grimbodalen 5 Stockholm Akalla 5 Haugesund
6 Goteborg Hisings-Karra Hedin Certified 6 Stockholm Danderyd 6  Kristiansand
7 Goteborg Hisings-Kérra Mercedes-Benz 7 Stockholm Nacka 7 Kristiansund
8 Goteborg Hisings-Karra Multibrand LCV 8 Stockholm Segeltorp 8 Lillestrgm
9 Goteborg MéIndal Bilvaruhuset 9 Stockholm Sodertélie 9 Molde
10 Goteborg MdIndal Mercedes-Benz 10 Uppsala 10 Oslo Breivollveien
11 Goteborg MdIndal Nissan 11 Vésterds 11 Stavanger
12 Goteborg MéIndal Transportbilscenter 12 Stavanger Begagnatcenter
13 Goteborg Sisjon AMG Performance Center 13 Alesund
14 Goteborg Tagene Kia Hedin Orebro Bil AB
15 Goteborg Tagene Multibrand 3 Antal bilanlaggningar
16 Géteborg Abro Hedin Certified Hedin Performance Cars AB / Porsche Norge
17 Goteborg Abro US Center 1 Karlskoga 4  Antal bilanldggningar
18 Kungsbacka 2 Linképing
19 Lysekil 3 Orebro 1 Porsche Center Kristiansand
20 Strémstad 2 Porsche Center Son
21 Trollhattan Kia 3 Porsche Center Stavanger
22 Trollhattan Mercedes-Benz Hedin Performance Cars AB / Porsche Sverige 4 Porsche Classic Center Son
23 Trollhattan Bilvaruhuset 5  Antal bilanlaggningar
24 Uddevalla Mercedes-Benz
25 Uddevalla Bilvaruhuset 1 Hedin Performance Cars Goteborg Sisjén (beg)
26 Vara 2 Porsche Center Boras
3 Porsche Center Géteborg Abro
1 Skadeverkstad: Borés 4 Porsche Center Jonkoping
5 Porsche Service Center Linképing
Hedin Helsingborg Bil AB 1 Skadeverkstad: Skadecenter Sisjon ' L] BELGIEN
16 Antal bilanldggningar Bilanlaggningar Bels
Skadeverkstader Belg
1 Anderstorp KC Motors AB
2 Enkoping 3 Antal bilanlaggningar
3 Halmstad Bilvaruhuset Hedin Belgien Bil AB
4 Halmstad FCA & Transportbilscenter 1 Malmo 15 Antal bilanldggningar
5 Halmstad Mercedes-Benz 2 Norrtalie
6  Helsingborg Personbilar 3 Stockholm Danderyd 1 Aalst
7  Helsingborg Last- och Transportbilscenter 2 Berlaar
8 Jénkoping Personbilar 3 Boortmeerbeek
9 Jénkoping Last- och Transportbilscenter Hedin Automotive / Bavaria SE (BMW & Mini) 4 Brasschaat
10 Kristianstad 10 Antal bilanldggningar 5 Eeklo
11 Linképing Mercedes-Benz 6 Gent
12 Ljungby 1 Gavle 7  Gent MB Certified
13 Uppsala 2 Luled 8 Kapellen MB Certified
14 Varberg 3 Skellefted 9 Kontich
15 Véarnamo 4 Stockholm Danderyd BMW 10 Lier
16 Angelholm 5  Stockholm Danderyd MINI 11 Lokeren
6 Stockholm Kista 12 Ninove
7 Stockholm Solna United 13 Sint-Martems-Latem
Hedin Stockholm Bil AB 8  Stockholm Véllingby 14 Sint-Niklaas
8 Antal bilanlaggningar 9 Uppsala 15 Zottegem
10 Ostersund

0N WN

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

Malmo Bilvaruhuset
Stockholm Akalla
Stockholm Segeltorp
Stockholm Kungens Kurva
Stockholm Spanga
Trelleborg

Skadeverkstad och mek. verkstad: Burlov

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

Skadeverkstad: Tyreso

Car Store Sweden AB
Antal bilanlaggningar

Malmo
Stockholm Kungens Kurva
Stockholm Taby

Skadeverkstad: Lier
Skadeverkstad: Lier (Star Repair)
Skadeverkstad: Sint-Niklaas
Skadeverkstad: Gent




FASTIGHETSPROJEKT

Ford Danderyd

Akalla Ford

Akalla Plat & Lack
Akalla Verkstad (HSB)
Haninge

Luled

Alesund Beg.
Linkdping Porsche
Linképing JLR
Linképing MB

Hedin HK

Bryne

Anpassning
Anpassning
Ombyggnation
Renovering
Nybyggnation
Renovering
Nybyggnation
Nybyggnation
Nybyggnation
Nybyggnation
Nybyggnation

Nybyggnation

Kvadratmeter
1800
2000
2113
1000
3841
1000

800
3315
2588
8996

14 400
1740
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Hedin Géteborg Bil AB

(100%)
556061-3456

Alingsas

Boras
B
de
guar/L
Gbg/Grimbodalen
Gbg/Hisings Kérra
Hedin Certified
Gbg/Hisings Karra
Mercedes-Benz

Gbg/Hisings K
TRP Multibra

center
Gbg/Eklanda

and Rover
- ] =

Gbg/MéIndal |
o Bilvaruhuset

Gbg/Mdindal B
Mercedes-Benz |

Gbg/Mdindal
Nissan

Gbg/Tagene
Multibrand

kil
f d
e Kia

Trollh&

Trollh&ttan
Mercedes-Benz

Trollh&ttan
Bilvaruhuset
Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla

Bilvaruhuset

HEDIN GROUP AB I.A. Hedin Bil AB

556702-0655 (91%)
556065-4070

Hedin Orebro Bil AB
(100%)
556041-2180

Hedin MéIndal Bil AB
(100%)
556281-3617

KC Motors AB
(100%)
556983-5423

Hedin Performance Cars AB
(100%)
556604-9234

P
Bol
Porsche
Goteborg/Abro
Porsche
dnkdping

Hedin Helsingborg Bil AB
(100%)
556134-5710

erstor

Hedin Stockholm Bil AB
(100%)
556944-7492

Burldv
Skadecenter
Kristianstad
Bilvaruhuset ’

d P
Enk&ping
Halmstad
Bilvaruhuset
Halmstad Malmé/ 1
FCA & TRP | Bilvaruhuset =
Halmstad Stockholm
Mercedes-Benz Akalla =
Isingborg Stockholm =
Personbilar = Segeltorp e
9

Helsingborg Stockholm =
TRP & LAST — ngens Kurva

n Stockholm
Personbilar Spénga -

Linkdping =,
Mercedes-Benz | |

NYCKELTAL

24 064

OMSATTNING (MKR)

51

RESULTAT (MSEK)
(Fére skatt)

2 651

MEDELANTAL ANSTALLDA



BOLAGSSTRUKTUR

Car Store Sweden AB Hedin Automotive Norge AS Hedin Automofive Belgium AB
(100%) (100%) (100%)
556835-7585 NO 989 690 728 559074-6466
o
. Gule og Skivarhaug | Bavaria Sverige Bil AB Conlogo AS KOED A/S Hedin Automotive Hedin Automotive o
Malmé Bildeler AS (100%) (100%) (100%) (59.98%) Aalst NV (100%) Gent NV (100%) g
NO 980 501 515 556782-9287 NO 917 626 928 27971679 BEO 400 318 109 BEO 445 940 870 |
Stockholm EBC Brakes Norge Bavaria Alesund AS| Bavaria Molde AS [
Taby AS (91%) Gavle (100%) (100%) Aaalst Eeklo .
NO 982 195 519 NO 913 180 755 NO 980 743 039 8
A
Bergen Alesund
Skellefted Gent MB Certified
. Stockholm B""‘(’]’ '(')’0;')" g Sint-Martens-Latem
Oslo Danderyd ©
- NO 984 146 930
Sioholm | Bavaria Romerike AS Hedin Automotive Hedin Automotive
¥ Sirevag Solna Arendal (100%) Ninove NV (100%) NV (100%)
e NO 960 804 953 BEOQ 478 447 847 BEO 740 526 506
-: | B A
m . Stockholm ! || o
= =_d Skien Tyresd Farsund - .'
- - :
: Stockholm
. Trondheim ngby Zottegem i
2 . N .
Uppsala —
T EE— - e - - 4 pr——e
e = Bavaria Oslo AS Bavaria Haugesund AS R~
! Ostersund (100%) (100%) |
NO 976 764 536 NO 990 574 154

Haugesund

. 3

MPS Micropaint —
Haugesund AS (51%)

NO 916 973 012 star Repair BVBA
(100%)
Bilbyen Bilpleie BEO 881 658 041

Haugesund AS (24,5%)

Bavaria Vest AS NO 918 303 901 : &
(100%) Lier Pi&t- och

NO 986 228 624 lackverkstad

Kapellen
MB Certified

- : Hedin Automotive L Hedin Automotive
g%onmeerbeek NV (100%) g SNL Holding BVBA(100%)

Stavanger BEO 438 858 088 BEO 568 451 177

Bilbyen Dekkhotell Boortmeerbeek Mabi '\]Agolgliw NV
AS (10,8%) (100%)

BEQ 429 924 289

NO 998 568 272

Hedin Automotive SNL NV
(100%)
BEO 413 637 593

Porsche Center Porsche Center
Son AS (51%) Stavanger AS (100%) . i

NO 966 307 714 NO 989 930 877 Sint-Niklaas

Porsche
Stcvonger
- Hedin Sint-Marten- Hedin Ninove
Porsche Classic Porsche Latem Real Estate (100%) Real Estate NV (100%)

Center Son Kristiansand BEO 683 494 167 BEO 478 467 742

Fredrikstad



BILANLAGGNINGAR & MARKESCHEFER

MERCEDES-BENZ
36

SVERIGE
Johan Stalhammar

Alingsés

Anderstorp

Borés

Enkdping

Goteborg / Hisings Karra
Goéteborg / MéIndalsvagen
Goéteborg / Sisjon
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linképing

Ljungby

Stromstad

Trollhattan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Varnamo

Angelholm

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst

Berlaar
Boortmeerbeek
Brasschaat

Eeklo

Gent

Gent MB Certified
Kapellen MB Certified
Kontich

Lier

Lokeren

Ninove
Sint-Martens-Latem
Sint Niklaas
Zottegem

(D Mercedes-Benz
(\ Vans. Born to run.

MERCEDES-BENZ

26

SVERIGE
Lars Holmstrom

Alingsas

Boras

Enkoping

Goteborg / Hisings Karra
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linkoping

Ljungby

MélIndal

Trollhattan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Varnamo

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst

Gent Zeehaven
Eeklo

Ninove

Lokaren

Sint Niklaas
Sint-Martens-Latem
Vertommen
Zottegem

£,
PORSCHE

SVERIGE
Rickard Magnusson
Boras
Géteborg / Abro
Jonképing
Linképing
NORGE
Helge Ellingsen
Fredrikstad
Kristiansand (Sgr)
Son
Son Classic Center
Stavanger

——
TACGUAR

JAGUAR
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linkdping Bilvaruhuset
Joénkoping

Orebro

Mercedes-Benz
A

Trucks you can trust

MERCEDES-BENZ

13

SVERIGE
Bjorn Janstrom

Boras

Goteborg/ Hisings Kérra TRP

Halmstad / Stenlyckan

Helsingborg TRP

Jonképing Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad

Linkoping

Uddevalla

Uppsala

BELGIEN
Henrik Lessel
Aalst

Gent Zeehaven
Sint Niklaas
Vertommen

V /= | g | =

MERCEDES-BENZ AMG

4

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg / Sisjon Perforformance Center

Helsingborg
Jonkoping

BELGIEN
Henrik Lessel

Brasschaat AMG Performance Store

SVERIGE
Johan Frisk

Géavle

Luled

Skellefted

Stockholm / Danderyd
Stockholm / Solna
Stockholm / Tyresé
Stockholm / Véllingby
Uppsala

Ostersund

NORGE
Hallvard Vikesa

Arendal
Bryne
Farsund
Gardermoen
Haugesund
Kristiansand
Kristiansund
Lillestrgm
Oslo Pkern

Alesund

¥ —
CHEVROLET

-

CHEVROLET
2

Stefan Ernryd

Géteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

O

smart

SMART

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg / MéIndalsvéagen

BELGIEN
Henrik Lessel

Aalst
Eeklo
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Stavanger

SVERIGE
Johan Frisk

Stockholm / Solna
Uppsala

NORGE
Hallvard Vikesa

Kristiansand
Molde

Oslo Vika
Oslo @kern
Stavanger
Alesund

LAND ROVER
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linképing Bilvaruhuset
Jonkoping

Orebro

=
u‘f

CORVETTE
p

Stefan Ernryd

Goteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

CADILLAC
P

Stefan Ernryd

Géteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

ALFA ROMEO
10

Ludvig Almgren

Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jénkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

FIAT
15

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Lund

Malmé / Jagersro
Stockholm / Akalla
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Véarnamo

Orebro

©

FIAT PROFESSIONAL
17

Ludvig Almgren

Goteborg/Hisings Kérra TRP
Halmstad / FCA & TRP
Jonképing Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Lund

Malmé TRP

MélIndal TRP

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Varnamo

Orebro

~
=~

Victor Liljenberg

Alingsas

Anderstorp

Boras

Enkoping
Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / MéIndalsvagen
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg
Helsingborg TRP
Kristianstad
Kungsbacka

Ljungby

Mélindal TRP
Stockholm / Akalla
Stromstad

Trollhéttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Vara

Varberg

Véarnamo

Angelholm




NISSAN GTR
P

Victor Liljenberg

Goteborg / MéIndalsvagen
Stockholm / Akalla

Jeep

JEEP
14

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad

Linkoping

Lund

Malmé

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varnamo

Orebro

4

RENAULT

RENAULT
6

Michael Bergstrom

Goteborg/Hisings Kérra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP
MéIndal Bilvaruhuset
Méindal TRP

ISsUuzZuU

Fanasm )
ABARTH
7

Ludvig Almgren

Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva

KIA
22

Kenny Ohlsson

Alingsas

Boras
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg
Jonkoping
Kungsbacka
Kristianstad Bilvaruhus
Lysekil

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stromstad

Trelleborg

Trollhéttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Vara

Véarnamo

Angelholm

KC MOTORS

Danderyd
Malmo
Norrtalje

ISUZU
2
Olle Holmberg
Karlskoga
Orebro
OPEL
10

Henrik Hedlycke

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset

Malma / Jagersro (end. personbilar)
Stockholm / Akalla

Stockholm / Segeltorp

Stockholm / Spanga

Trollhéttan Bilvaruhuset

CITROEN

CITROEN
17

Stefan Elmstrom

Boras

Enkoping

Goteborg/Hisings Karra TRP
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Jonkoping Transport - & Lastbilscenter
Kungsbacka

Malmo

Malmé TRP

MélIndal Bilvaruhuset
MéIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Spanga
Stromstad

Trelleborg

Uppsala

r \ J" \I
a'l
HONDA
HONDA
1

Victor Liljenberg

MélIndal Bilvaruhuset

FORD
8

Jonas Hamnstedt

Eskilstuna

Goteborg / Eklanda
Goteborg / Tagene
Kungsbacka
Stockholm / Nacka
Stockholm / Segeltorp
Sodertélje

Vasteras

Uppsala

Orebro
MITSUBISHI
MOTORS

MITSUBISHI
12

Stefan Elmstrom

Goteborg / Tagene
Halmstad / FCA & TRP
Malmé / Jagersro
Malmo TRP
Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

MélIndal Bilvaruhuset
MéIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stockholm / Spanga
Uppsala

DODGIW

DODGE
14

Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg

Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkdping Bilvaruhuset
Malm¢ Jagersro

MélIndal Bilvaruhuset
Norrképing
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

DS
Selahattin Unsal
Malmo

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla

RAM

RAM

15

Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkdping Bilvaruhuset
Malmo TRP

MélIndal Bilvaruhuset
Norrképing
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Uppsala

Orebro

‘\7DA7CIA7/‘ ‘

A\

DACIA
6

Micheal Bergstrom

Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad TRP

MéIndal Bilvaruhuset
Méindal TRP

-

SUBARU

SUBARU
6

Selahattin Unsal

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

Malmé

Stockholm / Akalla
Trelleborg

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

.

Rickard Magnusson

Goteborg/Sisjon (begagnat)
Goteborg/Sisjon (skadecenter)

HEDIN CERTIFIED

HEDIN CERTIFIED

.

Hakim Chebil

Goteborg/Hisings Karra
Goteborg / Abro

CARSTORE

CARSTORE
3

Hakim Chebil

Malmé
Taby
Stockholm Kungens Kurva
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FINANS - FEM AR | SAMMANDRAG

kSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 24063914 22301382 21043340 12657 046 9744132
Rorelseresultat 728527 360207 227107 197 230 176843
Finansiella poster -217 082 -212 253 -114 143 -63449 -10 705
Resultat fore skatt 511445 147954 112964 143781 166 138
Skatt -125605 -44 646 -26 108 -25104 -30638
Arets resultat 385840 103308 86 856 118677 135500
Immateriella anlaggningstillgangar 1694733 1877075 1522412 1215266 55194
Materiella anldggningstillgangar 7475079 7562976 2002531 1519245 620576
Finansiella anlaggningstillgangar 82029 70749 57 346 32321 99986
Varulager 2774823 3089271 2736249 2446334 919980
Kundfordringar 908723 970 145 716803 590907 272 259
Ovriga omséttningstillgangar 604 750 752 738 646 168 546 140 326514
Summa tillgéngar 13540137 14322 954 7681509 6350213 2294509
Eget kapital 1197 386 931028 795 568 703962 615077
Langfristiga skulder 7632654 7876863 2892119 2929490 479115
Leverantdrsskulder 1509774 1713413 1258126 1136415 250622
Ovriga kortfristiga skulder 3200323 3801650 2735696 1580346 949 695
Summa eget kapital och skulder 13540137 14322954 7681509 6350213 2294509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1707854 1508 029 460 094 -11958 370487
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -680018 -1474 956 -1238694 -1675521 -382719
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -1045156 22641 825011 1738367 10268
Arets kassaflode -17 320 55714 46411 50888 -1964
Soliditet 11% 9% 15% 17% 27%
Avkastning pa eget kapital 36% 12% 12% 18% 22%
Medeltalet anstéllda 2651 2733 2450 1711 1434

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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kEUR 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2397401 2137458 2047954 1285018 1018526
Rérelseresultat 72581 34524 22102 20024 18485
Finansiella poster -21627 -20343 -11108 -5426 -1119
Resultat fore skatt 50953 14181 10994 14598 17 366
Skatt -12514 -4279 -2541 -2 549 -3203
Arets resultat 38440 9901 8453 12 049 14163
Immateriella anlaggningstillgangar 168 840 179907 148 162 123381 5769
Materiella anlaggningstillgadngar 744715 724 867 194 888 154 243 64 867
Finansiella anlaggningstillgéngar 8172 6781 5581 3281 10451
Varulager 276 446 296 089 266 294 248 366 96 163
Kundfordringar 90533 92983 69 760 59992 28458
Ovriga omséttningstillgangar 60249 72 146 62 886 55447 34130
Summa tillgangar 1348955 1372772 747570 644711 239838
Eget kapital 119291 89234 77 425 71470 64 292
Langfristiga skulder 760414 754952 281463 297 419 50080
Leverantorsskulder 150413 164221 122442 115376 26197
Ovriga kortfristiga skulder 318837 364 366 266 240 160 446 99 269
Summa eget kapital och skulder 1348955 1372772 747570 644711 239838
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170147 144 536 44777 -1214 38726
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -67 748 -141 366 -120551 -170 109 -40004
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -104 125 2170 80291 176 489 1073
Arets kassaflode -1726 5340 4517 5166 -205
Soliditet 11% 9% 15% 17% 27%
Avkastning pa eget kapital 36% 12% 12% 18% 22%
Medeltalet anstallda 2651 2733 2450 1711 1434
Omréakningskurs SEK/EUR 10,04 10,43 10,28 9,85 9,57

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for I.A. Hedin Bil AB (publ), Org nr 556065-4070 far harmed avge I:\rsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

I.A. Hedin Bil koncernen ar ett familjedgt bolag med verksamhet
inom forsaljning och service av nya och begagnade fordon.

I.LA. Hedin Bil koncernen bedriver fordonsférsélining och verk-
stadsrorelse inom motorbranschen i Sverige, Norge, Belgien och
Danmark. Inom varumarket Hedin Bil séljs fordon i Sverige av
markena Mercedes-Benz, Jeep, Dodge, RAM, Smart, Nissan,
Mitsubishi, Citroén, DS, Fiat, Cadillac, Corvette, Chevrolet,
Chrysler, KIA, Opel, Dacia, Renault, Abarth, Honda, Jaguar, Alfa
Romeo, Subaru, Isuzu, Range Rover, Land Rover samt Ford. Under
varumarket Bavaria séljs personbilar i Norge och Sverige av
markena BMW och MINI. Porsche séljs i dedikerade Porsche
Center i Norge och Sverige under varumarket Hedin Performance
Cars. | Belgien saluférs Mercedes-Benz och Smart under
varumarket Hedin Automotive. Distribution och férsaljning av
BMW reservdelar for den norska marknaden sker i GS Bildeler.

Hedin Bil finns idag representerade pa tver 116 platser i Sverige,
Norge, Belgien och Danmark. Koncernen tillhandahaller badde nya
och begagnade person-, transport- och lastbilar. Ambitionen &r att
varaettfullserviceféretagmed helhetserbjudande for saval privat som
foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder finansiering, service-
avtal, férsakring, dackhotell mm.

Moderforetaget

I.A. Hedin Bil AB:s verksamhet bestéar i allt vasentligt av att forval-
ta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhanda-
halla gemensamma funktioner sdsom ekonomi, HR, marknad,
biladministration, etc.

Foretaget ar dotterbolag till Hedin Group AB, org nr 556702-0655
med sate i MoIndal, vilket dven uppréattar koncernredovisning.

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 24063914 22301382 21043340 12657 046 9744132
Resultat efter finansiella poster 511445 147 954 112964 143781 166138
Balansomslutning 13540137 14 322 954 7681509 6350213 2294509
Avkastning pa eget kapital % 36 12 12 18 22
Soliditet % 11 9 15 17 27
Soliditet % exklusive IFRS 16 17 13 15 17 27
Medeltalet anstallda 2651 2733 2450 1711 1434

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderforetag (not 22) i forhallande till balansomslutningen
Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Vasentllga handelser under aret
13 januari 6ppnades en FordStore i Vasteras.

® 20 januari 6ppnades en ny Kia-anlaggning i Trollhattan, en s.k.
Red Cube-anlaggning.

® ] april startade verksamheten for vart koncept "Car Store” i
bolaget Car Store Sweden AB. Car Store ar en begagnathandel
inom Hedin Bil-koncernen och har per 31/12 tre anlaggningar
i Sverige.

® 8 maj forvarvade Hedin Automotive AS resterande minoritet i
Conlogo AS, och ager nu 100 %.

® 1 september dppnades ett nytt foretagscenter for BMW med
VR-teknik i Solna United.

® 23 september dppnade Bavaria en ny anladggning for BMW och
MINI pa Breivollveien i Oslo.

23 september Bavaria 100 %

8 oktober invigdes en ny anlaggning i Alingsas, med forsaljning
av Kia och Nissan. | den tidigare anlaggningen fortsatter forsélj-
ning av Mercedes-Benz som exklusivt varumarke.

® 15 oktober invigde Bavaria en ny BMW-anlaggning i Kista.

® 13 november forvarvades 60 % i det danska bolaget Koed A/S.
Bolaget importerar och séljer reservdelar for BMW.

® 1 december tecknade Hedin Moéindal Bil AB avtal om ¢vertag
av Callismas lokaler i Danderyd.

® Byggnationen av Hedin Bils och Hedin Groups nya huvud-
kontor i Eklanda, Méindal paborjades under senare delen av
2020. Flytten planeras dga rum senhdsten 2022, och lokalerna
omfattar cirka 15 000 kvadratmeter.

Aret har karaktariserats av en osakerhet pga utvecklingen av
Covid-19 och dess paverkan pa marknaden. Nybilsforséljningen
har uppvisat en nedgang pa alla marknader. | Norge och Sverige har
verksamheten kunnat bedrivas hela aret utan restriktioner, och dar
har atgarderna varit att anpassa verksamheten till den minskade vo-
lymen genom korttidspermitteringar och farre anstéllda. | Belgien har
verksamheten tidvis varit stdngd pga myndighetsbeslut. | samtliga
vara marknader har atgarder i form av kostnadsbesparingar gjort att
vi snabbt har kunnat anpassa verksamheten till de &ndrade forutsatt-
ningarna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

®  Den 5 februari forvarvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver
verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

®  Fro.m. april 2021 ar Hedin Bil aterforséaljare av det kinesiska
elbilsmarket MG.

Forvantad framtida utveckling

Osakerheten kring Covid-19 ar fortfarande stor. Verksamheten pa-
verkas pa olika satt beroende p& samhallets restriktioner pa vara
marknader, vilka férandras dver tid. Vi bevakar utvecklingen konti-
nuerligt och ar férberedda for olika scenarier. Pa alla vara markna-
der foljer vi fortsatt de riktlinjer som lokala myndigheter satter upp
for att begransa smittspridning och skydda var personal och véra
kunder.

Risker

Bilférsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att reducera
kansligheten i lonsamhet krévs effektiva processer och kontroll pa
lagersituationen. De flesta avtal med generalagenterna ar rullande
tvaarsavtal eller feméarsavtal. Det innebér att det &r nédvandigt med
en god relation mellan generalagent och aterférsaljare och att byg-
ga langsiktiga samarbeten. Hedinkoncernen har som mal att vara
en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och bygga
fortroende mellan parterna.
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Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, férsakring, service,
kort och olika méjligheter till agarformer bidrar till 6kad kundlojali-
tet. Genom ett brett utbud av varuméarken minskar aven de risker
som uppstar genom en alltfor stor exponering pa enskilda varumar-
ken. Samtidigt har de senaste arens expansion i huvudsak skett
inom premiumsegmentet och pa delvis nya val fungerande mark-
nader vilken gjort det majligt att sprida riskerna pa ett positivt satt.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som foérsaljning, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet skapas
mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Utbrottet av Covid-19 har fran mars 2020 paverkat var verksam-
het. Osakerheten p& hur samhallet skulle paverkas har orsakat en
nedgang i ekonomisk aktivitet pd4 marknaden och den langsiktiga
paverkan pa koncernens verksamhet &r fortfarande oséker. De vik-
tigaste riskerna som foljer med den osakra situationen ar féljande;
- Efterfragan: Aven om péverkan hittills varit begransad jamfort
med flera andra detaljhandelsbranscher finns en risk att konsum-
tionen av kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre
niva dver en langre tid. Besparingspaket r lagda for att mota risken
for en sadan utveckling.

- Lagervarden: Vid ett ¢verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt befintligt
lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.
- Leveransformaga: Flertalet bilfabriker i Europa stangdes i slutet av
mars, och dven periodvis senare under aret. Brist p& komponenter
frdn underleverantérer har medfort forsenade leveranser av vissa
modeller. Detta kan kortsiktigt paverka var leveransférmaga.

- Finansiering och likviditet: Om nedgéangen blir langvarig finns en
risk att refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det
sker en lopande dialog med véra kreditgivare for att sékerstélla ett
langsiktigt samarbete. | vara nuvarande lanevillkor finns inga sar-
skilda covenanter som paverkar finansieringen negativt.

Bolagsstyrningsrapport

Hogsta beslutande organ i I.A. Hedin Bil-koncernen ar bolags-
stdmman. Bolagsstdmman utser en styrelse, som har det yttersta
ansvaret for att den interna kontrollen fungerar tillfredstallande sa
att kvaliteten i den finansiella rapporteringen kan sakerstéllas. Det
ar styrelsens ansvar att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
utvarderar I6pande den verkstallande direktorens arbete. VD har i
uppgift att tillsammans med CFO granska och sakerstélla kvalitete-
teniden finansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kommuniceras
till dotterbolagen for att sékerstélla att de regler och principer som
tillampas &r gemensamma for koncernens foretag. Koncernens ex-
terna revisorer rapporterar till styrelsen vid behov, dock minst en
gang per ar.

Bolagsstdmma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett innehav av
91 % av aktierna. Hedin Group AB &gs till 100 % av Anders Hedin,
som aven ar VD och koncernchef i I.A. Hedin Bil AB. Resterande
9 % ags av Ingemar Hedin. Det finns 100 aktier av serie A déar varje
aktie berattigar till tio roster, samt 900 aktier av serie B dar varje
aktie berattigar till en rost. Det finns inga begrénsningar i fraga om
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma.
Alla aktier av serie A innehas av Hedin Group AB.

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen for till-
sattande eller entledigande av styrelseledamoter, eller andring i
bolagsordningen.



Hallbarhetsrapport

Koncernen I.A. Hedin Bil har manga medarbetare och flera affars-
omraden pa olika geografiska platser. Det &r darfor viktigt att vi har
gemensamma och grundlaggande varderingar om hur verksamheten
ska bedrivas. Vart forhallningsséatt ar viktigt for vara affarer och ger oss
riktlinjer i de utmaningar vi moter i arbetet. Vart dtagande &r, utan kom-
promiss, att agera med etik i alla situationer.

Vi har satt upp vagledning och normer pa hur vi ser pa professionellt
fornallningssatt for att hjalpa vara medarbetare att 16sa etiska fragor
som kan uppkomma pé arbetet. Denna vagledning finns beskriven i var
Uppférandekod och som en del av denna héllbarhetsrapport.

Den svenska verksamheten av I.A. Hedin Bil har en évergripande Kvali-
tets- och Miljopolicy som tillsammans med vart kvalitets- och miljéled-
ningssystem uppfyller kraven enligt ISO 9001 & ISO 14001. Delar av
den norska verksamheten inom I.A. Hedin Bil arbetar i enlighet med
den norska miljgcertifieringen Miljgfyrtan. Riktlinjer, Gvriga policys och
uppférandekod ska vara kdnda av personalen och alla dokument finns
|attillgangliga.

I.A. Hedin Bil-koncernen tillverkar ej de produkter bolaget &r aterforsal-
jare av. Tillverkning och utveckling av till exempelvis fordon sker av biltill-
verkarna. Eftersom vi enkom ar aterforséljare av fordon, ar mojligheten
att paverka situationen dock relativt liten. Stérre méjlighet att paverka
finns vid driften av vara anldggningar och verkstader.

|.A. Hedin Bil har under 2020 fortsatt att forvarva och bygga nya anlagg-
ningar och malet &r att implementera samtliga i vart hallbarhetsarbete.
FOr att sakerstalla ett langsiktigt angreppssatt arbetar vi aktivt for att
skapa korrekta forutsattningar for ett systematiskt hallbarhetsarbete
samt att minska var miljébelastning med utgdngspunkt fran de miljo-
aspekter som identifierats som vasentliga.

Vi fortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisationen
och driva foretaget framat for att starka varumarket Hedin Bil som ar-
betsgivare. Vi arbetar med utbildningsinsatser for vara chefer och med-
arbetare for att mota nya teknologier och digitala trender. Vart digitala
system med introduktionsutbildningar for nyanstéllda hjalper oss som
foretag att sakerstélla en strukturerad introduktion vilket vi anser skapar
ett stort medarbetarengagemang och ger den nyanstéllde ratt forut-
sattningar att klara av sitt nya yrke och snabbt komma in i uppgifterna.
Malet ar att vi genom dessa insatser skapar en organisation dar medar-
betarna praglas av trivsel och kompetens i sin yrkesroll. Basen i allt vart
arbete &r Trygghet, Trovardighet och Tillgénglighet.

I enlighet med ARL6 kap 11§ ar hallbarhetsrapporten upprattad som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
att tillgé fran bolaget, eller pa hemsidan www.hedinbil.se.

Omsattning och resultat

Omsattningen for 2020 kade med 8 % till 24 064 Mkr (22 301 Mkr).
Jamforbarheten paverkas av forvary som genomforts under 2019 och
2020. Dessutom har forsaljiningen av Mercedes-Benz personbilar un-
der 2019 évergatt till en agentmodell, inneb&rande att fakturering sker
direkt fran importéren till slutkund. Justerat for forvarv och andra for-
andringar tkade omsattningen med 6 % for jamforbara verksamheter.

Rorelseresultatet 6kade med 368 Mkr till 729 Mkr (360 Mkr). Rérelse-
marginal okade till 3,0 % (1,6%). Fran borjan av mars har en rad
kostnadsbesparande atgarder vidtagits for att minimera de ekono-
miska effekterna av Covid-19, som tillsammans med tidigare vidtagna
atgarder forbattrat resultatet. Atgérder har bl a bestatt av tillfalliga och
permanenta neddragningar av personal, samt stopp av nyrekryteringar,
inkdp och resor. Dar det har varit méjligt har vi anvant statliga stéd-
paket for att korttidspermittera medarbetare. | Belgien har den belg-
iska staten statt for stora delar av I6nekostnaden nar verksamheten

varit stangd, vilket minskat personalkostnaderna med 32 Mkr. Vi har
aven nyttjat statliga stod i Sverige och Norge, vilket reducerat personal-
kostnaderna med 20 Mkr i Sverige och 8 Mkr i Norge. Till den del det
avser stod for korttidspermitteringar redovisas detta under Ovriga
rorelseintakter, se not 5.

Operativ rérelsemarginal i bilférsaljningen uppgick till 2,1 % (1,0 %).
Nybilsférsaljningen har minskat med 1 % i jamforbara enheter. Forsalj-
ning av begagnade fordon har ¢kat med 10 %. Forsaljning av begag-
nade bilar i Sverige inom Hedin Certified har haft en positiv utveckling
hela aret och 6kat med 13 %. Bruttovinstmarginalerna har tkat for nya
fordon. Marginalerna pa begagnade fordon har aterhamtat sig efter
den nedgang vi sag under varen.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 7,4 %
(4,6 %). Resultatet har forbattrats genom okad effektivitet och
kostnadsreduceringar.

Operativt rorelseresultat i Sverige har forbattrats med 163 Mkr jamfort
med féregaende ar. En l&gre volym i nybilsaffaren kompenseras med
6kad volym i begagnade fordon. Lénsamheten i servicemarknaden har
forbattrats genom effektiviseringar. Operativt rorelseresultat i Norge
har forbattrats med 183 Mkr jamfort med foregédende &r genom 6kad
volym i nybilsafféren och ékade marginaler, samt &ven effektivisering-
arinom servicemarknaden. | Belgien dar verksamheten periodvis varit
helt eller delvis stangd forbéattrar operativt rorelseresultat med 28 Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 511 Mkr (148 Mkr).

Finansiell stéllning
Per 31 december 2020 uppgick likvida medel till 132 Mkr (157 Mkr).
Tillsammans med outnyttjad checkkredit fanns en betalningsbered-
skap pa 843 Mkr (359 MKkr).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 13 540
Mkr (14 323 Mkr). Arets investeringar i anldggningstillgéngar exklu-
sive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 170 Mkr
(186 Mkr).

Moderforetaget

I.A. Hedin Bil AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta och
utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhandahélla koncern-
gemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick till 61
196 kkr (-36 718 kkr) och arets nettoresultat uppgick till 122 858 kkr
(63 297 kkr).

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande i moderbolaget star:

Balanserat resultat 531 725 kkr
Arets resultat 122 858 Kkr
Summa 654 583 kkr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om

654 583 kkr, disponeras enligt féljande’

Balanseras i ny rakning 654 583 kkr

Summa 654 583 kkr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrédkningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 4 24063914 22 301 382
Ovriga rorelseintékter 5 28368 25847
24092 282 22 327 229
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -19194 056 -17719997
Ovriga externa kostnader 7,8 -1 034 459 -1028048
Personalkostnader 6 -1946 209 -2 022 859
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -1189031 -1196118
Rorelseresultat 728 527 360207

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 911 8399 25055
Finansiella kostnader 10,11 -225481 -237 308
Resultat fore skatt 511 445 147 954
Skatt 12 -125 605 -44 646
Arets resultat 385840 103 308

Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 372020 100322
Innehav utan bestdmmande inflytande 13820 2986
Arets resultat 385840 103 308
Ovrigt totalresultat

Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt -409 -4768

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Omrékningsdifferenser -120 645 35969
Ovrigt totalresultat -121 054 31201
Arets totalresultat 264 786 134 509

Arets totalresultat héanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 252 043 131043
Innehav utan bestdmmande inflytande 12743 3466
Arets totalresultat 264 786 134 509
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella rattigheter 13 22919 16936

Kundrelationer 13 885B5I 439278

Goodwill 13 1336463 1420861
1694733 1877075

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 14 275921 273209

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 233830 224 036

Inventarier, verktyg och installationer 14 249 443 248473

Leasingfordon 14 2015487 2004533

Nyttjanderattstillgdngar 14 4700398 4812725
7475079 7562976

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 20730 2275

Uppskjuten skattefordran 21 60967 61911

Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 332 6563

82029 70749

Summa anliggningstillgangar 9251841 9510800

Omsiittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 2774823 3089271
2774823 3089271

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 908723 970 145

Fordringar hos koncernféretag 15076 12188

Ovriga fordringar 242 096 256 794

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 215308 326427
1381203 1565554

Likvida medel 19 132270 157 329

Summa omsittningstillgangar 4288 296 4812154

SUMMA TILLGANGAR 13540137 14 322 954
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000
Reserver -95577 23991
Balanserat resultat inkl arets resultat 1255413 885000
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1160836 909 991
Innehav utan bestdmmande inflytande 36550 21037
Summa eget kapital 1197 386 931028
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner 20 85817 89983
Uppskjuten skatteskuld 21 139594 159765
Skulder till moderféretag 22 350 000 350000
Obligationslan 22 1495800 1493 400
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 158970 184 655
Leasingskuld 22 4119000 4332659
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 1283473 1266401
Summa langfristiga skulder 7 632654 7 876 863
Kortfristiga skulder

Checkkredit 22 514705 1023408
Skulder till kreditinstitut 22 318635 407 331
Leasingskuld 22 499 666 500978
Leverantdrsskulder 1509774 1713413
Skulder till koncernféretag 246 869 270556
Skatteskuld 72738 19409
Ovriga kortfristiga skulder 961 891 994 457
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 585819 585511
Summa kortfristiga skulder 4710097 5515063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13540137 14 322954

52 ILA. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reserver Balanserat Summa Innehavutan  Summa Eget
resultat inkl bestdmman- kapital
arets resultat de inflytande
Ingdende Eget kapital 2019-01-01 1000 -11498 789 446 778948 16 620 795 568
Arets resultat 100 322 100 322 2986 103 308
Arets forandring omrakningsreserv 35489 35489 480 35969
Omvérdering av avsattningar fér pensioner -4768 -4768 -4768
Ovrigt totalresultat for aret 35489 -4768 30721 480 31201
Transaktioner med dgare
Férandring av Innehav utan bestdmmande inflytande 3470 3470
Utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -2519 -2519
Utgéaende Eget kapital 2019-12-31 1000 23991 885 000 909 991 21037 931028
Arets resultat 372020 372020 13820 385840
Arets forandring omrakningsreserv -119568 -119 568 -1077 -120645
Omvardering av avsattningar for pensioner -409 -409 -409
Ovrigt totalresultat for aret -119568 -409 -119977 -1077 -121 054
Transaktioner med dgare
Koncernbidrag -150 000 -150 000 -150 000
Skatteeffekt av Iamnat koncernbidrag 32100 32100 32100
Aktiedgartillskott 117900 117900 117900
Forvarv 9073 9073
Férandring av Innehav utan -1198 -1198 -1037 -2235
bestdmmande inflytande
Avyttring -4.925 -4.925
Utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -341 -341
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 1 000 -95 577 1255413 1 160 836 36 550 1197 386
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 511445 147 954
Ej kassaflodespaverkande poster 26 1191964 1201237
Betald skatt -57 668 -59 188
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 1645741 1290003
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 239706 -143225
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 33017 -213591
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -210610 574842
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1707 854 1508029
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 27 -16293 -305615
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -169 959 -186117
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11224 7278
Forvéarv av leasingfordon -1134916 -1608117
Avyttring av leasingfordon 642 282 615053
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -12 356 2562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680 018 -1474 956
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 496 584 616491
Amortering av laneskulder 26 -1002211 -86 627
Amortering av leasingskuld 26 -539 529 -507 223
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 045 156 22641
Arets kassaflode -17 320 55714
Likvida medel vid arets borjan 157 329 99724
Kursdifferens i likvida medel -7739 1891
Likvida medel vid arets slut 132270 157 329
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) s&ddana de antagits av EU.
Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgadngar
och skulder har varderats till historiska anskaffningsvarden férutom
vissa finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar
och skulder vilka vérderas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 9 april 2021 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att uppratta rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa beddémningar vid tilldampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2020

Inga standarder, andringar och tolkningar som tréder ikraft for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2020 har haft en vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade redovisningsstandarder som dnnu inte tratt i kraft

Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2020 forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moder-
bolaget I.A. Hedin Bil AB och samtliga féretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réstetalet eller p& annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernen har ett bestdm-
mande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande 6ver foretaget.
Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestamman-
de inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verk-
ligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av
en Overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterféljande and-
ringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats

som en tillgéng eller skuld redovisas antingen i resultatrakningen el-
ler i Ovrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i
eget kapital.

Om kapeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgadngar redovisas skillnaden som goodwill. Om belop-
pet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgangarna, i
handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrédkningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar
de uppstar.

Féréndringar i 4garandel i ett dotterféretag utan férdndring av be-
stdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdémmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktio-
ner, dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En for-
andring i dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade
vardena for innehaven med och utan bestimmande inflytande sa
att de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterfo-
retaget. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotter-
foretagets nettotillgangar i eget kapital.

Omrékning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Resultatpos-
ter omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den
dag d& posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterbolag i
samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa
valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenserna som
uppstar vid omrakning av dotterbolagen, och fors direkt mot eget ka-
pital och redovisas i 6vrigt totalresultat. Alla évriga valutakursvinster
och -férluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anlaggningstillgangar
Gooadwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvary ingar i immateriella tillgang-
ar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller of-
tare om handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingér
det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.
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| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats
i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvary redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflddesvardering
vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssystem
redovisas som en tillgdng om den &r tekniskt anvandbar och det
finns tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter an-
vanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats via
rorelseférvarv redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det berak-
nade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

7 ar
3-5ar

Kundrelationer
Immateriella rattigheter

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansréak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde
eller omvérderat belopp ner till det berédknade restvardet éver den
beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet ~ 10-15ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vin-
ster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga
rorelseintéakter eller 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar
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Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anladggningstillgdngar. Dessa tillgdngar bestar av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkdp till ett
garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under
nyttjande perioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod el-
ler immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgadngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassa-genererande enheter). For tillgadngar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

Finansiella instrument
Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelar I.A. Hedin Bil AB (publ) sina finansiella
instrument i féljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet an-
skaffningsvarde och verkligt varde via resultatrakningen. Klassifice-
ringen baseras péa karaktaren av tillgdngens kassafléden och pa den
affarsmodell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Rantebarande tillgadngar (skuldinstrument) som innehas med syftet
att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se stycke
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgoérs av fordringar hos koncernféretag, kund-
fordringar och andra fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
upplaning, 1an fran koncernforetag, leverantérsskulder och skulder
till koncernforetag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dér-
efter till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver
l&neperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.



Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om fére-
taget inte har en ovillkorad réttighet att senarelédgga skuldens reg-
lering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade utdel-
ningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder har
kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominella
belopp.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av villkorad
tillaggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen redovisas dven i efterfoljande perioder till verk-
ligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framétriktad information. Koncernens
finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster bedéms ut-
gors i allt vasentligt av kundfordringar Koncernen reserveringsme-
tod baseras pa om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller
inte. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér koncernens finan-
siella tillgangar, i allt vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill saga, reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela kundford-
ringens livslangd. For att mata de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenska-
per och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickan-
de variabler for férvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférséljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Bedémning
av nettofdrséljningsvardet sker genom en individuell bedémning
vad géller fordonslager. Avseende reservdelslager gors en bedom-
ning av lagret baserat pa aldersanalys.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapi-
tal. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som péa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder

och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas
med tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéantas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regle-
ras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger.

Atagande for formansbestdmda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en forsékring hos Alecta. For-
méansbestdmda pensionsataganden genom forsakring hos Alecta
redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Samtliga pensions-
premier kostnadsfors under den period de intjanats.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pen-
sionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som &r utfarda-
de i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvérderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6v-
rigt totalresultat under den period de uppstéar. De ingér i balanserad
vinst i rapporten dver forandringar i eget kapital samt i balansrak-
ningen. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrédkningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
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Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intékter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar férséaljning av
nya fordon likval som forséaljning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala fér fordon i samband med férsaljningen eller inga
avtal om olika finansieringslosningar sasom avbetalningskép och
finansiell leasing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika
finansholag.

Intékter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har verforts
till kunden. Tidpunkten for 6verféring av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av I&mnade rabatter samt andra
rérliga ersattningar har beaktats som en del av intaktsredovisningen.
En beddmning avseende rorliga ersattningar sadsom restvarde-
garantier gors vid ingangen av kontraktet med I6pande omvéarde-
ring vid varje rapportperiod. Provisioner pa Overlatna finansiella
tillgdngar redovisas lépande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett ter-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden
att sdlja tillbaka fordonet sa anses kontrollen inte vara 6verford till
kunden. Intakten och kostnaden redovisas da &ver restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgéng,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintékt redovisas i
balansrékningen. Tillgadngen skrivs av over kontraktsperioden
och den férutbetalda leasingintékten periodiseras éver kontrakts-
perioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet av
kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forséljning av reservdelar, under-
hallsservice, utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter.
Intékten redovisas nar kontrollen har &verforts till kunden vilket
normalt sett ar nar I.A. Hedin Bil har utfort service och kostnad for
utforandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad
service. FOr reservdelar redovisas intakterna vid tidpunkten da de
levereras till kunden. For underhallsservice och andra efter
marknadsprodukter redovisas intdkten &éver kontraktsperioden.
| de fall en betalning sker i forskott avseende servicekontrakt
redovisas en avtalsskuld.

Bonus fran leverantérer

Bonus fran leverantérer pa salda bilar redovisas som minskad kost-
nad fér handelsvaror.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Stat-
liga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och intéktsre-
dovisas i resultatrékningen éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att técka. Statliga bidrag presenteras som en
Ovrig intékt i koncernens resultatrékning.
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Leasing
Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operatio-
nell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrékningen linjart 6ver leasingperioden. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
forknippade med &gandet ar dverforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderéatter och en motsvarande skuld vid
tidpunkten nar den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvand-
ning i koncernen. Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering
av denna skuld och finansiell kostnad. Nyttjanderatten skrivs av
linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod vilket i normalfallet Gverens-
stdmmer med leasingavtalets langd. | de fall beddmning sker att
leasingavtalet med stor sakerhet kommer att férlangas kan nyttjan-
deperioden vara langre an avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasing-
betalningar tills dess att avtalet 16pt ut. | leasingbetalningen in-
gér fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa index.
Leasingavtal med kortare l6ptid an 12 manader, korttidsleasing,
samt tillgdngar av lagt varde undantas och leasingkostnaden
kostnadsfors under évriga externa kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, dis-
ponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare Ioptid &n tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Spéarrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férand-
ringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna
rapporteringen till den hégsta verkstallande beslutsfattaren. Hogsta
verkstallande beslutsfattare har definierats som koncernledningen
som ar ansvarig for fordelning av resurser till rérelsesegmenten och
utvérdering av deras prestation och ar dven den som fattar strate-
giska beslut. Sdsom rorelsesegment har identifierats tva separata
uppdelningar, dar den geografiska uppdelningen ar att anse som
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Geografisk uppdelning

Koncernen bedriver forséljning av nya och begagnade fordon samt
serviceverksamhet i Sverige, Norge och Belgien. Har ingdr aven till-
laggstjanster som finansiering, forsakring, privatleasing, etc.



Bilférséljning och Servicemarknad

Bilforsaljning omfattar férsaljning av nya och begagnade fordon in-
klusive provisionsintakter fran finansiering och forsakring. Service-
marknad omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsproduk-
ter samt reservdelar.

Moderbolaget hanterar koncerngemensamma tjanster och redo-
visas under Segmentsavstamningar.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderféretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar féljer rsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstalliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernre-
dovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrak-
ningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive forsta
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som for-
sakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingpe-
rioden.

RFR 2 tilldter undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk person,
vilket moderforetaget som leasetagare har tilldmpat. Leasingavtal
rapporteras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens vergripande riskhanteringspolicy ar
att noga folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta
atgarder i syfte att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernen finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policys som faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkénner de risk-
hanteringsatgarder som genomférs enligt policyn i nara samarbete
med koncernens operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar. Den frdmsta valutarisken fér koncernen &r de valuta-
fluktuationer som uppstar vid omrékning av de utlandska dotter-
bolagens tillgdngar och skulder. Beslut har fattats att inte valuta-
sakra dessa omrakningsdifferenser.

Nettotillgangarna i utlandsk valuta uppgick till 282 Mkr (625 Mkr)
i EUR, respektive 1 278 Mkr (1 247 Mkr) i NOK.

Inkop sker huvudsakligenilokal valuta i respektive land. | reservdels-
verksamheten i Norge sker vissa inkdp i US-dollar (USD) och i euro
(EUR). Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redo-
visade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. D& koncernen endast r utsatt for valutarisker i begransad
omfattning har beslut fattats att ej sékra I6pande betalningsfléden.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i for-
hallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
arsresultatet per den 31 december 2020 ha varit 1,4 Mkr (1,1 Mkr)
lagre/hogre, som en foljd av &ndrade inkdpspriser. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till euron,
med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31
december 2020 ha varit 5,4 Mkr (4,3 Mkr) lagre/hégre, som en foljd
av andrade inkdpspriser.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncer-
nen anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att juste-
ra underliggande ranteexponering. Den langfristiga upplaningen
bestar av ett obligationslan med rorlig ranta pa for narvarande ca
3,6%. Ovrig upplaning sker till rorlig ranta i svenska kronor och euro.
Genomsnittlig ranta uppgar till mellan 1,2% - 2,0%. Om réantorna
pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2020 varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 18 Mkr
(23 Mkr) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lag-
re rantekostnader for upplaning med rorlig ranta. Om rantorna pa
upplaning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for ra-
kenskapsaret varit 8 Mkr (6 Mkr) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncemnnivd, med undantag for kredit-
risk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvand-
ning av kreditgranser foljs upp regelbundet och ledningen férvantar
sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter.
Kreditriskerna i kundfordringar finns specificeratinot 17.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO
foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for
att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for
att moéta behovet i den lépande verksamheten samtidigt som de
l6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kredit-
faciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot
|ane-limiter pa nagra av koncernens lanefaciliteter.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Forfallotid pa skulder - Koncernen <1léar 1-2 ar >2ar

Obligationslan 54750 1541063 0
Skuld till koncernforetag 246 869 0 350000
Skulder till kreditinstitut 325799 18282 163 588
Checkrakningskredit 522 426 0 0
Leasingskulder 507 161 514768 4077153
Leverantdrsskulder 1509774 0 0
Ovriga skulder 765169 797 224 499 500
Upplupna kostnader 62 405 0 0
Summa 3994352 2871337 5090241
Forfallotid pa skulder - Moderbolaget <1léar 1-2ar >2ar

Obligationslan 54750 1541063 0
Skuld till koncernforetag 180854 0 350000
Skulder till kreditinstitut 105 446 0 0
Checkrakningskredit 522 426 0 0
Leverantorsskulder 5363 0 0
Summa 868839 1541063 350 000
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida héndelser som anses rimliga under radande for-
hallanden. Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som inne-
béar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar goras (not 13).
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f\terképsavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
béarande ett atagande att kopa tillbaka séld vara till ett pa forhand
bestdmt restvérde. | huvudsak avser detta forséljning av bilar
i privatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebéar en
restvardesrisk genom att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra
begagnade bilar med forlust, om vardeutvecklingen for dessa bilar
ar samre an vad som forutsags vid avtalets ingang. Det gors Iopan-
de bedémningar av dessa fordons framtida nettoforsaljningsvarde,
samt stickprovsvis kontroll av aterkdpsvarde mot marknadsvarde
pa aterlamnade bilar. Bilarna redovisas som fordon i materiella
anlaggningstillgdngar och terkdpsétagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 22.

Varulager

Vérdering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls — utifran
beddmt forséljningsvédrde minskat med forsaljningskostnader.
Nettoforsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet med 35 965
kkr (26 345 kkr).



NOT 4 NETTOOMSATTNING

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttningens férdelning
Bilforsalining 20712732 19747 842
Verkstad 1790652 1800997
Reservdelar i bilrérelse 2606474 2304773
Provisionsintakter 433997 409943
Eliminering -1549709 -1994 789
Ovrigt 69 768 32616
24063914 22301382
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 14590 567 15259135
Norge 4526 395 3203268
Belgien 3852581 3057293
Ovriga EU lander 1094 371 781 686
24063914 22301382

Den interna resultatuppféljningen ar uppdelad i olika rorelse-
segment. Uppdelning av rérelsesegment har férandrats till en upp-
delning pa geografiska marknader istallet for varumarken. Detta
ger en mer réattvisande bild dver verksamheterna och den interna
rapporteringen till ledningen. Uppdelning sker mellan Sverige,
Norge och Belgien, i vilka bade bilférsaljning och servicemarknad
ingar i samtliga. Den geografiska uppdelningen &r att anse som
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Bilférsalining avser forsalining av nya och begagnade fordon inom

personbilar, transportbilar och lastbilar. Har ingar &ven tillaggs-

tjanster som finansiering, forsakring, privatleasing, etc.

Servicemarknad omfattar service och reparationer, férséljning av

reservdelar och tillbehdr, forséljning av dack samt dackhotell.

Rorelsesegment

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.

Sverige Norge Belgien Segmentsavstdmning Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning 14982030 15637644 4465292 3249092 3852581 3070758 764011 343888 24063914 22301382
EBITDA 927 800 774398 316352 146 314 99 432 62676 573974 572937 1917558 1556325
Avskrivningar -511 890 -521 935 -35 321 -48 479 -32 105 -23 565 -533 505 -534 667 -1112821 -1128 646
Operativt rérelseresultat 415910 252 463 281 031 97 835 67 327 39111 40 469 38270 804 737 427 679
Marginal 2,8% 1,6% 6,3% 3,0% 1.7% 1,3% 3,3% 1,9%
Avskrivning koncern-
mdssiga dvervarden -17 081 -18 706 -23 820 -24 206 -35 309 -24 560 -76 210 -67 472
Rorelseresultat 398 829 233757 257 211 73 629 32018 14 551 40 469 38270 728 527 360 207
Finansiella intakter 217082 212253
och kostnader
Resultat fére skatt 511 445 147 954
Arets skattekostnad -125 605 -44 646
Arets resultat 385 840 103 308
Investeringari
- anlaggningstilgdngar 91198 140 461 52 846 19 370 25915 25 829 0 457 169 959 186117
- leasingbilar 1063435 1552651 71 481 55 466 1134916 1608117
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Rorelsesegment

Bilférsalining Servicemarknad Segmentsavstdmning Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning 21216497 20190401 4397126 4105770 -1549709 -1994789 24063914 22301382
EBITDA 945057 725703 405738 261 968 566763 568 654 1917 558 1556 325
Avskrivningar -501 922 -522810 -79 261 -73 679 -531 638 -532157  -1112821 -1128 646
Operativt Rérelseresultat 443 135 202 893 326 477 188 289 35125 36 497 804 737 427 679
Marginal 2,1% 1,0% 7,4% 4,6% 3,3% 1,.9%
Avskrivning koncern-
mdssiga 6vervarden -38 105 -33736 -38 105 -33736 -76210 -67 472
Rérelseresultat 405 030 169 157 288 372 154 553 35125 36 497 728 527 360 207
Finansiella intakter
och kostnader -217 082 -212 253
Resultat fore skatt 511445 147 954
Arets skattekostnad -125 605 -44 646
Arefs resultat 385 840 103 308
Investeringari
- anl&ggningstilgdngar 57 641 58 079 112318 128 038 169 959 186 117
- leasingbilar 1134916 1608117 1134916 1608117
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Hyresintakter 10712 9511
Erhalina bidrag 15102 431
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgang 2554 2938
Ovrigt 0 12967
Summa 28 368 25847

Erhalina bidrag relaterade till Covid-19 avser stod avseende korttidspermitteringar och sjuklénekostnader och uppgar till 13 379 kkr.
Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intakt i koncernens resultatrakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser

som ar knutna till dessa bidrag.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstéllda 2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén
Sverige 1661 1492 1868 1671
Norge 491 424 480 414
Belgien 488 437 380 329
Tyskland 4 3 5 3
Danmark 7 6
Koncernen totalt 2651 2362 2733 2417
Styrelsen bestér av 5 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 9 (9) personer varav 1 (1) kvinna.
2020-01-01- 2019-01-01-
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 18665 18241
(varav tantiem) (4 353) (5653)
Ovriga anstallda 1395809 1546 645
Summa Loéner och andra ersattningar 1414474 1564 886
Sociala kostnader 378258 424580
Pensionskostnader 114957 115119
1907 689 2104585

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin &r anstéllda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledamater utgar

ej. En styrelseledamot fakturerar fér de tjanster den utfor.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
PwC

Revisionsuppdraget (varav 1 292 kkr till PwC AB) 3848 4831
Skatteradgivning (varav 153 kkr till PwC AB) 153 152
Andra uppdrag (varav 41 kkr till PwC AB) 686 0
4687 4983

Ovriga
Revisionsuppdrag 12 271
Andra uppdrag 379 77
391 348
Totalt 5078 5331

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser

vid s&ddan granskning eller genomftrandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar med nyttjanderatt
Fastigheter 4656 163 4783 946
Inventarier och fordon 44235 28779
4700 398 4812725
Leasingskulder
Kortfristiga 499 666 500978
Langfristiga 4119000 4332659
4618666 4833637
2020-01-01- 2019-01-01-
| resultatrékningen redovisas foéljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -519 807 -521 530
Inventarier och fordon -11831 -10627
-531638 -532 157
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader)
Fastigheter -71580 -67212
Inventarier och fordon -584 -464
-72 164 -67 676

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 571 830 kkr (568 654 kkr). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av

mindre varde, uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestar av uthyrning
av lokaler, samt sélda bilar kombinerade med ataganden om framtida aterkop till ett garanterat restvérde. Arets leasingintakt uppgar till 490

979 kkr (510 338).
2020-01-01- 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 241011 217182
Mellan ett och fem ar 246180 204 358
Senare an fem ar 0 0
487 191 421540
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ranteintakter, dvriga 3330 1584
Utdelningar 765 459
Vinst vid férsaljning av vardepapper 3037 2767
Valutakursdifferenser 1267 20245
Summa 8399 25055
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader -147 638 -150 875
Réntekostnader IFRS16 -72 163 -67 676
Valutakursdifferenser -5680 -18703
Ovriga finansiella kostnader 0 -54
Summa -225481 -237 308
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter 1267 20245
Finansiella kostnader -5680 -18703
Summa -4413 1542
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -142 532 -71645
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 380 -298

-143912 -71943
Uppskjuten skatt 18307 27297
Summa -125605 -44. 646
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 511445 147954
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (21,4 %) -109 449 -31 662
Effekt av utléndska skattesatser -1730 -2076
Ej avdragsgilla kostnader -6741 -7 687
Ej skattepliktiga intakter 3724 4962
Schablonrénta pa periodiseringsfond -143 -116
Forandring av skattesats -336 0
Ovriga permanenta skillnader -10930 -8067
-125605 -44 646
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 1 januari 2019 14174 414661 1151584 1580419
Nyanskaffningar 11665 11665
Rérelseférvérv 0 140550 250315 390 865
Forséljningar/utrangeringar -543 -543
Omrakningsdifferenser 417 7391 18962 26770
Utgdende balans, 31 december 2019 25713 562 602 1420861 2009176
Nyanskaffningar 11840 11840
Rorelseférvary 11 5027 5038
Forséljning/utrangeringar -4295 -4.295
Omréakningsdifferenser -897 -40 258 -89 425 -130 580
Utgéende balans, 31 december 2020 32372 522 344 1336463 1891179
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 -2 969 -55039 0 -58 008
Arets avskrivningar -5632 -67471 -73103
Forsaljning/utrangeringar 403 403
Omréakningsdifferenser -579 -814 -1393
Utgéende balans, 31 december 2019 -8777 -123324 0 -132101
Arets avskrivningar -6 548 -76 210 -82 758
Forséljning/utrangeringar 2937 2937
Omrakningsdifferenser 2935 12541 15476
Utgéende balans, 31 december 2020 -9453 -186993 0 -196 446
Bokfort varde 31 december 2019 16936 439278 1420861 1877075
Bokfort vérde 31 december 2020 22919 335351 1336463 1694733

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns fér goodwill tillhérande kassaflédesgenere-
rande enheter och 6vriga immateriella tillgangar. Beraknade atervinningsvéarden baseras péa ledningens forvantan om framtida intjaning
och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter feméarsperioden
baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4% (9,3%) fore skatt, baserat pa

WACC (weighted average cost of capital) och nyttjiandevérde anvants som grund for atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet overstiger good-
will for samtliga kassagenererande enheter.

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

2020-12-31 2019-12-31
Hedin Bil, Sverige 461 041 461 041
Hedin Automotive, Norge 536312 607 328
Hedin Automotive, Belgien 339110 352 492
Summa 1336463 1420861

Uppdelning pa kassagenererande enheter har féréandrats till en geografisk uppdelning. Uppdelning i de kassagenererande enheterna ater-
speglar motsvarande uppdelning i rérelsesegment.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Nedlagda Inventarier, Leasing- Nyttjande-
och mark kostnader pa verktyg och fordon ratts- Totalt
annans fastighet installationer tillgangar

Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2019 279950 163150 600 489 1696 007 0 2739596
IFRS 16 4495 682 4495 682
Nyanskaffningar 5126 81470 84610 1608117 508 124 2287447
Rorelseférvary 7074 24809 24 384 121420 289 986 467673
Forsaljning/utrangeringar -2789 -512 -12570 -879 981 -895 852
Omféringar 2280 2762 -22151 17109 0
Omrakningsdifferenser 4237 916 4239 9644 33981 53017
Utgdende balans, 31 december 2019 295878 272595 679001 2555207 5344 882 9147563
Nyanskaffningar 20927 40509 103 361 1134555 591 835 1891187
Rorelseforvarv 7306 4782 7862 19950
Forsaljning/utrangeringar -16 022 -43017  -1011603 -1070642
Omféringar 5375 -5375 0
Omréakningsdifferenser -14 107 -6 205 -11392 -38776 -190 807 -261 287
Utgdende balans, 31 december 2020 310004 296 252 727 360 2639383 5753772 9726771
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 -11742 -20217 -355361 -349 745 0 -737 065
Arets avskrivningar -8681 -28192 -80992 -472 993 -532 157 -1123015
Forsaljning/utrangeringar 431 9633 272140 282 204
Omréakningsdifferenser -2677 -150 -3808 -76 6711
Utgaende balans, 31 december 2019 -22 669 -48 559 -430 528 -550 674 -532 157 -1 584 587
Arets avskrivningar -12731 -31701 -84712 -445 492 -531 638 -1106274
Forséljning/utrangeringar 15123 30115 369321 414559
Omforingar -1360 1360 0
Omréakningsdifferenser 1317 4075 5848 2949 10422 24611
Utgdende balans, 31 december 2020 -34 083 -62 422 -477917 -623 896 -1 053373 -2 251691
Bokfort vérde 31 december 2019 273209 224036 248473 2004533 4812725 7562976
Bokfort vérde 31 december 2020 275921 233830 249443 2015487 4700398 7475079

66 ILA. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020



NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vérde
2020-12-31 2019-12-31
Onoterade andelar 20730 2275
20730 2275
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende redovisat varde 2275 7504
Arets anskaffningar 18637 48
Omrakningsdifferens -79 137
Arets forsaljningar -103 5414
Utgaende redovisat varde 20730 2275
NOT 16 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Redovisat vérde:
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Ingdende redovisat varde 6563 0
Rorelseférvary 139 6729
Arets anskaffningar 90 0
Omréakningsdifferens -4 -80
Aterbetalning -6 456 -86
Utgaende redovisat virde 332 6563
NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Forfallotidpunkt 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 631771 545 388
Forfallna upp till 30 dagar 193575 309070
Forfallna 30-60 dagar 37414 47984
Forfallna mer &n 60 dagar 45963 67703
908723 970 145

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar &r det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sékerhet

for ndgon skuld utéver vad som framgar under Stallda panter, not 24. Kreditforlustreserv uppgar till 13 749 kkr (11 573 kkr).

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupen bonus fran leverantérer 156 310 130877
Forskottsbetald hyra 0 111048
Ovriga poster 58998 84 502
215308 326 427
NOT 19 LIKVIDA MEDEL
2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 132 270 157 329
132 270 157 329
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NOT 20 PENSIONER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31

Ingédende redovisat véarde 89983 87090
Pensionsutbetalningar -5751 -5710
Ranta 1065 1709
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden 1921 5747
Omvaérdering till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar -1401 319
Omklassificering 0 828
85817 89983

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden for &lders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsak-
ring i Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna re-
dovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av l6n, ti-
digare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
27 975 kkr (27 978 kkr).

Koncernen har aven férmansbestamda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer &r stangda och ingen ny intjaning gors.
Pensionsskulden for dessa uppgar till 85 066 kkr (89 155 kkr). For de aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 0, 7 % (1,2 %) och en
inflation p& 1,5 % (1,8 %) tilldmpats. Durationen pa forpliktelsen uppgar till ca 11 ar.

Kanslighetsanalys Antagande Férandring
Diskonteringsréanta +0,5% -4.542
Inflation +0,5% 4872
Livslangd +1ar 4194

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 61911 49 842
Redovisat i resultatrakningen 369 10502
Redovisat i 6vrigt totalresultat 111 1298
Omrékningsdifferens -1424 -871
Rorelseférvary 0 1140

60967 61911

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgangar och skulder,
samt forlustavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde -159 765 -141 104
Redovisat i resultatrdkningen 17939 16795
Redovisat i 6vrigt totalresultat -4797 0
Omréakningsdifferens 7654 -998
Rérelseférvérv -625 -34 458

-139594 -159765

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporara skillnader mellan skatteméssiga och redovisade varden pa immateriella tillgdngar, samt
obeskattade reserver.
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NOT 22 FINANSIELL SKULD

2020-12-31 2019-12-31

Langfristig upplaning
Obligationslan 1495800 1493 400
Efterstallt 1an fran moderbolag 350 000 350 000
Skuld avseende sélda bilar med aterkopsavtal 1277561 1241383
Leasingskuld 4119000 4332659
Ovriga skulder 5912 25018
Ovriga skulder till kreditinstitut 158970 184 655
7407 243 7627115

Kortfristig upplaning
Checkrakningskredit 514 705 1023408
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 753861 776508
Leasingskuld 499 666 500978
Skulder till kreditinstitut 318635 407 331
2 086 867 2708225

Ett Obligationsladn har emitterats for att finansiera rérelseférvarv. Lanet 16per under 5 ar till rérlig ranta, och &r noterat pa Nasdaq Stockholm. For
upptagande av nya lan éver en viss niva samt utdelning till aktieagare kravs att verksamheten uppfyller vissa nivaer gallande rantebarande skulder i
forhallande till EBITDA samt réantetackningsgrad.

Moderbolaget Hedin Group AB har I&mnat ett 1an om 350 000 kkr. Lanet Ioper utan réanta och ar efterstallt vriga skulder.

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. Samtlig upplaning sker
till rorlig ranta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 225 000 kkr (1 225 000 kkr) som omforhandlas arligen. Av beviljad checkkredit har
514 705 kkr (1 023 408 kkr) utnyttjats per 31 december 2020.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Personalskulder 316576 303782
Réntekostnader 19 069 12922
Forutbetalda intakter 4500 38698
Ovriga poster 245674 230109
585819 585511

NOT 24 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 1179505 1168668
Pantséttning i varulager, kundfordringar samt inventarier 1017 659 908 896
Byggnader och mark 184 868 183632
Nettotillgdngar i underkoncern 0 0
2 382032 2261196

Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 1 338 745 kkr (1 448 037 kkr).
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NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1260 1320
Aterkopsgarantier 45897 76124
Borgensférbindelser 9075 8339
56232 85783

NOT 26 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 1189031 1196118
Avséttningar/fordringar avseende pensioner -4 166 2893
Orealiserade kursdifferenser 0 1895
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 4699 -2 069
Ovriga ej kassafldédespéverkande poster 2400 2400
Ej kassaflodespaverkande poster 1191964 1201237
Finansiella skulder 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 9558832 4172402
Kassaflode -1045 156 22641
Rorelseforvarv 10742 302 259
Leasingskuld 539181 5003 806
Omréakningsdifferenser -323 350 57724
Utgdende redovisat véarde 8740249 9558832
2020-01-01- 2019-01-01-
Réntebetalningar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda rantor -219801 -218551
Erhélina rantor 3330 1584

NOT 27 RORELSEFORVARV

Rérelseférvary 2020

Den 8 maj férvarvades resterande minoritet i Conlogo AS, 33% och ager
nu 100%. Kopeskillingen uppgar till 2 235 kkr. Minoritetens andel av
eget kapital uppgick till 1 037 kkr. Resterande del av képeskillingen 1
198 kkr redovisas i eget kapital.

Den 13 november forvarvades 60% i det danska bolaget KOED A/S,
via Hedin Automotive AS. Bolaget importerar och saljer reservdelar for
BMW. Forvarvspriset uppgick till 16 225 kkr, varav 5 027 kkr avser good-
will hanforlig till synergier med vart norska bolag GS Bildeler AS.

Rérelseférvéry 2019

Den 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i
MPS Micropaint Haugesund AS for 1 NOK. Bolagets verksamhet bestar
av underhall och reparation av motorfordon.

Den 18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad
i anslutning till den befintliga bilanlaggningen i Lier, Belgien. Verksam-
heten, som bedrivs i bolaget Star Repairs bvba, sysselsatter fyra anstall-
da. Kopeskillingen uppgick till 4 058 kkr, varav 1 696 kkr avser goodwill
hanforlig till synergier med den 6vriga verksamheten kring Antwerpen.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge AS per

den 26 februari for 2 150 kkr genom en riktad nyemission. EBC Brakes
ar en grossist av bromsar och rekondartiklar till bil och MC.
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Den 14 augusti forvarvade Bavaria Norge AS tre BMW-aterforsaljare i
Alesund, Molde och Kristiansund. Detta skedde genom forvarv av tva
bolag, varav Molde forvarvades till 83%. Kdpeskillingen uppgick till 86
395 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 22 651 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 48 733 kkr &r hanforligt till synergier med den 6vriga
verksamheten i Norge.

Den 21 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB tva fullserviceanlagg-
ningar for Mercedes-Benz mellan Gent och Antwerpen. Képeskillingen
uppgick till 265 383 kkr. Denna inkluderar férvarvade kundrelationer
om 98 894 kkr, vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstid &r 7 ar. Goodwill om 177 003 kkr &r hanforligt med syn-
ergier med var évriga verksamhet i Gent och Antwerpen.

Den 22 augusti férvarvades ytterligare en anlaggning i Belgien med till-
trade 16 september. Det ar en fullserviceanlaggning for Mercedes-Benz
beldgen mellan Antwerpen och Bryssel. Képeskillingen uppgick till 67
043 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 19 005 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 20 941 kkr ar hanforligt till var évriga verksamhet
i Belgien.



Hedin Automotive

Norge koncernen Totalt 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgéngar 11 11 140550
Materiella anlaggningstillgangar 12 087 12087 467 673
Finansiella anlaggningstillgangar 213 213 7 869
Varulager 25683 25683 185052
Rérelsefordringar 9313 9313 80521
Likvida medel 2167 2167 119413
Rorelseskulder -17 836 -17836 -486 586
Forvarvade nettotillgangar 31638 31638 514493
Goodwill 5027 5027 250315
Avsattningar -625 -625 -34 458
Minoritetsintressen -6 838 -6 838 -3063
Finansiella skulder -10 742 -10742 -302 259
Kopeskilling 18460 18460 425029
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -2167 -2 167 -119413
Paverkan pa koncernens likvida medel 16293 16293 305615

Under 2020 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 16 901 kkr
(698 714) i omsattning och -160 kkr (32 091) i rérelseresultat.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2020, skul-
le koncernens resultatrakning visa nettoomsattning om sammanlagt 24
155 655 kkr (24 200 164) och ett rorelseresultat om 731 630 kkr (432
648).

Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett forvar-
vat foretag antigen till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

principval gors for varje enskilt rorelseférvary. For innehav utan bestdm-
mande inflytande i arets férvarv har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande till dess proportionella andel av de forvéar-
vade identifierade nettotillgangarna.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med forvarv
av rérelse. Det finns heller inget pagdende forvarvsavtal dar tillaggsko-
peskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.

Vérdering till Vérdering till upplupet

31 December 2020 verkligt vérde anskaffningsvérde Summa
Tillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 20730 20730
Fordringar hos koncernféretag 15076 15076
Kundfordringar och andra fordringar 908723 908723
Likvida medel 132270 132270
Summa tillgéngar 20730 1056 069 1076799
31 December 2020 Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrdkningen

Upplaning 3771583 3771583
Lan fran koncernforetag 350 000 350 000
Leverantorsskulder 1509 774 1509 774
Skulder till koncernforetag 246 869 246 869
Upplupna kostnader 62 405 62 405
Summa skulder 5940 631 5940 631
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Vardering till upplupet

31 December 2019 Vérdering till verkliget varde anskaffningsvarde Summa
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2275 2275
Fordringar hos koncernforetag 12188 12188
Kundfordringar och andra fordringar 970 145 970 145
Likvida medel 157 329 157 329
Summa Tillgangar 2275 1139662 1141937
Véardering till upplupet Summa

31 December 2019

anskaffningsvarde

Skulder i balansrdkningen

Upplaning 4375195 4375195
Lan fran koncernforetag 350 000 350 000
Leverantdrsskulder 1713413 1713413
Skulder till koncernféretag 270556 270556
Upplupna kostnader 44527 44 527
Summa Tillgangar 6753691 6753691

Rantan pa utestaende skulder ar rorlig, exklusive lan fran koncernféretag som l6per utan rénta, vilket innebdr att redovisat varde motsvarar verkligt

varde.

NOT 29 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har inkép och férséljning till bolag i Hedin Group-
koncernen. Av KW Wheels AB, Dawa Dack AB, Inter Wheel Sweden
AB, Pro-Imp AB samt KW Dackdepa AB forvarvas dack och falg med
sammanlagt 135 494 kkr (143 338 kkr), av Klintberg & Way Parts
AB forvérvas reservdelar och bilar med 115 849 kkr (21 103 kkr), av
Klintberg & Way Cars AB och Klintberg & Way Automotive AB gors
inkdp av bilar med 22 002 kkr (100 856 kkr) och med Mabi Sverige
AB gors bilaffarer, bade forsaljning med 334 678 kkr (283 264 kkr)
och inkdp med 24 898 kkr (25 865 kkr). Koncernen koper aven tjans-
ter av Tuve Bygg koncernen om sammanlagt 13 791 kkr (26 615 kkr)
samt séljer tjanster till Unifleet AB och Car to Go Sweden AB med 2
051 kkr (24 Kkr).

Moderbolaget Hedin Group AB tillhandahéller centrala tjanster
sasom styrning och ledning, finansiering, strategiskt inkop, IT etc.
Under rakenskapsaret 2020 har debitering skett med 31 810 kkr
(20 295 Kkr).

NOT 30 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 5 februari férvarvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver verkstad
och bilférséljning av Ford i Uppsala.

Avseende koncernens paverkan i samband med utbrottet av Covid-19

hanvisas till avsnittet "Férvantad framtida utveckling” i forvaltnings-
beréttelsen.
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Av koncernens totala inkép och férséljning matt i kronor avser 2%
(2%) av inkdpen och 1% (1%) av forsaljningen inkop fran, och forsalj-
ning till bolag i Hedin Group AB-koncernen.

Totala fordringar hos koncernféretag respektive skulder till koncern-
foretag framgar i koncernens balansrékning. Moderforetaget
Hedin Group AB har lamnat ett 1&n om 350 000 kkr. Lanet loper
utan rénta och ar efterstallt 6vriga skulder. Lanet skall aterbetalas
senast 2022-12-31.

Bolaget har ett dtagande att betala leasingavgifter for ett leasing-
avtal som Hedin Group AB ingatt, i det fall Hedin Group AB inte
fullgér sina ataganden. Leaseavgifterna uppgar till 43 Mkr linjart
férdelat 6ver 2,5 ar.

Forsaljning skedde under 2016 av systerbolaget I.A. Hedin
Fastighet AB med tillhérande dotterbolag till Fastighets AB Balder.
Fastigheterna hyrs darefter av I.A. Hedin Bil-koncernen i 12 ar.
Erik Selin &r sedan mars 2017 styrelseledamot i I.A. Hedin Bil AB.
Vid tidpunkten for forsaljningen var detta ingen narstaende transaktion.



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 137071 119631
Ovriga rérelseintakter 2 1254 0
138325 119631
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -63 288 -62 545
Personalkostnader 5 -68015 -72123
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1631 -2 353
Rorelseresultat 5391 -17 390
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 95 456 0
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 32195 58733
Rantekostnader och liknande resultatposter -71 846 -78 061
Resultat efter finansiella poster 61 196 -36718
Bokslutsdispositioner 8 69347 117 348
Resultat fore skatt 130543 80630
Aktuell skatt 9 -7 685 -17 333
Arets resultat 122858 63297

| moderbolaget finns inget Ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella rattigheter 10 5724
5724
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift p& annans fastighet 10 1085 1387
Inventarier, verktyg och installationer 10 2372 3619
3457 5006
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 1704 863 1479890
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 11 000 0
Uppskjuten skattefordran 13 2567 44
1718430 1479934
Summa anléaggningstillgangar 1727611 1484940
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 11 1625922 2240882
Skattefordringar 0 2108
Ovriga fordringar 1137 8376
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4848 4570
1631907 2255936
Kassa och bank 48 263 265
Summa omséttningstillgangar 1680170 2256 201
SUMMA TILLGANGAR 3407 781 3741141
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000
Reservfond 200 200
1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 531725 350528
Arets resultat 122858 63297
654 583 413825
Summa eget kapital 655 783 415 025
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 15 61 308 44 656
Summa obeskattade reserver 61 308 44 656
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 1495800 1493400
Skulder till moderféretag 16 350000 350 000
Summa langfristiga skulder 1845800 1843400
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 514705 1023408
Skuld till kreditinstitut 103888 155982
Leverantdrsskulder 5363 5507
Skulder till koncernforetag 180 854 224321
Skatteskuld 6701 0
Ovriga kortfristiga skulder 2669 2569
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 30710 26273
Summa kortfristiga skulder 844 890 1438 060
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3407 781 3741141
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans per 2019-12-31 1000 200 350528 351728
Arets resultat 63297 63297
Utgdende Eget kapital 2019-12-31 1000 200 413825 415 025
Aktieagartillskott 117900 117900
Arets resultat 122858 122858
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 1000 200 654 583 655 783
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61196 -36718
Ej kassaflodespaverkande poster 20 -91 425 4753
Betald skatt -1398 -10604
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -31627 -42 569
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6960 -8913
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4393 -203
Kassaflode fran den lopande verksamheten -20274 -51685
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterforetag -50 -304
Avyttring av dotterforetag 223 0
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -5807 -457
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -11000 0
Férandring av koncernmellanhavanden 645703 123560
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 629 069 122 799
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -52 094 -44.900
Forandring av checkrakningskredit -508 703 -26 204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -560 797 -71104
Arets kassaflode 47998 10
Likvida medel vid arets borjan 265 255
Likvida medel vid arets slut 48 263 265
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intakter om 1 254 kkr (0 kkr) avser statliga bidrag relaterade till Covid-19, vilka &r stdd for korttidspermitteringar och sjuklénekostnader.
Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag.

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
PwC AB
Revisionsuppdraget 1082 1388
Skatteradgivning 153 143
Andra uppdrag 41 0
Summa 1 276 1531

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid séddan

granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 5 759 kkr (6 069 kkr)

2020-01-01- 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 5775 5759
Mellan ett och fem &r 23100 21248
Senare &n fem ar 17325 25303
46 200 52310

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstallda 2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén
Sverige

82 30 93 36
Totalt 82 30 93 36

Styrelsen bestér av 5 (5) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 2 (2) personer varav 1 (1) kvinna.

2020-01-01- 2019-01-01-

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 3796 4081
(varav tantiem) (1476) (1715)
Ovriga anstallda 42252 43451
Summa Loéner och andra ersattningar 46 048 47532
Sociala kostnader 15379 16722
Pensionskostnader 5539 5884
66 966 70138

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin ar anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledamoter utgar ej.

En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.
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NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rénteintakter externa 1699 255
Rénteintakter interna 30115 42 854
Valutakursdifferenser 381 15624
Summa 32195 58733
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader externa -71 846 -72973
Rantekostnader koncernféretag 0 -5088
Summa -71 846 -78 061
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Lamnat/erhéllet koncernbidrag 86000 125000
Avséttning till periodiseringsfond -15800 -9200
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning (inventarier, verktyg och installationer) -853 1548
Summa 69 347 117348
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -10207 -17 377
-10207 -17377
Uppskjuten skatt 2522 44
Summa -7 685 -17333
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 130543 80630
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4 %) -27 936 -17 255
Ej avdragsgilla kostnader -130 -40
Ej skattepliktiga intakter 20428 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond -47 -38
-7 685 -17333
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Nedlagda kostnader Inventarier, verktyg
tiligdngar  pa annans fastighet och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2019 1777 13692 15469
Nyanskaffningar 124 333 457
Utgéende balans, 31 december 2019 0 1901 14025 15926
Nyanskaffningar 5724 0 83 5807
Utgdende balans, 31 december 2020 5724 1901 14108 21733
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2019 0 -214 -8353 -8567
Arets avskrivningar 0 -300 -2053 -2 363
Utgdende balans, 31 december 2019 0 -514 -10406 -10920
Arets avskrivningar 0 -302 -1330 -1632
Utgdende balans, 31 december 2020 0 -816 -11736 -12552
Bokfort varde 31 december 2019 0 1387 3619 5006
Bokfort varde 31 december 2020 5724 1085 2372 9181
NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1479890 1429586
-Inkdp 50
-Aktieagartillskott 225 146 50 000
-Avyttringar -223
Redovisat varde vid arets slut 1704 863 1479890
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Redovisat
Dotterforetag/ Org nr/ Sate i % varde
- Hedin Goteborg Bil AB, 556061-3456, MéIndal 100 95320
- Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, MéIndal 100 86580
- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, MéIndal 100 92777
- Hedin Orebro Bil AB, 556041-2180, MdlIndal 100 28067
- Hedin MéIndal Bil AB, 556281-3617, MdIndal 100 57 336
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, MdIndal 100 171 866
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, MoIndal 100 313
- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, Mélndal 100 20050
- KC Motors AB, 556983-5423, Taby 100 2407
- Hedin e-commerce AB, 559231-7639, MéIndal 100 50
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1149784
- Ovrigainnehav av andelar i koncernféretag 313
Summa 1704 863
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag avser fordringar pa dotterforetag.
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NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vérde
2020-12-31 2019-12-31
Onoterade andelar 11000
11000
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende redovisat varde 0 0
Arets anskaffningar 11000 0
Utgaende redovisat virde 11000
NOT 13 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 44 0
Redovisat i resultatrakningen 2 522 44
2 566 44
NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetald hyra 1969 1518
Upplupna intékter 0 305
Ovrigt 2879 2747
4848 4570
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5600 5600
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 11700 11700
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 17 200 17200
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 9200 9200
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 15800 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1808 956
61308 44 656
NOT 16 UPPLANING
2020-12-31 2019-12-31
Langfristig upplaning
Obligationslan 1495800 1493400
Efterstéallt 1an fran moderféretag 350000 350000
1845800 1843400
Kortfristig upplaning
Checkrékningskredit 514705 1023408
514 705 1023408

Ett Obligationslan har emitterats for att finansiera rorelseforvary.  Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 225 000 kkr (1 225 000 kkr)

Lanet Ioper under 5 ar till rorlig ranta, och ar noterat pa Nasdag som omforhandlas arligen.

Stockholm. Till lanet har langivarna stallt vissa krav gallande réante-

barande skulder i forhallande till EBITDA, rantetackningsgrad, samt  Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde,

begransningar i upptagande av nya lan. eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. Samtlig upplaning
sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 1,2 — 2,0%.

Moderbolaget Hedin Group AB har ldmnat ett 1&n om 350 000 Kkr.

Lanet l6per utan ranta och ar efterstallt Gvriga skulder. Lanet

forfaller 2022-12-31.
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Personalkostnader 10197 9760
Upplupna rantekostnader 15045 12568
Forutbetalda intakter 1981 0
Ovrigt 3487 3945
30710 26273

NOT 18 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31
Aktier i dotterforetag 20050 50
20050 50

NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag 112 000 112000
112000 112000

NOT 20 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaflodepaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 1631 2353
Anteciperad utdelning -95 456 0
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 2400 2400
-91 425 4753
Réntebetalningar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda rantor -68217 -81 643
Erhélina rantor 28 566 62315

NOT 21 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning méatt i kronor avser 53% (32%) av inkdpen och 100% (100%) av férsaljningen andra féretag inom hela
den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 22 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderbolaget star:

Balanserat resultat 531725
Arets resultat 122 858
Summa 654 583

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om 654 583 kkr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 654 583
Summa 654 583
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réattvisande bild av
bolagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvaltnings-
beréttelsen for bolaget och koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
lingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget res-
pektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

UNDERSKRIFTER

MéIndal 2021-04-09

Jan Litborn Anders Hedin Hampus Hedin
Styrelseordférande Verkstéllande direktor/ Styrelseledamot
Styrelseledamot

II':"'.l e il
,'-",:'_- KA

Erik Selin Hans Borsvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 9 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i I.A. Hedin Bil AB (publ), org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for I.A. Hedin Bil Aktiebolag (publ) for ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidan 48. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 47-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 48. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapporten éver koncernens resul-
tat och totalrékning samt koncernens balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgéangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur
&r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen,ochbland annat évervagtomdet finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamaélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland foér den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av ensklida och sammantagna felaktigheter p& de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vérdering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 2 774 miljoner kronor per den 31
december 2020, vilket utgér en vasentlig post i balansrakningen. Om
nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet upprattas en
vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven baseras pa en individuell
beddmning av fordonslagret och for reservdelslagret baseras det pa en
aldersanalys.

Vi har i revisionen bedémt koncernens rutiner och kontroller fér varde-
ring av varulagret. Vi har dven analyserat utfallet av aldersanalys och
individuella varderingen av fordonslagret samt jamfort mot externa
transaktioner.

Virdering av goodwill och kundrelationer

Koncernens immateriella tillgangar i form av kundrelationer och good-
will har bokférda varden om 360 respektive 1 336 miljoner kronor per
den 31 december 2020. Vérderingen av dessa baseras pa uppskatt-
ningar och bedémningar om framtida kassafléden. Koncernen under-
soker arligen eller oftare om nagot nedskrivningsbehov

foreligger for goodwill. For kundrelationer gors avskrivningar och vid
indikation pa vardenedgang prévas om nedskrivningsbehov foreligger.

Se &rsredovisningen not 1, not 3 samt not 13 for information gallande
goodwill, immateriella anlaggningstillgdngar och nedskrivning av icke-fi-
nansiella tillgangar.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berakning av nytt-

jandevarde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande

moment:

®  Enbeddmning av kassaflddesberakningens matematiska riktighet
och en avstamning av kassaflédesprognoserna mot antagen bud-
get samt affarsplan.

®  Bedémning att bolagets varderingsmodell dr forenlig med veder-
tagna varderingstekniker.

®  Beddémning av de antaganden med storst paverkan pé nedskriv-
ningsprévningarna.

®  Forimmateriella tillgdngar som skrivs av har vi utvarderat om indi-
kation for nedskrivningsprévning funnits.

Intiktsredovisning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 24 963 miljoner kronor.
Nettoomsattningen avser i huvudsak intakter fran férsaljning av fordon
och servicemarknad.

Vi har i revisionen testat ett urval av transaktioner for bedémning av att
intaktsredovisningen sker i ratt tid.

Bolaget har att ta stallning till olika variabler vid intaktsredovisningen
avseende forsaljning av fordon och servicemarknad for att redovisa
intékter i samband med att kontrollen 6verfors till kund vilket kan ske
vid leverans eller 6ver kontraktsperiod.

Se arsredovisningen not 1, not 3 samt not 4 fér information om intakts-
redovisning och nettoomsattning.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig
med é&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revision-
en samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for I.A. Hedin Bil Aktiebolag (publ) for ar 2020 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallan-
de direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokftringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e Foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidan
56 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags till I.A. Hedin
Bil Aktiebolag (publ)s revisor av bolagsstamman den 12 april 2019
och har varit bolagets revisor sedan 6 juni 2010. lLA. Hedin Bil AB
(publ) blev ett féretag av allmant intresse ar 2017.

Goteborg den 9 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH
LEDNINGSGRUPP

JAN LITBORN

Fodd: 1951

Styrelseordférande sedan: 2017

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms Universitet,
Handelshogskolan i Stockholm (ej examen)

ANDERS HEDIN
Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan: 1985
Utbildning: Gymnasieekonom

HAMPUS HEDIN

Fodd: 1990

Styrelseledamot sedan: 2012

Utbildning: Gymnasieekonom (ej examen)

HANS BORSVIK

Fodd: 1953

Styrelseledamot sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom Géteborgs Universitet,
juridiska studier Lunds Universitet

ERIK SELIN

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan: 2017
Utbildning: Gymnasieekonom

Anders Hedin, Koncernchef och VD

Hampus Hedin, Vice Koncernchef

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finanschef

Andréas Joersjo, Chefsjurist

Charlotte Martinsson, HR-chef

Anna-Karin Hoijer, Inkdpschef

Tomas Ernberg, COO I.A. Hedin Bil AB

Rickard Magnusson, VD Hedin Performance Cars AB

Henrik Lessel, VD Hedin Automotive Belgium AB

Marcus Larsson, VD Hedin Automotive AS

Johan Frisk, VD Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, VD Bavaria Norge AS

Morten Westby, VD Hedin Stockholm Bil AB och KC Motors AB
Anderz Larqvist, VD Hedin MéIndal Bil AB

Jorgen Loikas, COO Hedin Goteborg Bil AB och Hedin Helsingborg Bil AB
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