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Koncernen i sammandrag

Nyckeltal
Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 19 786 12771 37 704 22180 52 721
Operativt rorelseresultat 544 519 1001 936 2 257
Marginal, % 2,7 41 2,7 4,2 4,3
Rorelseresultat 497 508 1168 1248 2 496
Rorelsemarginal, % 2,5 4,0 31 5,6 47
Periodens resultat 160 363 552 1023 1846
Soliditet, % 17 21 17
Soliditet exklusive IFRS16, % 20 26 21
Medeltalet anstallda 8130 5030 6172

Definitioner
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga ¢vervarden.
Marginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andra kvartalet 2023 Forsta halvaret 2023
* Nettoomsittningen dkade med 55% till 19 786 Mkr * Nettoomsittningen 6kade med 70% till 37 704 Mkr
(12 771). Justerat for forvarv och valutakursférandringar (22 180). Justerat for forvarv och valutakursforandringar
okade nettoomsattningen med 11% for jamférbara enheter. okade nettoomsattningen med 13% for jamforbara enheter.
* Operativt rorelseresultat 6kade med 25 Mkr * Operativt rorelseresultat tkade med 65 Mkr
till 544 Mkr (519). till 1 001 Mkr (936).
* Rorelseresultatet uppgick till 497 Mkr (508). * Rorelseresultatet uppgick till 1168 Mkr (1248).
* Periodens resultat uppgick till 160 Mkr (363). * Periodens resultat uppgick till 552 Mkr (1 023).
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Handelser andra kvartalet 2023

Forvarvet av fyra anlaggningar i sédra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd som tillkannagavs
den 24 november 2022 slutfordes den 1 april 2023.
Transaktionen omfattar fyra attraktiva platser —
Brooklands, Dartford, Croydon samt West Bromley

— med en kombinerad bred portfolj av personbilar,
transportbilar och servicemarknadstjanster. Genom
forvarvet etablerar Hedin Mobility Group sin férsta
egna aterforsaljarverksamhet i Storbritannien.

Hedin Automotive B.V. slutférde den 3 april 2023
forvarvet av tre nederlandska anlédggningar med
forsaljning av Peugeot.

Hedin Automotive Oy ingick avtal med Delta Motor
Group Oy om forvarv av samtliga aktier i Delta Auto
Oy samt Delta Motor Group Oys operativa verksamhet.
Transaktionen omfattar all affarsverksamhet

inom Delta Auto, inklusive férsaljning av nya och
begagnade bilar, servicemarknad och reservdelar
samt fordonsrelaterade stodfunktioner. Delta Auto

ar en betydande aktor pa den finska bilmarknaden,
med intdkter under 2022 pa 322 miljoner euro, 315
anstillda pa 13 anlaggningar i 12 stader samt en
varumarkesportfolj bestdende av nio fordonsmarken.
Genom forvarvet fortsatter Hedin Automotive sin
tillvaxtstrategi i Finland och utdkar sin narvaro till ett
rikstackande aterforsaljarnatverk fran Helsingfors till
Uledborg. Dartill utokar foretaget sin portfolj med sex
nya varumarken.

Hedin British Car AB slutférde den 28 april 2023
forvarvet av Forenade Bil JL i Malmo AB.

Hedin Automotive AG slutférde den 15 maj 2023
forvarvet av BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid AGs
verksamhet i Schweiz.

Hedin Automotive Luxembourg S.A forvarvade Mazda-
verksamheten hos aterforsaljaren Garage Pirsch s.a.r.l.

i Luxemburg, Luxemburg. Transaktionen omfattar alla
Garage Pirschs Mazda-aktiviteter inom forsaljning av
nya och begagnade bilar samt servicemarknadstjanster.
Genom forvarvet gar Hedin Mobility Group for forsta
gangen in pa den luxemburgska marknaden och utokar
antalet lander med lokal verksamhet till 14. Koncernens
narvaro i Benelux fullbordas darmed till att besta av
marknadsledande aterforsaljarverksamhet i Belgien,
Nederlanderna och Luxemburg genom varumarket
Hedin Automotive. Tilltrade skedde den 2 juni 2023.

Hedin Automotive GmbH ingick avtal med Torpedo
Garage Holding GmbH & Co. KG och Torpedo LT
Investment GmbH om att forvarva sammanlagt atta
foretag inom vilka all fordonsrelaterad verksamhet
under varumarket Torpedo Gruppe bedrivs. Torpedo
Gruppe representerar Mercedes-Benz, smart, Hyundai,
Land Rover och BYD pa 21 platser i sex forbundslander.
Koncernen erbjuder privat- och féretagskunder ett
helhetskoncept med forsaljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar, biluthyrning,
forsakrings- och finansieringslésningar samt en
komplett servicemarknadsaffar. Ar 2022 salde Torpedo
Gruppe totalt 12 000 nya och begagnade fordon och
hade en nettoomséttning pa 526 MEUR (agentaffaren
inkluderat). Cirka 1260 personer ar anstallda i
koncernen.

Hedin Mobility Group ingick partnerskap med Lotus
Cars genom vilket Hedin Mobility Group blir officiell
agent for Lotus i Sverige och Nederldnderna. Avtalet
omfattar forsaljning av Lotus-bilar samt tillhérande
servicemarknadstjanster. | Sverige kommer Hedin
Mobility Groups aterforsaljargrupp Hedin Bil att
representera Lotus medan Hedin Automotive agerar
officiell agent fér varumarket i Nederlanderna.

Hedin Mobility Groups svenska aterforsaljargrupp
Hedin Bil utsags till officiell agent for bilmarket
smart. Avtalet omfattar saval fordonsforsaljning
som servicemarknadstjanster for smart-bilar pa
den svenska marknaden. Hedin Bil kommer att
representera smart med ett fullserviceerbjudande

i Stockholm, Géteborg samt Malmo och kommer
dartill erbjuda smart-kunder auktoriserade service-
och verkstadstjanster aven i Helsingborg, Jonkodping,
Linkdping och Uppsala.

Hedin Mobility Group AB (publ) emitterade seniora
icke-sakerstallda foretagsobligationer i svenska kronor
om 1000 miljoner kronor under ett ramverk om 2 000
miljoner kronor. Obligationerna kommer att ha en rorlig
ranta om STIBOR 3 manader + 5,75 procent per ar och
forfaller ijuli 2026. Obligationerna kommer att tas

upp till handel pa foretagsobligationslistan vid Nasdag
Stockholm.
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Tidigare rapporterade handelser 2023

Handelser efter det andra kvartalet

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil
AB samt Molin Bil AB slutférdes den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Toyota-
aterforsaljaren van Dijck i Brecht, Belgien. Tilltrade
skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB férvarvade OnWheels
Bildemontering AB. Tilltrade skedde den 17 februari
2023.

Hedin Automotive AG ingick avtal om att férvarva
BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet
i Schweiz.

Hedin Mobility Group ingick avtal med Sagax om
forsaljning av 16 fastigheter beldgna i Nederlanderna,
Belgien och Tyskland.

Hedin Automotive Oy ingick avtal om att forvarva
samtliga aktier i den finska Ford-aterforsaljaren Auto
Oy Vesa-Matti. Auto Oy Vesa-Matti saljer nya Ford
person- och transportbilar, begagnade bilar och ar
aven verksamt inom auktoriserad reservdelsforsaljning
och service. Auto Oy Vesa-Matti omsétter cirka 10
miljoner euro och saljer arligen cirka 800 nya och
begagnade bilar. Foretaget har 22 anstallda.

Hedin Automotive B.V. férvarvade Renova Automotive
Group B.V. med 250 anstallda. Forvarvet omfattar den
nederlandska aterforsaljargruppens hela BMW- och
MINI-verksamhet, vilken inkluderar forsaljning av nya
och begagnade fordon samt servicemarknadstjanster
och skadeverksamhet. Renova driver fem fullservice-
anlaggningar for BMW, varav tre dven representerar
MINI, och tva fristdende skadeverkstader. 2022 var
Renovas marknadsandelar for BMW och MINI bada éver
9 % och koncernen omsatte cirka 200 miljoner euro.
Genom forvarvet av Renova starker Hedin Automotive
sin marknadsposition i sydvastra Nederlanderna och
utokar sin varumarkesportfolj till att inkludera BMW
och MINI. Tilltrade skedde den 18 augusti 2023.

Hedin Automotive B.V. ingick avtal om att forvarva
Peugeot-verksamheten pa tre nederlandska
anlaggningar.

Hedin British Car AB ingick avtal om att férvarva
Forenade Bil JL i Malmo AB.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade
en avsiktsforklaring gallande forvarv av lveco Groups
distributions- och aterforséljarverksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark, inklusive forvarv

av aterforsiljarverksamheten pa de IVECO-4gda
fullservice-anlaggningarna i Sverige, Norge, Finland
och Danmark.

Hedin Automotive B.V. ingick avtal med Janssen
Automotive B.V. om forvarv av Janssen Kerres

Groep B.V. och Janssen Kerres Lease B.V. Forvarven
omfattar aterforsaljargruppen Janssen Kerres
verksamhet inom fordonsaterforsialjning, leasing samt
servicemarknad. Janssen Kerres representerar KIA,
Renault, Dacia och Nissan och driver 13 anlaggningar i
regionerna Nordbrabant och Limburg. Janssen Kerres
tillhandahaller d4ven auktoriserade verkstadstjanster for
Peugeot och Citroén. Ar 2022 hade Janssen Kerres en
nettoomsattning pa 200 MEUR. Totalt ar 300 personer
anstéllda i dess aterforsaljarverksamhet.

Hedin Automotive Ltd ingick avtal om forvarv av
Stephen James Alliance Ltd. Transaktionen omfattar
den ansedda BMW- och MINI-aterforsaljaren Stephen
James Groups samtliga verksamhet, vilken inkluderar
forsaljning av nya och begagnade bilar samt en

bred servicemarknadsaffar. Stephen James Group
har cirka 400 anstéllda fordelade pa fem BMW-
anlaggningar, varav tre aven representerar MINI, i
London-regionen. Koncernen erbjuder ett omfattande
utbud av fordonslésningar och séljer arligen 6ver

6 000 nya och begagnade bilar. Genom forvarvet

av Stephen James utokar Hedin Mobility Group sin
brittiska varumaérkesportfélj och stérker sin position i
Storbritannien — Europas nést storsta bilmarknad.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Etableringar pa Europas storsta bilmarknader

Utvecklingen under det andra kvartalet gick i linje

med arets forsta tre manader och det ar gladjande

att konstatera att vi fortsatter att vaxa organiskt.
Justerat for forvarv och valutakursforandringar dkar
nettoomsattningen med 11% under kvartalet och 13%
forsta halvaret. Resultatet tyngs dock precis som under
det forsta kvartalet av lagre forsaljningsvolymer, 6kade
operationella och finansiella kostnader, samt valuta-
effekter och etableringskostnader — inte minst inom
var import- och distributionsverksamhet. Inom ater-
forsaljarverksamheten ar marginalerna pa en battre,
om an inte tillfredsstallande, niva.

Vi ser en viss aterhamtning i marknaden under det andra
kvartalet jamfort med arets tre forsta manader men det
ar fortfarande svag efterfragan pa flera av vara olika
marknader runt om i Europa. Vi forvantar oss att denna
utveckling fortsatter under resten av aret och genom
hela koncernen har vi stort fokus pa att fa upp volymerna
och optimera lGnsamheten.

Trots de utmanande omvéarldsfaktorerna fortsatter
servicemarknadsaffaren att utvecklas starkt under

det andra kvartalet. Vi ser en stabil och 6kande efter-
fragan pa vara tjanster, en utveckling som kan tillskrivas
en kombination av strategiska atgarder, hogt kundfokus
och effektivare processer.

Under kvartalet meddelade vi att Hedin Mobility Group
AB framgangsrikt emitterat foretagsobligationer om
1000 miljoner kronor. Detta starker var finansiella
position for att utveckla och véaxa var affar. Enligt var
strategi har vi aven under sommaren salt av fastighets-
bestand inom koncernen vilket frigor kapital till var
pagaende tillvaxtresa.

Nya agentsamarbeten

Vi meddelade tva nya samarbeten inom aterforsaljar-
verksamheten under kvartalet. | Sverige bygger vi vidare
pa vart 20-ariga samarbete med smart nar Hedin Bil
har utsetts till officiell agent for det banbrytande
stadsbilsmarket. Vi inledde dartill samarbete med det
berémda prestandavarumarket Lotus, som liksom
smart nu lanserar ett helt nytt och helt elektriskt
modellutbud. Hedin Bil har blivit utsett till officiell
agent for Lotus i Sverige, medan Hedin Automotive
agerar officiell agent i Nederlanderna.

Etableringar p& Europas stérsta bilmarknader

Under det andra kvartalet gick vi in pa tva nya marknader
i var aterforsaljarverksamhet. | Storbritannien represen-
terar vi sedan april Mercedes-Benz vid tre fullservice-
anlaggningar och en fristdende verkstad i London. Dartill
ingick vi i juli avtal om forvarv av Stephen James Group,
en hogt ansedd BMW- och MINI-aterforsaljare med fem
fullserviceanlaggningar i London-regionen. Vi ar glada
over att ha etablerat ett starkt fotfaste med dessa
ledande varumérken i Storbritannien — Europas nast
storsta bilmarknad.

Vi expanderade aven for forsta gangen till Luxemburg
under kvartalet, genom forvarv av aterforsaljaren Garage
Pirschs Mazda-verksamhet. Darmed har vi en komplett
narvaro i Benelux och goda mojligheter att forvalta och
véaxa affaren i regionen.

| Tyskland planerar vi for en storskalig Retail-etablering
genom forvarvet av aterforsaljargruppen Torpedo Gruppe
som meddelades i maj. Med verksamhet pa 21 platser

i sex forbundslander far vi en betydande narvaro pa
Europas storsta fordonsmarknad och bygger vidare pa
vara partnerskap med Mercedes-Benz, Daimler Truck,
Land Rover, Hyundai samt BYD. Forvarvet innebar

en utvidgning av samarbetet med den vérldsledande
elbilstillverkaren BYD till att utéver distribution dven
omfatta egen aterforsaljarverksamhet i Tyskland.

Aven i Nederlianderna och Finland véxer vi kraftigt och
utokar verksamheterna med nya varumérken och storre
geografisk narvaro.

Carstore, som ar var dedikerade aterforsaljarverksamhet
av begagnade fordon, fortsatter att vaxa bade i Sverige
och till nya lander. Carstores expansion ar ett bra
exempel pa hur vi nar skalférdelar inom var pan-
europeiska verksamhet, da vi kan matcha utbud och
efterfragan for olika fordonstyper over flera marknader.

Storre fokus pa konsolidering

Vi har under de senaste aren haft en kraftig forvarvstakt
och vaxt till en internationell fordons- och mobilitets-
koncern. Vi kommer framover ha ett storre fokus pa
konsolidering for att integrera alla nya verksamheter
och sakerstalla effektivitet, synergier och l6nsamhet

pa saval nationell nivd som gruppniva — nagot som ar
sarskilt viktigt givet den nuvarande marknaden.

Mdjliggor hallbar mobilitet

Samtidigt ligger det i var natur inom Hedin-koncernen
att dven i tuffare tider vaga agera pa mojligheter som
uppstéar och skapa nya affarer. | juli annonserade vi

att Hedin Mobility Group gar in pa marknaden for el-
bilsladdning genom lanseringen av Hedin Supercharge.
Satsningen ar annu ett exempel pa hur vi mojliggor
hallbar mobilitet samt hur vi aktivt arbetar for att
behalla och driva nya affarer inom koncernen. Fokus
ligger inledningsvis pa Sverige — dar vi har malet att bli
en av de storre aktorerna pa marknaden — men den
langsiktiga ambitionen ar en europeisk etablering for
att bidra till den nédvéandiga utbyggnaden av laddnings-
infrastruktur i omstallningen till en utslappsfri fordons-
flotta.

Molndal i augusti 2023
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Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning
APRIL — JUNI 2023

Nettoomsittningen tkade med 55% till 19 786 Mkr

(12 771). Orderingdngen har gatt ned pa samtliga
marknader, men da vi haft en bra orderstock har ut-
leveranser fortsatt pa en bra niva. Under kvartalet har
Storbritannien och Luxemburg tillkommit som nya
marknader med forsaljning av Mercedes-Benz i London
och Mazda i Luxemburg. Utover det har ett flertal forvarv
skett jamfort med foregaende ar. Justerat for forvarv och
valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen 1%

for jamforbara enheter. Orderstocken var vid utgangen

av kvartalet ca 36 000 fordon.

Operativt rérelseresultat 6kade med 25 Mkr, mots-
varande 5%, till 544 Mkr (519). Marginalen uppgick till
2,7% (41%). Retail 6kade det operativa rorelseresultat
med 240 Mkr, dar marginalen 6kade till 3,2% (3,0%).
Distribution minskade det operativa rorelseresultatet
med 176 Mkr och marginalen till 1,0% (6,3), mycket
beroende pa forsvagad svensk krona och etablering
av nya marken och marknader.

Rorelseresultatet minskade 11 Mkr till 497 Mkr (508).
Foregaende ar paverkades resultatet positivt av negativ
goodwill om 11 Mkr.

Finansnettot uppgick till -328 Mkr (-74). Rantekostnad-
erna stiger pa grund av 6kad belaning, storre verksamhet
och hojda rantor. | posten ingar dven resultat fran andelar
i intresseféretag om 67 Mkr (51) vilket avser innehavet i
Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med ett
kvartals forskjutning.

Kassaflddet fran den lopande verksamheten uppgick
till 2 047 Mkr (890). Investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar
uppegick till 243 Mkr (169). Tillganglig likviditet inklusive
outnyttjad checkkredit uppgar till 1 507 Mkr.

Nettoomsattning

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Retail 17 759 10 793 33582 18 871 45 432
Distribution 31M 3278 6 951 5212 13 274
Segmentsavstamning -1084 -1 300 -2 829 -1903 -5985
Totalt 19 786 12771 37 704 22180 52 721
Operativt rorelseresultat

Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Retail 560 320 952 585 1540
Distribution 31 207 94 336 757
Segmentsavstamning -47 -8 -45 15 -40
Totalt 544 519 1001 936 2 257
Marginal

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar

2023 2022 2023 2022 2022

Retail 3,2% 3,0% 2,8% 3,1% 3,4%
Distribution 1,0% 6,3% 1,4% 6,4% 57%
Totalt 2,7% 4,1% 2,7% 4,2% 4,3%
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Distribution

Nettoomsattningen uppgick till 3 111 Mkr (3 278 Mkr).
Den svagare efterfragan pa den svenska marknaden har
inneburit lagre forsaljning av Ford och MG under andra
kvartalet. BYD lanserades i Sverige i slutet av 2022 och
forsaljningen har efter lyckade kampanjer tagit fart i
slutet av kvartalet. | Tyskland har natet av aterférsaljare
av BYD byggts upp och foérséljningen har startat under
varen.

Etableringen av Ford F-150 i Europa har fortsatt och de
forsta fordonen har levererats till slutkunder i Sverige
och Tyskland under kvartalet. Likasa har leveranserna
av INEOS Grenadier kommit igang och de forsta bilarna
har levererats till kunder i Schweiz, Belgien och Sverige.

Registrerade fordon - Distribution

Forsaljningen av reservdelar och dack har minskat

jamfort med foregaende ar pa grund av minskad aktivitet

i dackmarknaden och lagre nybilsforsaljning.

Operativt rorelseresultat minskar med 176 Mkr och
marginalen uppgar till 1,0% (6,3). Férutom en lagre volym
paverkas importen av hogre inkdpspriser som till stor del
beror p& den svaga svenska kronan vilket paverkat
resultatet negativt. Resultatet ar aven belastat med
etableringskostnader av nya bilmarken i Sverige och
Tyskland och omstrukturering i reservdels-
verksamheten.

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar

2023 2022 2023 2022 2022

Ford 3 591 4136 6 559 7978 17106
MG 1887 2 080 3 636 33N 8 456
BYD 679 - 950 - 1088
Hongqi 21 - 71 - -
INEOS Grenadier 109 - 109 - -
Dodge, RAM 527 536 1417 855 2677
Ford F-150 98 - 95 - -
Renault, Dacia, Alpine * 6 008 3201 10 970 3201 14 194
Totalt 12 917 9 953 23 707 15 345 43 521

* Renault, Dacia, Alpine distribueras av RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group ager 50%. Innehavet redovisas som intresse-
bolag enligt kapitalandelsmetoden. Uppgifter for Renault, Dacia, Alpine avser tid efter forvarvet 1 maj 2022.

Retail

Nettoomsattningen tkade med 65% till 17 759 Mkr

(10 793). Operativt rorelseresultat 6kade 75% till 560

Mkr (320). Justerat for forvarvade enheter och valuta-
kursforandringar har nettoomsattningen 6kat 12%, vilket
inkluderar prisdkningar. | Sverige har forséljningen av nya
personbilar minskat, i synnerhet till privatpersoner,
medan forsaljning av begagnade fordon ar pa samma niva
som foregaende ar. Forsaljning av transportbilar har dkat
jamfort med foregaende ar. Marginalerna i Sverige ar
fortsatt stabila. | Norge minskar férsaljningen av nya
fordon, medan forsaljning av begagnade fordon varit stark
under kvartalet, dock med sjunkande marginaler.

Marknaden i Finland ar fortsatt pa en mycket &g niva.
Forsaljningen har gatt ned pa bade nya och begagnade
fordon. Etablering har skett av vara koncept for
begagnade fordon Hedin Certified och Carstore under
varen, vilket borjat ge effekt i slutet av perioden med
Okad forsaljning av begagnade fordon. Etableringen i
Storbritannien skedde 1 april genom overtagandet av fyra
anlaggningar for forsaljning och service av Mercedes-
Benz i London. | samband med 6vertagandet implemen-
terades nytt affarssystem men starten har fungerat
valdigt bra utan néagra storre storningar.

Nettoomsattningen i Belgien har paverkats av forvarv i
tidigare perioder. Forsaljning och orderingang har varit

bra vilket delvis paverkats av forandrade skatteregler pa
foretagsdgda fordon fran 1juli. Marginalerna pa nya fordon
ar stabila pa samma niva som féregaende ar, medan
efterfragan pa begagnade fordon har gatt ned vilket aven
paverkat marginalerna. Marknaden i Nederlanderna har
varit stark och var forsaljning 6kar i perioden for bade nya
och begagnade fordon. Marginalerna gar ned nagot men
kompenseras av volymokningarna. De atgarder som vidtogs
foregdende ar for att fa ned kostnaderna har gett effekt
och bidrar till det férbattrade resultatet.

Aven i Schweiz har totalmarknaden 6kat och var férsaljning
av nya fordon 6kar med forbattrade marginaler. For-
saljningen av begagnade fordon &r pa samma niva som
foregdende ar, men med nagot lagre marginaler.

| Slovakien har efterfragan fortsatt varit stark under kvar-
talet och omsattningen dkar jamfort med motsvarande
verksamhet foregaende ar. Bade resultat och marginaler
har forbattrats genom den 6kade volymen.
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Nettoomsattning - Retail

10

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 6 062 4766 11219 9163 19107
Norge 1237 1556 2 621 2833 6 210
Finland 1635 516 3 059 516 3310
UK 5N - 5N - -
Belgien 2 320 1204 4 533 2 414 5482
Nederlanderna 33N 2215 6 426 2 961 7722
Schweiz 1018 536 1943 984 2204
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1665 - 3270 - 1397
Totalt 17 759 10 793 33582 18 871 45 432
Operativt rérelseresultat - Retail
Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 273 178 425 354 880
Norge 19 76 70 123 343
Finland 15 2 2 2 =27
UK =3 - =3 - -
Belgien 90 22 161 52 164
Nederlanderna 73 29 160 41 109
Schweiz 33 13 22 13 27
Slovakien, Tjeckien, Ungern 60 - 115 - 44
Totalt 560 320 952 585 1540
Marginal - Retail
Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 4,5% 3,7% 3,8% 3,9% 4,6%
Norge 1,5% 4,9% 2,7% 4,3% 5,5%
Finland 0,9% 0,4% 0,1% 0,4% -0,8%
UK -0,6% - -0,6% - -
Belgien 3,9% 1,8% 3,6% 2,2% 3,0%
Nederlanderna 2,2% 1,3% 2,5% 1,4% 1,4%
Schweiz 3,2% 2,4% 1,1% 1,3% 1,2%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 3,6% - 3,5% - 3,1%
Totalt 3,2% 3,0% 2,8% 3,1% 3,4%
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JANUARI - JUNI 2023

Nettoomsaéttningen 6kade med 70% till 37 704 Mkr

(22 180). Justerat for forvarv och valutakursforandringar
Okade nettoomsattningen 13% for jamforbara enheter.
Orderstocken uppgick vid periodens slut till ca 36 000
fordon.

Operativt rorelseresultat okade med 65 Mkr, mots-
varande 7%, till 1 001 Mkr (936). Marginalen uppgick till
2,7% (4,2%). Retail 6kade det operativa rorelseresultat
med 367 Mkr, och marginalen uppgick till 2,8% (3,1%).
Distribution minskade det operativa rorelseresultatet
med 242 Mkr och marginalen till 1,4% (6,4%), mycket
beroende pa forsvagad svensk krona och etablering
av nya marken och marknader.

Rorelseresultatet minskade 80 Mkr till 1168 Mkr (1248).
Foregaende ar paverkades resultatet positivt av negativ
goodwill om 355 Mkr. | &r har resultatet paverkats
positivt av realisationsvinst vid forsaljning av fastighet
om 257 Mkr.

Finansnettot uppgick till -581 Mkr (-89). Rantekostnad-
erna stiger pa grund av 6kad belaning, storre verksamhet
och hojda rantor. | posten ingar dven resultat fran andelar
i intresseforetag om 93 Mkr (106) vilket avser innehavet i
Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med ett
kvartals forskjutning.

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till
3194 Mkr (1267). Investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar
uppgick till 514 Mkr (276). Tillganglig likviditet inklusive
outnyttjad checkkredit uppgar till 1507 Mkr.

Distribution

Nettoomséttningen tkade med 33% till 6 951 Mkr (5 212).
Forsaljningen av fordon var stark i borjan av aret efter en
tid med leveransforseningar, for att minska under varen

i takt med att efterfragan pa den svenska marknaden
minskat. Liknande utveckling syns p& den europeiska
marknaden fér Dodge och RAM. Férsaljning av BYD har
kommit igang i Sverige och Tyskland och 6kat successivt
under varen. | Tyskland har avtal tecknats med externa
aterforsaljare, medan forsaljningen i Sverige sker via
Hedin Bil och Bavaria Bil.

Etableringen av Ford F-150 i Europa har fortsatt och de
forsta fordonen har levererats till slutkunder i Sverige
och Tyskland. Likas& har leveranserna av INEOS Grenadier
kommit igang och de forsta bilarna har levererats till
kunder i Schweiz, Belgien och Sverige.

Forsaljningen av reservdelar och dack har minskat nagot
jamfort med foregaende ar pa grund av minskad aktivitet
i dackmarknaden och lagre nybilsforsaljning.

Operativt rorelseresultat minskar med 242 Mkr och
marginalen uppgar till 1,4% (6,4%). Forutom en lagre

volym paverkas importen av hogre inkopspriser som

till stor del beror pa den svaga svenska kronan, vilket
paverkat resultatet negativt. Resultatet ar dven belastat
med etableringskostnader av nya bilmarken i Sverige
och Tyskland och omstrukturering i reservdels-
verksamheten.

Retail

Nettoomsattningen 6kade med 78% till 33 582 Mkr

(18 871). Operativt rorelseresultat 6kade 63% till 952

Mkr (585). Justerat for forvarvade enheter och valu-
takursférandringar har nettoomsattningen okat 1%,
vilket inkluderar prisokningar. Totalmarknaderna i
Norden matt i antal registrerade personbilar visar en
svag nedgang jamfort med 2022, medan vara marknader
i ovriga Europa fortfarande &r starka och visar en

tydlig okning.

| Sverige har forsaljningen av nya personbilar minskat,

i synnerhet till privatpersoner, medan forsaljning av
begagnade fordon ar pd samma niva som foregdende
ar. Forsaljning av transportbilar har ékat jamfort med
foregdende ar. Marginalerna i Sverige ar fortsatt stabila.
I Norge minskar forséljningen av nya fordon, medan
forsaljning av begagnade fordon 6kar, dock med sjunk-
ande marginaler.

Forsaljningen i Finland har gatt ned pa& bade nya och
begagnade fordon. Etablering har skett av vara koncept
for begagnade fordon Hedin Certified och Carstore under
varen, vilket borjat ge effekt i slutet av perioden med
Okad forsaljning av begagnade fordon. Etableringen i
Storbritannien skedde 1 april genom overtagandet av

fyra anlaggningar for forsaljning och service av Mercedes-
Benz i London. | samband med 6vertagandet implement-
erades nytt affarssystem men starten har fungerat
valdigt bra utan nagra storre storningar.

| Belgien har forsaljning och orderingang varit bra vilket
delvis paverkats av forandrade skatteregler pa foretags-
dgda fordon fran 1juli. Marginalerna pa nya fordon ar
stabila pa samma niva som foregadende ar, medan
efterfragan pa begagnade fordon har gatt ned vilket
aven paverkat marginalerna. Marknaden i Nederlanderna
har varit stark och var férsaljning 6kar i perioden for
bade nya och begagnade fordon. Marginalerna gar

ned nagot men kompenseras av volymokningarna.

De atgarder som vidtogs foregaende ar for att fa ned
kostnaderna har gett effekt och bidrar till det forbattrade
resultatet.

Aven i Schweiz har totalmarknaden ékat och var
forsaljning av nya fordon ¢kar med forbattrade margi-
naler. Forsaljningen av begagnade fordon &ar pa samma
niva som féregédende ar, men med nagot lagre marginaler.
| Slovakien har efterfragan fortsatt varit stark under
kvartalet och omséattningen 6kar jamfort med mots-
varande verksamhet féregadende ar. Bade resultat och
marginaler har férbattrats genom den dkade volymen.
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Salda fordon (orderingang) - Retail

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Nya personbilar 15 766 19 820 28 891 36 334 71001
Nya transportbilar 4438 3818 8 391 7218 14 048
Begagnade personbilar 16 919 11935 30 885 21521 47 275
Begagnade transportbilar 1529 842 2 550 1459 3560
Lastbilar, nya och begagnade 213 229 467 414 651
Motorcyklar, nya och begagnade 464 121 507 205 387
Totalt 39 329 36 765 71691 67 151 136 922
Salda fordon per land (orderingang) - Retail
Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 17 162 21468 30 453 42 920 76 204
Norge 2137 2 645 3464 4674 81238
Finland 4 004 1168 T TAT 1168 9 894
UK 1528 0 1528 0 0
Belgien, Luxemburg 3438 1967 6 569 4838 11159
Nederlanderna 7762 8715 14 905 12 058 26 438
Schweiz 972 802 1939 1493 2 815
Slovakien, Tjeckien, Ungern 2 336 0 5086 0 2174
Totalt 39 329 36 765 71691 67 151 136 922
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Rapport 6ver koncernens resultat och totalresultat

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 19 786 1277 37704 22180 52 721
Ovriga rorelseintakter 85 17 345 530 708

19 821 12 888 38 049 22 710 53 429

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -15 733 -9 972 -29 963 -17182 -40 849
Ovriga externa kostnader -861 -580 -1696 -1049 -2 595
Personalkostnader -1680 -1098 -3 204 -1918 -4 547
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 14 0 33 0 7
Avskrivningar av materiella och immateriella -1023 -661 -1979 -1220 -2 634
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -4 -68 -73 -92 -315
Rorelseresultat 497 508 1168 1248 2 496
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 67 51 93 106 188
Finansiella intakter 15 2 19 10 27
Finansiella kostnader -410 -127 -693 -205 -517
Resultat fére skatt 169 434 587 1159 2194
Skatt =9 -7 =35 -136 -348
Periodens resultat 160 363 552 1023 1846
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 146 363 542 1021 1836
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 0 10 2 10
Periodens resultat 160 363 552 1023 1846
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 46
Andel av ovrigt totalresultat fran intresseftretag -1 -38 67
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 18 57 M 40 -46
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseféretag 0 0 0 0 1
Omrékningsdifferenser 179 5 149 100 210
Periodens totalresultat 356 425 674 1163 2124
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 342 425 658 1161 2 114
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 0 16 2 10
Periodens totalresultat 356 425 674 1163 2124
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Koncernens balansrdkning

14

Belopp i Mkr 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriella rattigheter 150 168 167
Kundrelationer 837 353 783
Goodwill 2 429 1891 2174
3 416 241 3124
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1756 1149 1799
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 708 441 538
Inventarier, verktyg och installationer 993 727 773
Leasingfordon 12 049 8782 10 871
Nyttjanderattstillgangar 9 412 7303 8 428
Pagaende nyanlaggningar 143 116 153
25 061 18 518 22 562
Andelar i intresseforetag 1710 1259 1530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 37 35 37
Uppskjutna skattefordringar 390 329 367
Ovriga langfristiga fordringar 17 1l 13
Summa anlaggningstillgdngar 30631 22 563 27 633
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 12 354 6 433 11259
Varor pa vag 3732 1709 2 388
16 086 8142 13 647
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 045 2 251 3483
Fordringar hos koncernféretag 3 1 2
Fordringar hos intresseforetag 7 6
Skattefordran 9 0 17
Ovriga fordringar 765 483 663
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 918 557 855
5 747 3292 5026
Likvida medel 605 552 790
Summa omsattningstillgangar 22 438 11986 19 463
SUMMA TILLGANGAR 53 069 34 549 47 096
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Koncernens balansrdkning

Belopp i Mkr 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 4103 4103 4103
Reserver 356 178 202
Balanserat resultat inkl arets resultat 4322 2 896 3818
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare 8 781 777 8123
Innehav utan bestdmmande inflytande 93 20 7
Summa eget kapital 8 874 7197 8 200
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 143 168 137
Uppskjutna skatteskulder 353 262 386
Skulder till koncernféretag 131 353 260
Ovriga skulder till kreditinstitut 2775 555 1976
Leasingskulder 8 060 6 467 7190
Ovriga langfristiga skulder 6 687 6 038 7103
Summa langfristiga skulder 18 149 13 842 17 052
Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 1583 200 787
Skulder till kreditinstitut 2 348 2724 2 875
Leasingskulder 1384 863 1238
Leverantdrsskulder 7550 3954 7036
Skulder till koncernféretag 31 201 207
Skatteskulder 189 239 389
Ovriga kortfristiga skulder 10 246 3662 6 597
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 2 715 1668 2715
Summa kortfristiga skulder 26 046 13 510 21844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 069 34 549 47 096
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestammande
Belopp i Mkr Eget kapital inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 6 032 26 6 058
Periodens resultat 1021 1023
Ovrigt totalresultat 140 0 140
Forandring av dgarandel i dotterforetag -16 -7 -23
Utdelning till minoritetsagare -1 -1
Utgaende balans 2022-06-30 7177 20 7197
Ingdende balans 2023-01-01 8 123 77 8 200
Periodens resultat 542 10 552
Ovrigt totalresultat 116 6 122
Utgdende balans 2023-06-30 8 781 93 8 874
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Koncernens kassaflédesanalys

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 169 434 587 1159 2194
Ej kassaflodespaverkande poster 940 595 1592 754 2 083
Betald skatt -154 -48 -258 -124 -209
Kassafléde frdn den lépande verksamheten fére 955 981 1921 1789 4068
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -958 -1086 -1782 -1575 -5615
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -326 -221 -452 224 -1007
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2 376 1216 3507 829 4 415
Kassafldde fran den lépande verksamheten 2 047 890 3194 1267 1861
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -581 =771 -734 -1685 -2 765
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggnings- -243 -169 -514 -276 -590
tillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 29 404 45 86
Forvarv av leasingfordon -1214 -1523 -2 727 -2 907 -6 309
Avyttring av leasingfordon 586 291 1102 660 1396
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1 -162 -3 -166 -283
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1451 -2 295 -2 472 -4 329 -8 465
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 404 1586 1356 2126 6177
Amortering av laneskulder -629 -48 -2 258 -69 -3561
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter -140 -18 547 146 649
Amortering av leasingskulder -303 -191 -591 -417 -944
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -668 1329 -946 1786 5531
Periodens kassafléde -72 -76 -224 -1276 -1073
Likvida medel vid periodens boérjan 643 615 790 1813 1813
Kursdifferens i likvida medel 34 13 39 15 50
Likvida medel vid periodens slut 605 552 605 552 790
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna halvarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillAmpats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rérelsesegment

Retail omfattar detaljistforsaljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och forsakring-
slosningar, samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack, reservdelar och 6vriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa koncern-
gemensamma funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under ovrigt.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncern-
massiga Overvarden.

18

Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning 33582 18 871 6 951 5212 -2 829 -1903 37 704 22180
EBITDA 2 116 1314 162 347 612 452 2 890 213
Avskrivningar -1164 -729 -68 -1 -656 -437 -1 888 1177
Operativt rorelseresultat 952 585 94 336 -44 15 1002 936
Marginal 2,8% 31% 1,4% 6,4% 2,7% 4,2%
Negativ goodwill 0 355 0 355
Reavinst fastighet 257 0 257 0
Avskrivning koncernmassiga -91 -43 -91 -43
overvarden

Rorelseresultat 861 542 94 336 213 370 1168 1248
Rorelsemarginal 2,6% 2,9% 1,4% 6,4% 3,1% 5,6%
Finansiella intakter och kostnader -581 -89
Resultat fére skatt 587 1159
Arets skattekostnad -35 -136
Arets resultat 552 1023
Investeringar i

- anlaggningstillgangar 421 240 20 ] 73 24 514 273
- leasingbilar 2727 2 907 2727 2 907
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Not 3 Forvarv

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil AB
samt Molin Bil AB som tillkannagavs den 15 december
2022 slutférdes den 1 februari 2023. Transaktionerna
innebar att Hedin Mobility Group expanderar BMW-
affaren inom Bavaria som tar en ledande position pa
den svenska marknaden.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa med
Toyota genom forvarvet av Toyota-aterforsaljaren Van
Dijck i Brecht med 10 anstallda. Genom forvarvet starker
Hedin Automotive sin geografiska narvaro i provinsen
Antwerpen och Kempenregionen och med totalt 26

anlaggningar ar nu bolaget Belgiens storsta aterforsaljare.

Tilltrade skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB forvarvade OnWheels
Bildemontering AB samt dess moderbolag OW Forvalt-
ning och Fastighets AB. OnWheels Bildemontering ar en
toppmodern anlaggning om 3 200 kvadratmeter som
ligger i framkant vad galler att demontera bilar och
atervinna delar péa ett hallbart satt, bland annat genom
den senaste tekniken for miljovanlig och saker hantering
av vatskor. Anlaggningen, som idag sysselsatter sex
personer, invigdes hdsten 2020 och &r belagen i Getinge i
Halland. Tilltrade skedde den 17 februari 2023.

Forvarvet av fyra anlaggningar i sodra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd som tillkannagavs
den 24 november 2022 slutférdes den 1 april 2023.
Transaktionen omfattar fyra attraktiva platser — Brookla-
nds, Dartford, Croydon samt West Bromley — med en
kombinerad bred portf6lj av personbilar, transportbilar
och servicemarknadstjanster. Genom forvarvet etablerar
Hedin Mobility Group sin forsta egna aterforsal-
jarverksamhet i Storbritannien.

Hedin Automotive B.V. férvarvade Peugeot-verksamheten
pa tre nederlandska anlaggningar. Forvarvet avser tre

Peugeot-anlaggningar som drivs av Nefkens, en ater-
forsaljare inom Emil Frey-koncernen, i Assen, Groningen
och Veendam. Anlaggningarna sysselsatter totalt 56
personer inom bilforsaljning, verkstad och reservdelar.
Genom forvarvet utdkar Hedin Automotive sitt aterforsal-
jarnatverk i norra Nederldnderna och starker darmed sin
position pa den nederlandska fordonsmarknaden.
Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB slutférde den 28 april 2023 forvarvet
av Forenade Bil JL i Malmo AB som tillkdnnagavs den 1
mars 2023. Forenade Bil JL i Malmo ar exklusiv ater-
forséaljare av Jaguar och Land Rover i Skane med aukto-
riserad serviceverkstad.

Hedin Automotive AG slutforde den 15 maj 2023 forvarvet
av BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr
om Zurich i Schweiz som tillkdnnagavs den 24 februari
2023. H.P. Schmid ar en familjedgd anlaggning som
erbjuder ett brett urval av nya och begagnade BMW samt
service, reservdelar och tillbehor for BMW- och MINI-
bilar. Férvarvet av H.P. Schmids verksamhet stérker
ytterligare Hedin Automotives position som den nast
storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI i Schweiz
— och Hedin Mobility Groups position som en av Europas
storsta aterforsaljare av BMW.

Hedin Automotive Luxembourg S.A férvarvade Mazda-
verksamheten hos aterforsaljaren Garage Pirsch s.a.rl. i
Luxemburg, Luxemburg. Transaktionen omfattar alla
Garage Pirschs Mazda-aktiviteter inom forsaljning av nya
och begagnade bilar samt servicemarknadstjanster.
Genom forvarvet gar Hedin Mobility Group for forsta
gangen in pa den luxemburgska marknaden och utokar
antalet lander med lokal verksamhet till 14. Koncernens
narvaro i Benelux fullbordas darmed till att besta av
marknadsledande aterforsaljarverksamhet i Belgien,
Nederlanderna och Luxemburg genom varumarket Hedin
Automotive. Tilltrade skedde den 2 juni 2023.

1januari - 30 juni

Belopp i Mkr 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 104
Materiella anlaggningstillgangar 466
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 435
Rorelsefordringar 241
Likvida medel i
Rorelseskulder -199
Férviarvade nettotillgdngar 1060
Goodwill 227
Avsattningar -42
Finansiella skulder -500
Kopeskilling 745
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 734
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Not 4 Specifikation av Finansiella Kovenanter

EBITDA

Belopp i Mkr Juli 2022 - Juni 2023 Heldr 2022
Rorelseresultat 2 416 2 496
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3393 2 634
- Avgar avskrivning och rantekostnad pa nyttjanderattstillgdngar -1240 -1023
- Avgar avskrivning och rantekostnad pé leasingfordon med aterkopsavtal -2 091 -1468
Resultat hanforligt till Innehav utan bestammande inflytande -17 -10
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag -40 -7
Proforma for forvarvade verksamheter 145 358
EBITDA * 2 566 2 981
Nettolédneskuld

Belopp i Mkr 2023-06-30 2022-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2775 1976
Checkréakningskrediter 1583 787
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2 348 2875
Likvida medel -605 -790
Andelar i Intresseforetag -1710 -1530
Marknadsvardering av Intresseféretag 504 304
Nettolaneskuld * 4 895 3622

Finansnetto

Belopp i Mkr Juli 2022 - Juni 2023 Helar 2022
Ranteintakter 36 27
Rantekostnader -1005 -517
- Avgar rantekostnad pa nyttjanderattstillgangar 104 99
- Avgar riantekostnad péa leasingfordon med aterkopsavtal 387 199
Finansnetto * -478 -192
Finansiella kovenanter 2023-06-30 2022-12-31
Nettoldneskuld i relation till EBITDA 1,91 1,22
Rantetackningsgrad * 5,37 15,53

* Enligt definition i villkor fér Hedin Mobility Group AB (publ) Seniora icke sékerstallda obligationer 2023/2026 ISIN: SE0018742033
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Moderforetagets resultatriakning

Andra kvartalet 1januari — 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 120 52 194 101 267
Ovriga rorelseintékter 1 0 1 0 0

121 52 195 101 267

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -103 -45 -144 -61 -182
Personalkostnader -47 -31 -86 -60 -125
Avskrivningar av materiella och immateriella -2 -1 -3 -1 -3
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -31 -25 -38 -21 -43
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 0 205 0 205 332
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 24 126 36 186
Rantekostnader och liknande resultatposter 30 -14 -84 -18 -47
Resultat efter finansiella poster 5 190 4 202 428
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 354
Resultat fore skatt 5 190 4 202 782
Aktuell skatt -1 3 -1 1 -93
Periodens resultat 4 193 3 203 689
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Moderféretagets balansrakning

22

Belopp i Mkr 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar
Immateriella rattigheter 7 6 8
6 8
Materiella anléggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 1 0
Inventarier, verktyg och installationer 74 2 13
T4 3 13
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 5280 4282 5123
Andelar i intresseforetag 1200 1091 1200
Andra langfristiga vardepappersinnehav M M M
Fordringar hos koncernforetag 50 125 50
6 541 5509 6 384
Summa anliggningstillgangar 6 622 5518 6 405
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 5062 3112 4 097
Fordringar hos intresseféretag 6 0 6
Ovriga fordringar 1 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 6 10
5089 3119 415
Kassa och bank 0 6 2
Summa omsittningstillgangar 5089 3125 4 117
SUMMA TILLGANGAR 1712 8 643 10 522
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Moderféretagets balansrakning

Belopp i Mkr 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 3
Reservfond 0 0 0
3
Overkursfond 4100 4100 4100
Balanserat resultat 1598 910 909
Arets resultat 3 202 689
5701 5212 5698
Summa eget kapital 5704 5215 5 701
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 266 132 266
Summa obeskattade reserver 266 132 266
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 995 38 1063
Skulder till koncernféretag 131 389 260
Summa langfristiga skulder 1126 427 1323
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 1227 194 773
Skulder till kreditinstitut 1077 918 1031
Leverantorsskulder il 8 31
Skulder till koncernféretag 2185 1702 1260
Skatteskulder 50 18 104
Ovriga kortfristiga skulder 14 8 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 52 21 25
Summa kortfristiga skulder 4 616 2 869 3232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11712 8 643 10 522
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Ovrig information

Revisorsgranskning
Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av féretagets revisorer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
For beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, vanligen se Hedin Mobility Group ABs arsredovisning
for rakenskapsaret 2022, som ar tillganglig pa foretagets hemsida hedinmobilitygroup.com.

Kontakt

Magnus Matsson

PR & Communication Manager, Hedin Mobility Group AB (publ)
031-790 00 82

ir@hedinmobilitygroup.com

Styrelsen och verkstillande direktoren forséakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Molndal den 25 augusti 2023
Hedin Mobility Group AB (publ)

Jan Litborn Anders Hedin Bjorn Hauber
Styrelseordforande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseledamot

Hampus Hedin Klaus Kibsgaard Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Hedin Mobility Group i korthet

Historien om Hedin Mobility Group tar sin bérjan 1985 néar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45 miljoner
kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas storsta mobilitetsleverantérer med éver 50 miljarder
kronor i omsattning och éver 180 000 salda fordon under 2022.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen.
Genom import och distribution av hégkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med
stort kundfokus samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstallda och

andra intressenter.

~300 45

Anlaggningar Varumarken
L&nder Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution
Vi agerar som importor och/eller distribut6r for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforséaljare.

var distributionsverksamhet omfattar aven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor samt dack och falgar, samt logistikldsningar.

Retail

Med cirka 300 egna anlaggningar i elva lander, som erbjuder kunder helhetslésningar for
nya och begagnade fordon fran mer an 40 marken, &r vi en av Europas storsta fordons-
aterforsaljare.

Mobility solutions
Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahélla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som férser koncernen med avancerad drift, support och digital utveckling,
samt strategiska investeringar i Pendragon PLC, Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia.
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Hedin Mobility Group AB

556065-4070
Koncernstruktur

Hedin Aut tive OY Hedin Automotive Ltd
Hedin Helsingborg Bil AB Hedin Géteborg Bil AB L (100%)

143152

(100%) (100%)
556134-5710 566061-3456

Hedin Stockholm Bil AB
R

Hedin E-commerce AB
(100%)
559231-7639

Hedin British Car AB
(100%

559175-1903

Hedin Automotive B.V. 5 Hedin Automotive MSDE Beteiligungs AG
(100%) Samstagern AG (100%) (100%)
KVK 36019755 = CHE 106.961.051 CHE 219.713.801

Alpina Group AG
(100%)
CHE 489.665.255

Alpina Chur AG
(100%)
CHE 109.569.838

L Unglgg;c/o;‘lv Carrosserie Rheintal AG
BEO 0773 708 820 (100%)
—— Hedin Automotive IMBV/| | |HedinAutomotive IMEBV/ CHE 206.838.557
Mabi Mobility NV - — (100%) - (100%)
(100%) SalaeSiosanllich KVK 33191254 KVK 58858555
BEO 429 924 289 (100%)
BEO 429.262.909
Hedin Real Estate Lier Hedin Automotive2NBV | | | Hedin Automotive 2R BV
H NV (100%) (100%) H (100%)
BEO 748 507 032 KVK 61495751 KVK 16027243
Hedin Lokeren Real Hedin Automotive 3FBV | | |Hedin Automotive 3FE BV
T Estate NV (100%) (100%) M (100%)
BEO 740 605 490 KVK 23022016 KVK 61783722
Hedin Automotive 4FBV | | | Hedin Automotive 4) BV
(100%) BE (100%)
KVK 37132789 KVK 36045845

Hedin Automotive 4V BV Hedin Automotive 4VE BV .
(100%) 1 (100%) Frodes Karosseri og
KVK 34088558 KVK 34162543 Lakk(100%)
NO 960 418 301
Hedin Automotive 50 BV Hedin Automotive 5K BV
e ] s Koed Hillerad A/S Bilbyen Dekkhotell AS
(100%) (100%) = (100%) H (10:19%)
KVK 33245943 KVK 27089250 e,
D OIS 72795 NO 998 568 272
Brdr. Schabers Autoimport|
; ApS(70%) MPS Micropaint
Renova Roosendaal BV. DK 737 333 16 1 Haugesund AS (51%)
* (100%) NO 916 973 012
KVK 20061380 Koed Aarhus Nord A/S I
Renova Breda BV. N (70%) Bilbyen Bilpleie
L (100%) DK 387 7545 Haugesund AS (24.5%)
KVK 20062346 Koed Vejle A/S NO 918 303 901
RenovaTilburg BV [ (70%)
M (100%) DK 409 887 85
KVK 18012463
— Sparta ApS
Renova Waalwijk BV. L (80%)
N (100%) DK 360 458 41
KVK 18111536
Renova Goes BV
I (100%)
KVK 22039446
Renova Bladel BV.
m (100%)
KVK 17086373
Renoval BV.
L (100%)
Hedin Automotive 6P BV
(100%)
KVK 34224501
Hedin Automotive
Schadeherstel BV (100%)
KVK 33275556
MABI Mobility BV
(100%)

KVK 33275063
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Motor-Car Bratislava,

|Autocentrum hm, s.r.o.
(100%)
CZ-26921294

Hedin MG Sweden AB
(100%)

Hedin HMC Motor
Company AB
(

Hedin Electric

Hedin Electric
Mobility Gmbh
R

Car to Go Sweden AB

Mabi Mobility AB
(100%)

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Hedin Parts and Logistics AB
)

Hedin Real Estate AB
(100%)

KW Parts NV Klintberg & Way AS
(100%) M (100%)
BE 0453.881.311 977515998
KW Parts GmbH Norrlands Custom AB
(100%) HH (100 %)
HRB.144881 556785-7577
Pickup XLAB
(100 %) 3
559299-5376

Hedin Recycled
Halmstad AB (100 %)
559365-1929

Lasingoo Sverige AB

Mercedes-Benz Financial
Services Slovakias. r. o (2
SK-35728116
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Jan Litborn Erik Selin
Styrelseordforande Styrelseledamot
Hampus Hedin Klaus Kibsgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Hedin Bjorn Hauber
Verkstéallande direktor Styrelseledamot

Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP RETAIL

Anders Hedin, President & CEO Alexander Orméus, COO Hedin Bil

Hampus Hedin, Vice President Markus Ostlund, CEO Hedin Goteborg Bil

Per Martensson, CFO Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil

Marcus Larsson, COO Rikard Alm, CEO Hedin British Car

Raine Wermelin, Business Performance Director Johan Kempas, CEO Hedin Mdlndal Bil

Andreéas Joersjo, General Counsel Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars Sverige & Norge
Charlotte Martinsson, HR Director Peter Lampret, CEO Carstore

Jorn Heiersjg, Real Estate Director Magnus Monié, CEO Bavaria Sverige

Rasmus Hansen, Procurement Director Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge

Magnus Matsson, PR & Communication Manager Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Finland, Bavaria Finland
Patrick Olsson, CEO Hedin IT Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive Benelux

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belux
Markus Schwingel, CEO Hedin Automotive Schweiz
MOBILITY SOLUTIONS Matus Brecka, CEO Motor-Car
Jakob Werner, COO Carplus & Unifleet
André Schleemann, CEO Mabi Mobility
Erik Aspholmer, CEO Hedin Supercharge

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Ford Sverige

Jonas Angerdal, CEO Renault & Dacia Sverige & Danmark
Tomas Ernberg, CEO MG Sverige

Anderz Larqvist, CEO Ford F-150 Europa

Thomas Bennet, CEO Dodge & RAM Europa, KW Parts
Victor Liljenberg, CEO BYD Sverige

Lars Pauly, CEO BYD Tyskland

Simon Fransson, CEO Hongqi Sverige & Nederlanderna

Nicholas Tengelin, CEO Hedin Parts and Logistics
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler
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HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Mobility Group AB (publ)
Box 2114, 431 02 Molndal
031-790 00 00
hedinmobilitygroup.com

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin

REDAKTOR Magnus Matsson och Per Martensson

DESIGN Susanna Ander

TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRIBUTION Halvarsrapporten skickas ut i tryckt form enligt dverenskommelse.
Digital version finns pa hedinmobilitygroup.com
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