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Koncernen i sammandrag

Nyckeltal
Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 20 250 12 957 57 703 35075 52 522
Operativt rorelseresultat 456 489 1206 1363 2 058
Marginal, % 2,3 3,8 21 3,9 3,9
Rorelseresultat 637 465 1554 1651 2297
Rorelsemarginal, % 3.1 3,6 2.7 47 4.4
Periodens resultat 278 379 830 1402 1846
Soliditet, % 15 21 17
Soliditet exklusive IFRS16, % 19 26 21
Medeltalet anstallda 8 937 55685 6172

Definitioner
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga ¢vervarden.
Marginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Tredje kvartalet 2023 Januari - september 2023
Nettoomsattningen 6kade med 56% till 20 250 Mkr. +  Nettoomsattningen 6kade med 65% till 57 703 Mkr.
(12 957). Justerat for forvarv och valutakursforandringar (35 075). Justerat for forvarv och valutakursférandringar
okade nettoomsattningen med 14% for jamforbara enheter. Okade nettoomsattningen med 14% for jamforbara enheter.
Operativt rorelseresultat minskade med 33 Mkr - Operativt rorelseresultat minskade med 157 Mkr
till 456 Mkr (489). till 1206 Mkr (1 363).
Rorelseresultatet uppgick till 637 Mkr (465). - Rorelseresultatet uppgick till 1 554 Mkr (1 6571).
Periodens resultat uppgick till 278 Mkr (379). - Periodens resultat uppgick till 830 Mkr (1 402).
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Handelser tredje kvartalet 2023

Hedin Mobility Group ingick avtal med Sagax om
forsaljning av 16 fastigheter beldgna i Nederlanderna,
Belgien och Tyskland.

Hedin Automotive B.V. ingick avtal med Janssen
Automotive B.V. om férvarv av Janssen Kerres

Groep B.V. och Janssen Kerres Lease B.V. Forvarven
omfattar aterforsaljargruppen Janssen Kerres
verksamhet inom fordonsaterforsaljning, leasing samt
servicemarknad. Janssen Kerres representerar KIA,
Renault, Dacia och Nissan och driver 13 anlaggningar i
regionerna Nordbrabant och Limburg. Janssen Kerres
tillhandahaller dven auktoriserade verkstadstjanster for
Peugeot och Citroén. Ar 2022 hade Janssen Kerres en
nettoomsattning pa 200 MEUR. Totalt &r 300 personer
anstillda i dess aterforsaljarverksamhet. Tilltrade
skedde efter kvartalets utgang, den 4 oktober 2023.

Hedin Automotive B.V. forvarvade Renova Automotive
Group B.V. med 250 anstallda. Forvarvet omfattar den
nederlandska aterforsaljargruppens hela BMW- och
MINI-verksamhet, vilken inkluderar forsaljning av nya
och begagnade fordon samt servicemarknadstjanster
och skadeverksamhet. Renova driver fem fullservice-
anlaggningar for BMW, varav tre dven representerar
MINI, samt tva fristdende skadeverkstader. 2022 var
Renovas marknadsandelar for BMW och MINI bada éver
9 % och koncernen omsatte cirka 200 miljoner euro.
Tilltrade skedde den 18 augusti 2023.

Hedin Automotive Ltd férvarvade den ansedda BMW-
och MINI-aterforséljaren Stephen James Group.
Transaktionen omfattar all verksamhet inom Stephen
James Group, vilken inkluderar férséaljning av nya och
begagnade bilar samt en bred servicemarknadsaffar.
Stephen James Group séaljer arligen déver 6 000 nya och
begagnade bilar och har cirka 400 anstallda férdelade
pa fem BMW-anlaggningar, varav tre dven representerar
MINI, i London-regionen. Tilltrade skedde den 25
augusti 2023.

Hedin Automotive GmbH forvarvade den tyska
aterforsaljargruppen Torpedo Gruppe. Torpedo Gruppe
representerar Mercedes-Benz, smart, Hyundai, Land
Rover och BYD pa 21 platser i sex forbundslander.
Koncernen erbjuder privat- och féretagskunder ett
helhetskoncept med forsaljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar, biluthyrning,

forsakrings- och finansieringslésningar samt en
komplett servicemarknadsaffar. Ar 2022 salde Torpedo
Gruppe totalt 12 000 nya och begagnade fordon och
hade en nettoomséattning pa 526 MEUR (agentaffaren
inkluderat). Cirka 1260 personer ar anstallda i
koncernen. Tilltrade skedde den 30 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy forvarvade den finska Ford-
aterforsaljaren Auto Oy Vesa-Matti. Auto Oy Vesa-
Matti saljer nya Ford person- och transportbilar,
begagnade bilar och &ar aven verksamt inom
auktoriserad reservdelsforsaljning och service. Auto
Oy Vesa-Matti omsatter cirka 10 miljoner euro och
saljer arligen cirka 800 nya och begagnade bilar.
Tilltrade skedde den 31 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy forvarvade samtliga aktier

i Delta Auto Oy samt Delta Motor Group Oys
operativa verksamhet. Transaktionen omfattar all
affarsverksamhet inom Delta Auto, inklusive for-
saljning av nya och begagnade bilar, servicemarknad
och reservdelar samt fordonsrelaterade stod-
funktioner. Delta Auto ar en betydande aktor pa

den finska bilmarknaden, med intakter under 2022

pa 322 miljoner euro, 315 anstéallda pa 13 anlaggningar
i 12 stader samt en varumarkesportfolj bestdende av
nio fordonsmarken. Genom forvarvet fortsatter Hedin
Automotive sin tillvaxtstrategi i Finland och utokar sin
narvaro till ett rikstackande aterforsaljarnatverk fran
Helsingfors till Uledborg. Dartill utokar foretaget sin
portfolj med sex nya varumarken. Tilltrade skedde
den 4 september 2023.

Hedin Mobility Group AB meddelade den 20
september 2023 att foretaget tillsammans med PAG
International Ltd. hade lAmnat ett icke-bindande,
preliminart uppkodpserbjudande for den brittiska
aterforsaljargruppen Pendragon PLC. Den 22
september 2023 meddelades att Hedin Mobility Group
och PAG International Ltd. hade ldmnat ett reviderat
icke-bindande, preliminart uppkdpserbjudande for
Pendragon PLC. Den 4 oktober 2023 meddelade Hedin
Mobility Group AB att foretaget och PAG International
Ltd. inte avsag att lamna ett uppkopserbjudande for
Pendragon PLC.
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Tidigare rapporterade handelser 2023

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil
AB samt Molin Bil AB slutférdes den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Toyota-
aterforsaljaren van Dijck i Brecht, Belgien. Tilltrade
skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB férvarvade OnWheels
Bildemontering AB. Tilltrade skedde den 17 februari
2023.

Forvarvet av fyra Mercedes-Benz-anlaggningar
i London slutférdes den 1 april 2023.

Hedin Automotive B.V. forvarvade Peugeot-
verksamheten pa tre nederlandska anlaggningar.
Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB forvarvade Férenade Bil JL
i Malmo AB. Tilltradde skedde den 28 april 2023.

Hedin Automotive AG forvarvade BMW-aterforsaljaren
H.P. Schmid AG:s verksamhet i Schweiz. Tilltrade
skedde den 15 maj 2023.

Handelser efter det tredje kvartalet

Hedin Automotive B.V. slutférde den 4 oktober 2023
forvarven av Janssen Kerres Groep B.V. och Janssen
Kerres Lease B.V.

Hedin Mobility Group AB meddelade den 4 oktober
2023 att foretaget och PAG International Ltd. inte avsag
att lamna ett uppkodpserbjudande for Pendragon PLC.

Hedin Automotive Luxembourg S.A. forvarvade
Mazdaverksamheten hos aterforsaljaren Garage Pirsch
s.ar.l i Luxemburg, Luxemburg. Tilltrade skedde den

2 juni 2023.

Hedin Mobility Group utsags till officiell agent for Lotus
i Sverige och Nederlanderna, samt for bilmarket smart
i Sverige.

Hedin Mobility Group AB (publ) emitterade seniora
icke-sakerstallda foretagsobligationer om 1 000
Mkr som sedan i slutet av augusti ar noterade pa
féretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade
en avsiktsforklaring gallande férvarv av Ilveco Groups
distributions- och aterforséljarverksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark, inklusive forvarv

av aterforsaljarverksamheten pa de IVECO-agda
fullservice-anlaggningarna i Sverige, Norge, Finland
och Danmark.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Positionerade for morgondagens mobilitetsaffar

Vi fortsatter att véxa organiskt under det tredje kvartalet.
Justerat for forvarv och andra jamforelsestorande poster
oOkade nettoomsattningen med 14 % saval under kvartalet
som under arets forsta nio manader jamfort med 2022.
Marginalerna fortsatter dock att pressas av lagre volymer,
valutaeffekter samt uppstartskostnader i vara nya
distributionsverksamheter och marknadsetableringar.

Pa kort sikt arbetar vi intensivt med olika initiativ for
att 6ka volymerna och ldnsamheten. P& langre sikt ar
vi dvertygade om att vi med var breda verksamhet och
geografiska narvaro ar val positionerade for att ta vara
pa de mojligheter som morgondagens mobilitetsaffar
for med sig.

Efterfragan pa flera av vara marknader ar fortsatt svag
men trots det ekonomiska laget 6kade orderingangen
nagot jamfort med foregdende kvartal. Orderboken ar
fortsatt stor aven om den minskade under kvartalet i
takt med att leveranssituationen har férbattrats. Vid
kvartalets utgadng hade vi en orderstock om totalt cirka
33 000 fordon.

Inom begagnade fordon okar vi kontinuerligt aktiviteten
med att matcha utbud och efterfragan pa vara olika
geografiska marknader. Vi vill i forsta hand alltid salja
ett begagnat fordon pa den lokala marknaden, men
genom att flytta bilar till vara aterforsaljare pa andra
marknader kan vi 6ka omsattningshastigheten och
samtidigt behalla majligheterna till serviceaffar och
nasta bilkdp inom koncernen.

Positiv trend inom servicemarknadsaffaren

Det tredje kvartalet aterspeglar en positiv trend inom
koncernens servicemarknadsaffar dar den organiska
tillvaxten fortsatter. Okad efterfragan, battre processer
och héllbara strategier ar olika faktorer bakom ut-
vecklingen, dar organisationen har stort fokus pa
kvalitet, tillganglighet och kundnéjdhet.

Vi ser att efterfragan kommer fortsatta vara god och
genom att vara lyhérda for marknadens behov bygger
vi vidare pa den organiska tillvaxten.

Utdelning fran forsiljning av Pendragons
fordonsverksamhet

Den brittiska aterforsaljargruppen Pendragon PLC, dar
Hedin Mobility Group ar storsta aktiedgare, var foremal
for uppkopsdiskussioner under september och i oktober
godkande Pendragons bolagsstamma forsaljningen av
foretagets fordonsverksamhet till Lithia Motors. Detta
innebar att Hedin Mobility Group efter transaktionens
genomforande kommer att erhéalla en utdelning om
cirka 95 miljoner pund. Pendragon blir ett renodlat
mjukvarubolag, Pinewood Technologies, fortsatt noterat
pa Londonbdrsen. Var agarandel i Pendragon forvantas
spadas ut till cirka 23 % till foljd av transaktionen.

Framat har vi fullt fokus pa att utveckla var heldgda
verksamhet i Storbritannien — som under det tredje
kvartalet utokades med aterférsaljaren Stephen James
Group - for att vaxa pa denna betydande marknad.

Vi representerar sedan i augusti Mercedes-Benz, smart,
BMW och MINI med sammanlagt 14 saljpunkter och

9 verkstéder i London-regionen.

Vi har nu etablerat oss pa de marknader vi har haft i sikte
och kommer som vi tidigare har kommunicerat framover
lagga stor vikt p& konsolidering av foretag och marknader
for att dra nytta av skalfordelar inom vara olika affarer,
bygga en enhetlig grupp och starka var position som en
ledande mobilitetsleverantér pa den europeiska
marknaden.

Molndal i november 2023

/ |-
in
@LV/L (

Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning
JULI - SEPTEMBER 2023

Nettoomsittningen tkade med 56% till 20 250 Mkr

(12 957). Under kvartalet har flera stora forvarv slutforts
med etablering av retail i Tyskland, samt expansion i UK,
Finland och Nederlanderna. Utover det har ett flertal
forvarv skett tidigare som paverkar jamforelsen med
foregaende ar. Justerat for forvarv och valutakurs-
forandringar dkade nettoomséttningen 14% for jamfor-
bara enheter. Orderingdngen har férbattrats senaste
kvartalet jamfort med forsta halvaret, men ar fortsatt
pa en lagre niva an foregaende ar. Orderstocken var vid
utgangen av kvartalet ca 33 000 fordon.

Operativt rérelseresultat minskade med 33 Mkr,
motsvarande 6,7%, till 456 Mkr (489). Marginalen uppgick
till 2,3% (3,8%). Retail 6kade det operativa rorelseresultat
med 67 Mkr, dar marginalen minskade till 2,0% (2,6%).
Det ar till stor del hanforligt till den nordiska marknaden
dar marginalerna har gatt ned beroende pé en svagare
efterfragan. Distribution minskade det operativa
rorelseresultatet med 184 Mkr och marginalen till 0,6%

(6,4%), mycket beroende pa forsvagad svensk krona och
etablering av nya marken och marknader i kombination
med en svagare efterfragan pa privatmarknaden.

Rorelseresultatet dkade 172 Mkr till 637 Mkr (465).
| resultatet ingar en realisationsvinst vid forsaljning
av fastigheter om 235 Mkr.

Finansnettot uppgick till -289 Mkr (-6). Rantekostnaderna
stiger pa grund av 6kad belaning, storre verksamhet och
hojda rantor. | posten ingér dven resultat fran andelar

i intresseforetag om 32 Mkr (39) vilket avser innehavet

i Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med

ett kvartals forskjutning.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 388 Mkr (-555). Investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar
uppgick till 123 Mkr (64). Tillganglig likviditet inklusive
outnyttjad checkkredit uppgar till 2 387 Mkr.

Nettoomsattning

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Retail 18 137 11290 51468 30 099 45 233
Distribution 3404 3163 10 355 8 375 13 274
Segmentsavstamning -1291 -1496 -4120 -3 399 -5985
Totalt 20 250 12 957 57 703 35075 52 522
Operativt rorelseresultat

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Retail 360 293 1031 816 1341
Distribution 20 204 114 540 757
Segmentsavstamning 76 -8 61 7 -40
Totalt 456 489 1206 1363 2 058
Marginal

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
% 2023 2022 2023 2022 2022
Retail 2,0 2,6 2,0 2,7 3,0
Distribution 0,6 6,4 11 6,4 57
Totalt 2,3 3,8 2 3,9 3,9

Hedin Mobility Group AB (publ)
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Distribution

Nettoomséttningen uppgick till 3 404 Mkr (3 163).
Forsaljningen i Sverige 6kade i tredje kvartalet jamfort
med tidigare under aret. Efterfragan ar fortfarande svag,
i synnerhet férsaljning till privatpersoner. MG och BYD
har okat sin férsaljning, medan Ford minskar sina
marknadsandelar. BYD lanserades i Sverige i slutet av
2022 och i Tyskland under varen och forsaljningen okar
for varje manad.

Etableringen av Ford F-150 i Europa har fortsatt och
forsaljningen 6kar successivt. Likasa fortsatter
leveranserna av INEOS Grenadier till vara europeiska
kunder med forsaljning i Schweiz, Belgien, Luxemburg och
Sverige. Forsaljningen av RAM minskar under kvartalet.

Registrerade fordon - Distribution

Forsaljningen av reservdelar och dack har minskat
jamfort med foregaende ar pa grund av minskad
aktivitet i ddckmarknaden och lagre nybilsférsaljning.

Operativt rorelseresultat minskar med 184 Mkr och
marginalen uppgar till 0,6% (6,4%). Importen paverkas

av hogre inkdépspriser som till stor del beror pa den

svaga svenska kronan. Resultatet paverkas dven av

lagre marginaler beroende pa en svagare efterfragan,
etableringskostnader av nya bilméarken i Sverige och
Tyskland samt omstrukturering i reservdelsverksamheten.

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar

2023 2022 2023 2022 2022

Ford 2 906 4 320 9 465 12 298 17106
MG 2199 217 5 735 5482 8 456
BYD 4 398 - 5348 - 1088
Hongqi 37 - 108 - -
INEOS Grenadier 10 - 219 - -
Dodge, RAM 617 844 2 034 1699 2677
Ford F-150 260 - 855 - -
Renault, Dacia, Alpine * 3 936 4 645 14 906 7846 14 194
Totalt 14 463 11980 38 170 27 325 43 521

* Renault, Dacia, Alpine distribueras av RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group ager 50%. Innehavet redovisas som intresse-
bolag enligt kapitalandelsmetoden. Uppgifter fér Renault, Dacia, Alpine avser tid efter forvarvet 1 maj 2022.

Retail

Nettoomséttningen tkade med 61% till 18 137 Mkr

(11 290). Operativt rorelseresultat 6kade 23% till 360

Mkr (293). Justerat for forvarvade enheter och valuta-
kursforandringar har nettoomsattningen okat 8%.

| Sverige okar forsaljningen exklusive férvarv med 14%.
Forsaljningen av bade nya och begagnade fordon tkar
jamfort med foregaende ar, i synnerhet transportbilar.
Servicemarknaden 6kar bade i omsattning och resultat.
Marginalerna gar ned pa bade nya och begagnade fordon,
vilket tillsammans med 6kade kostnader for expansion
minskar resultatet. | Norge minskar forsaljningen av nya
fordon, medan forsaljning av begagnade fordon okar,
dock med sjunkande marginaler. Omséttningen i service-
marknaden minskar i Norge, delvis beroende pa minskad
produktivitet i samband med systembyte.

Marknaden i Finland ar fortsatt pa en mycket &g niva.
Forsaljningen har gatt ned pa bade nya och begagnade
fordon. Etablering har skett av vara koncept for be-
gagnade fordon, Hedin Certified och Carstore, vilket
borjat ge effekt. Resultatet fér nya fordon forbattras,
medan resultatet for begagnade fordon har forsamrats,

delvis beroende pa utforsaljning av gamla begagnade bilar.

Forvarvet av Delta Auto genomfordes under perioden och ingar
fran 1 september. Etableringen i Storbritannien skedde 1 april
genom Gvertagandet av fyra anlaggningar for forsaljning och

service av Mercedes-Benz i London. | augusti slutfordes férvarvet

av fem anlaggningar med forsaljning av BMW och Mini i London.

Nettoomsattningen i Belgien 6kar, delvis med anledning

av forvarv i tidigare perioder. Forsaljning och orderingang har
varit bra vilket delvis paverkats av forandrade skatteregler

péa foretagsagda fordon fran 1juli. Forsaljningen okar av bade
nya och begagnade fordon, &ven om det varit en del leverans-
problem av transportbilar. Marginalerna pa nya fordon ar
stabila p& samma nivé som féregdende ar, medan marginalerna
pa begagnade fordon har gatt ned. Omsattningen i service-
marknaden ¢kar. Aven i Nederlanderna har marknaden varit
stark och var férsaljning ékar i perioden for bade nya och
begagnade fordon, bade for personbilar och transportbilar.
Marginalerna gar ned nagot men kompenseras av volym-
okningarna. Omsattningen och resultatet i servicemarknaden
forbattras jamfort med foregaende ar. De atgarder som vidtogs
foregaende ar for att fa ned kostnaderna har gett effekt och
bidrar ocksa till det forbattrade resultatet.
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Forvarvet av Torpedo Gruppe i Tyskland slutfordes under
kvartalet och ingar i bokslutet fran 1 september. | Schweiz
har totalmarknaden okat och var forsaljning av nya fordon
okar. Forsaljningen av begagnade fordon ar pa samma niva
som foregdende ar. Marginalerna gar ned bade pa nya och
begagnade fordon. Omséttningen i servicemarknaden okar
jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning - Retail

I Slovakien, Tjeckien och Ungern har efterfragan fortsatt
varit stark under kvartalet och omsattningen 6kar jamfort
med motsvarande verksamhet féregdende ar. Aven om-
sattningen i servicemarkanden 6kar. Bade resultat och
marginaler har forbattrats genom den 6kade volymen.

10

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige b B3l 4 540 16 542 13 654 18 943
Norge 1052 1217 3 666 4 047 6 202
Finland 2164 1444 5223 1960 3310
UK 860 - 1371 - -
Belgien, Luxemburg 2 097 1427 6 630 3841 5482
Nederlanderna 327 2190 9 697 5151 7722
Tyskland 384 - 384 - -
Schweiz 1064 472 2971 1446 2177
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1714 - 4 984 - 1397
Totalt 18 137 11290 51468 30 099 45 233
Operativt rérelseresultat - Retail

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 119 181 306 486 716
Norge 13 53 76 173 335
Finland 3 6 5 8 =27
UK 25 - 22 - -
Belgien, Luxemburg 63 28 224 80 164
Nederlanderna 83 31 243 72 109
Tyskland 1 - i - -
Schweiz -5 -6 -19 -3 0
Slovakien, Tjeckien, Ungern 48 - 163 - 44
Totalt 360 293 1031 816 1341
Marginal - Retail

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar
% 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 2,2 4.0 1,8 3,6 3,8
Norge 1,2 4,4 2,1 4,3 5,4
Finland 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,8
UK 2,9 - 1,6 - -
Belgien, Luxemburg 3,0 2,0 3,4 21 3,0
Nederlanderna 2,5 14 2,5 14 14
Tyskland 2,9 - 2,9 - -
Schweiz -0,5 -1,3 -0,6 -0,2 0,0
Slovakien, Tjeckien, Ungern 2,8 - 3,3 - 31
Totalt 2,0 2,6 2,0 2,7 3,0
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JANUARI - SEPTEMBER 2023

Nettoomsattningen 6kade med 65% till 57 703 Mkr

(35 075). Under aret har flera stora forvarv slutforts

med etablering av retail i UK och Tyskland, samt fortsatt
expansion i Finland och Nederldnderna. Utdver det har

ett flertal forvarv skett tidigare som paverkar jamforelsen
med féregdende ar. Justerat for forvarv och valutakurs-
forandringar dkade nettoomsattningen 14% for jamférbara
enheter. Orderingangen har minskat for jamforbara enheter
mot foregdende ar. Det byggdes upp en stor orderstock
under foregaende ar beroende pa de leveransproblem flera
av fabrikerna hade. Under aret har leveranserna okat vilket
medfort att orderstocken minskat. Orderstocken uppgick
vid periodens slut till ca 33 000 fordon, vilket fortfarande
ar en historiskt hog niva.

Operativt rorelseresultat minskade med 157 Mkr,
motsvarande 12%, till 1206 Mkr (1 363). Marginalen uppgick
till 2,1% (3,9%). Retail bkade det operativa rérelseresultat
med 215 Mkr, och marginalen uppgick till 2,0% (2,7%). Det
ar till stor del hanforligt till den nordiska marknaden dar
marginalerna har gatt ned beroende pa en svagare
efterfragan. Distribution minskade det operativa
rorelseresultatet med 426 Mkr och marginalen till 1,1%
(6,4%), mycket beroende pa forsvagad svensk krona och
etablering av nya marken och marknader i kombination
med en svagare efterfragan pa privatmarknaden.

Rorelseresultatet minskade 97 Mkr till 1554 Mkr (1 657).
| resultatet ingar en realisationsvinst vid forsaljning av
fastigheter om 493 Mkr. Foregaende ar paverkades
resultatet positivt av negativ goodwill om 356 Mkr.

Finansnettot uppgick till -619 Mkr (-32). Rantekostnaderna
stiger pa grund av 6kad belaning, stérre verksamhet och
hojda rantor. Valutakursdifferenser uppgar till +4 Mkr (+17).
| posten ingar dven resultat fran andelar i intresseforetag
om 125 Mkr (146) vilket avser innehavet i Pendragon PLC.
Denna resultatandel redovisas med ett kvartals
forskjutning.

Kassaflédet fran den 6pande verksamheten uppgick
till 2 084 Mkr (371). Investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive leasingfordon och nyttjanderittstillgangar
uppegick till 637 Mkr (340). Tillganglig likviditet inklusive
outnyttjad checkkredit uppgar till 2 387 Mkr.

Distribution

Nettoomséttningen 6kade med 24% till 10 355 Mkr (8 375).
Forsaljningen av fordon var stark i borjan av aret efter en
tid med leveransforseningar, for att minska under varen i
takt med att efterfrdgan pa den svenska marknaden har
minskat. Liknande utveckling syns pa den europeiska
marknaden for Dodge och RAM.

Forsialjningen av vara distributionsmarken i Sverige 6kade
igen under tredje kvartalet. Forsaljningen av BYD i Sverige
och Tyskland har ¢kat under andra och tredje kvartalet.

| Tyskland har avtal tecknats med externa aterforsaljare
dar den nyligen forvarvade verksamheten i Torpedo Gruppe
ingar, medan forsaljningen i Sverige sker via Hedin Bil och
Bavaria Bil. Etableringen av Ford F-150 i Europa har fortsatt
och forséaljningen 6kar successivt.

Likasa fortsatter leveranserna av INEOS Grenadier till

vara europeiska kunder, med forsaljning i Schweiz, Belgien,
Luxemburg och Sverige. Forsaljningen av reservdelar och
dack har minskat nagot jamfort med foregdende ar pa
grund av minskad aktivitet i dackmarknaden och lagre
nybilsforsaljning.

Operativt rorelseresultat minskade med 426 Mkr och
marginalen uppgick till 1,1% (6,4%). Forutom en lagre
volym paverkas importen av hogre inkopspriser som

till stor del beror pa den svaga svenska kronan, vilket
paverkat resultatet negativt. Resultatet ar dven belastat
med etableringskostnader av nya bilmarken i Sverige och
Tyskland och omstrukturering i reservdelsverksamheten.

Retail

Nettoomséttningen tkade med 71% till 51 468 Mkr

(30 099). Operativt rorelseresultat 6kade 26% till

1031 Mkr (816). Justerat for forvarvade enheter och
valutakursforandringar har nettoomsattningen okat

8%. Totalmarknaderna i Norden matt i antal registrerade
personbilar visar en svag nedgang jamfort med 2022,
medan vara marknader i 6vriga Europa fortsatter att
oka. Omsattningen pa servicemarknaden okar pa nastan
samtliga marknader.

| Sverige har férséljningen av nya personbilar minskat,

i synnerhet till privatpersoner, medan forsaljning av
begagnade fordon ar pa samma niva som foregaende

ar. Forsaljning av transportbilar har ¢kat jamfort med
foregaende ar. Marginalerna i Sverige ar nagot lagre an
foregaende ar. | Norge minskar forsaljningen av nya fordon,
medan forsaljning av begagnade fordon 6kar, dock med
sjunkande marginaler.

Forsaljningen i Finland har gatt ned pa bade nya och
begagnade fordon. Fran september ingar aven den for-
varvade verksamheten i Delta Auto. Etablering pagar
av vara koncept for begagnade fordon, Hedin Certified
och Carstore, med fokus att 6ka férsaljningen och lon-
samheten for begagnade fordon.

Etableringen i Storbritannien skedde 1 april genom
overtagandet av fyra anlaggningar for forsaljning och
service av Mercedes-Benz i London. Detta komplett-
erades fran 1 september med forvarvet av fem
anlaggningar for BMW i London.

| Belgien har forsaljning och orderingang varit god vilket
delvis paverkats av forandrade skatteregler pa foretags-
dgda fordon fran 1juli. Férsaljningen av bade nya och
begagnade fordon 6kar. Marginalerna pa nya fordon &r
stabila pa samma niva som foregaende ar, medan margi-
nalerna pa begagnade fordon har gatt ned. Marknaden

i Nederlanderna har varit stark och var forsaljning okar

i perioden for bade nya och begagnade fordon. Margi-
nalerna gar ned nagot men kompenseras av volym-
okningarna. De atgarder som vidtogs foregaende ar for
att fa ned kostnaderna har gett effekt och bidrar till det
forbattrade resultatet.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Delarsrapport 1januari — 30 september 2023



Forvarvet av Torpedo Gruppe i Tyskland slutfordes under | Slovakien, Tjeckien och Ungern har efterfrégan

det tredje kvartalet och ingar i bokslutet fran 1 september. fortsatt varit stark och omsattningen dkar jamfoért
| Schweiz har totalmarknaden 6kat och var forsaljning av med motsvarande verksamhet foregaende ar. Bade
nya fordon okar. Forsaljningen av begagnade fordon ar pa resultat och marginaler har forbattrats genom den
samma niva som foregaende ar, men med nagot lagre okade volymen.

marginaler.

Salda fordon (orderingang) - Retail

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar

2023 2022 2023 2022 2022

Nya personbilar 17 451 14 243 46 342 50 577 71001
Nya transportbilar 4 029 2 941 12 420 10 159 14 048
Begagnade personbilar 17 105 13 332 47 990 34 853 47 275
Begagnade transportbilar 1277 952 3827 241 3560
Lastbilar, nya och begagnade 227 al 694 485 651
Motorcyklar, nya och begagnade 217 69 724 274 387
Totalt 40 306 31608 111 997 98 759 136 922

Salda fordon per land (orderingang) - Retail

Tredje kvartalet 1januari — 30 september Helar

2023 2022 2023 2022 2022

Sverige 17 494 16 163 47 947 59 083 76 204
Norge 1854 1848 5318 6 522 81238
Finland 5341 4 381 13 088 5549 9 894
UK 1980 - 3508 - -
Belgien, Luxemburg 1768 1798 8 337 6 636 11159
Nederlanderna 7488 6 831 22 393 18 889 26 438
Tyskland 870 - 870 - -
Schweiz 987 587 2 926 2 080 2 815
Slovakien, Tjeckien, Ungern 2 524 - 7610 - 2174
Totalt 40 306 31608 111 997 98 759 136 922
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Rapport 6ver koncernens resultat och totalresultat

Tredje kvartalet 1januari - 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 20 250 12 957 57 703 35075 52 522
Ovriga rorelseintikter 362 127 708 657 708
20 612 13 083 58 411 35732 53 230
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -16 217 -10 019 -46 180 -27 202 -40 849
Ovriga externa kostnader -1007 -693 -2 702 -1743 -2 595
Personalkostnader -1689 -1108 -4 893 -3 026 -4 547
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 9 0 42 0 7
Avskrivningar av materiella och immateriella -1016 -706 -2 995 -1927 -2 634
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -55 -91 -129 -183 -315
Rorelseresultat 637 465 1554 1651 2297
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 32 39 125 146 188
Finansiella intakter 1 10 20 19 27
Finansiella kostnader -322 -55 -764 -197 =317
Resultat fére skatt 348 459 935 1619 2195
Skatt =0 -80 =105 =217 -348
Periodens resultat 278 379 830 1402 1846
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 268 378 811 1399 1836
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 1 19 3 10
Periodens resultat 278 379 830 1402 1846
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 46
Andel av ovrigt totalresultat fran intresseftretag -6 60 -44 67 67
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 5 21 16 61 -46
Andel av Ovrigt totalresultat fran intresseftretag 0 1 0 1 1
Omrékningsdifferenser -94 42 55 136 210
Periodens totalresultat 183 503 857 1667 2124
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare 180 502 838 1664 2 114
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 1 19 3 10
Periodens totalresultat 183 503 857 1667 2124
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Koncernens balansridkning
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Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriella rattigheter 177 172 167
Kundrelationer 1154 360 783
Goodwill 2 930 1974 2174
4 261 2 506 3124
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1150 1412 1799
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 632 442 538
Inventarier, verktyg och installationer 1567 683 773
Leasingfordon 13 014 9628 10 871
Nyttjanderattstillgangar 10 752 7009 8 428
Pagaende nyanlaggningar 173 160 153
27 288 19 335 22 562
Andelar i intresseforetag 1709 1370 1530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 37 37 37
Uppskjutna skattefordringar 356 338 367
Ovriga langfristiga fordringar 34 12 13
Summa anliggningstillgdngar 33685 23 597 27 633
Omsittningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 13 781 7187 11259
Varor pa vag 3 851 1570 2 388
17 632 8 756 13 647
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 663 2 581 3483
Fordringar hos koncernféretag 4 6 2
Fordringar hos intresseforetag 6 6 6
Skattefordran 46 0 17
Ovriga fordringar 1090 442 663
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1240 648 855
7049 3683 5026
Likvida medel 1234 761 790
Summa omsittningstillgdngar 25 915 13 200 19 463
SUMMA TILLGANGAR 59 601 36 797 47 096
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Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 4103 4103 4103
Reserver 263 235 202
Balanserat resultat inkl arets resultat 4 595 3341 3818
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare 8 961 7679 8123
Innehav utan bestdmmande inflytande 96 21 7
Summa eget kapital 9 057 7 700 8 200
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 148 174 137
Uppskjutna skatteskulder 438 263 386
Skulder till koncernféretag 0 330 260
Obligationslan 993 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 936 1815 1976
Leasingskulder 9222 6 079 7190
Ovriga langfristiga skulder 6 500 6 537 7103
Summa langfristiga skulder 20 237 15197 17 052
Kortfristiga skulder

Checkréakningskrediter 1666 3 787
Skulder till kreditinstitut 2 817 1891 2 875
Leasingskulder 1553 941 1238
Leverantdrsskulder 8 922 3789 7036
Skulder till koncernféretag B 195 207
Skatteskulder 198 321 389
Ovriga kortfristiga skulder 11827 5 044 6 597
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 319 1714 2 715
Summa kortfristiga skulder 30 307 13 899 21844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 601 36 797 47 096
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestammande
Belopp i Mkr Eget kapital inflytande  Totalt eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 6 032 26 6 058
Periodens resultat 1399 1402
Ovrigt totalresultat 265 0 265
Forandring av agarandel i dotterforetag =17 -7 -24
Utdelning till minoritetsagare -1 -1
Utgaende balans 2022-09-30 7 679 21 7 700
Ingdende balans 2023-01-01 8 123 77 8 200
Periodens resultat 811 19 830
Ovrigt totalresultat 27 0 27
Utgaende balans 2023-09-30 8 961 96 9 057
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Koncernens kassaflédesanalys

Tredje kvartalet 1januari - 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 348 459 935 1619 2194
Ej kassaflodespaverkande poster 737 667 2 329 1420 2 083
Betald skatt 15 -9 -338 -133 -209
Kassafléde frdn den ldpande verksamheten fére 1010 1117 2 931 2 906 4068
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 19 -383 -1663 -1959 -5615
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -654 -278 -1106 -54 -1007
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -87 -1010 1922 -522 4 415
Kassafldde fran den lépande verksamheten 388 -555 2 084 371 1861
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag =151 -263 -2 244 -1947 -2 765
Forvarv avimmateriella och materiella -123 -64 -637 -340 -590
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1141 0 1545 45 86
Forvarv av leasingfordon -1909 -1306 -4 636 -4 213 -6 309
Avyttring av leasingfordon 411 181 1510 841 1396
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 10 -14 7 -180 -283
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1981 -1466 -4 455 -5794 -8 465
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1799 1976 3156 2743 2 635
Amortering av laneskulder -433 -89 -1764 -158 -3561
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter 162 -146 709 0 649
Forandring skuld avseende aterkopsavtal 1067 721 1641 2421 3542
Amortering av leasingskulder -361 -249 -952 -666 -944
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 2234 2 213 2 790 4 340 5 531
Periodens kassaflode 641 193 419 -1083 -1073
Likvida medel vid periodens borjan 605 552 790 1813 1813
Kursdifferens i likvida medel -12 16 25 31 50
Likvida medel vid periodens slut 1234 761 1234 761 790
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen med
undantag av forandring kring intaktsredovisning vid forsaljning av fordon med aterképsatagande. Férandringen
bestar i att nagon fiktiv ranta ej langre berédknas, vilket far en paverkan pa lagre nettoomsattning samt

lagre rantekostnader. Jamforelseperioderna i denna delarsrapport ar justerade i enlighet med detta.

Not 2 Rorelsesegment

Retail omfattar detaljistférsaljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och
forsakringslosningar, samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter
samt reservdelar.Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack, reservdelar och ¢vriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa
koncerngemensamma funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under denna post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar pa
koncernméassiga dvervarden.

18

Januari-september Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 51468 30 099 10 355 8 375 -4 120 -3 399 57 703 35 075
EBITDA 2771 1970 233 557 10562 695 4 056 3222
Avskrivningar -1 740 -1154 -119 =17 -991 -688 -2 850 -1 859
Operativt rorelseresultat 1031 816 114 540 61 7 1206 1363
Marginal 2,0% 2,7% 11% 6,4% 2,1% 3,9%
Negativ goodwill 0 356 0 356
Reavinst fastighet 493 0 493 0
Avskrivning koncernmassiga

overvarden -145 -68 -145 -68
Rorelseresultat 886 748 14 540 554 363 1554 1651
Rorelsemarginal 1,7% 2,5% 11% 6,4% 2,7% 4.7%
Finansiella intakter och kostnader -619 -32
Resultat fére skatt 935 1619
Periodens skattekostnad -105 -217
Periodens resultat 830 1402
Investeringar i

- anlaggningstillgangar 507 275 53 24 e 41 637 340
- leasingbilar 4 636 4 213 4 636 4 213
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Not 3 Forvarv

Forvarven av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil AB
samt Molin Bil AB som tillkdnnagavs den 15 december 2022
slutférdes den 1 februari 2023. Transaktionerna omfattar all
verksamhet inom fordonsforsaljning och servicemarknad
vid tre fullserviceanlaggningar.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Toyota-aterfor-
séljaren Van Dijck i Brecht med 10 anstallda. Tilltrade skedde
den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB férvarvade OnWheels Bilde-
montering AB samt dess moderbolag OW Forvaltning och
Fastighets AB. Verksamheten med bildemontering och
atervinning av reservdelar bedrivs nu under namnet Hedin
Recycled Halmstad. Tilltrade skedde den 17 februari 2023.

Forvarvet av fyra anlaggningar i sodra London fran Mercedes-
Benz Retail Group UK Ltd som tillkdnnagavs den 24 november
2022 slutfordes den 1 april 2023. Transaktionen omfattar tre
fullserviceanlaggningar och en verkstad med sammanlagt
cirka 360 anstallda.

Hedin Automotive B.V. forvarvade Peugeot-verksamheten pa
tre nederlandska anlaggningar. Anlaggningarna sysselsatter
totalt 56 personer inom bilforsaljning, verkstad och reserv-

delar. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB forvarvade Forenade Bil JL i Malmo AB,
exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land Rover i Skane med
auktoriserad serviceverkstad. Tilltrade skedde den 28 april
2023.

Hedin Automotive AG forvarvade BMW-aterforsaljaren
H.P. Schmid AG i Schweiz, med verksamhet inom fordons-
forsaljning och servicemarknad, inklusive en komplett
skadeverkstad. Tilltrade skedde den 15 maj 2023

Hedin Automotive Luxembourg S.A forvarvade Mazda-
verksamheten hos aterforsaljaren Garage Pirsch s.a.r.l.

i Luxemburg. Transaktionen omfattar all Mazda-verksamhet
inom fordonsférsaljning och servicemarknad. Tilltrade
skedde den 2 juni 2023.

Hedin Automotive B.V. forvarvade Renova Automotive Group
B.V. med 250 anstallda. Forvarvet omfattar den nederlandska
aterforsaljargruppens hela BMW- och MINI-verksamhet, vilken
inkluderar fordonsforsaljning, servicemarknad och skadeverk-
samhet. Renova driver fem fullservice-anlaggningar fér BMW,
varav tre dven representerar MINI, samt tva fristdende skade-
verkstader. 2022 var Renovas marknadsandelar for BMW och
MINI bada éver 9 % och koncernen omsatte cirka 200 miljoner
euro. Tilltrade skedde den 18 augusti 2023.

Hedin Automotive Ltd forvarvade den brittiska aterforséaljar-
gruppen Stephen James Groups verksamhet inom fordons-
forsaljning och servicemarknad. Stephen James séljer arligen
over 6 000 nya och begagnade bilar och har cirka 400 an-
stallda fordelade pa fem BMW-anlaggningar, varav tre dven
representerar MINI, i London-regionen. Tilltrade skedde den
25 augusti 2023.

Hedin Automotive GmbH forviarvade sammanlagt atta foretag
inom vilka all fordonsrelaterad verksamhet i den tyska ater-
forsaljargruppen Torpedo Gruppe bedrivs. Torpedo Gruppe
bedriver en komplett affar inom fordonsférsaljning och
servicemarknad med narvaro pa 21 platser i sex forbunds-
lander och cirka 1260 anstéllda. Under 2022 salde gruppen
totalt 12 000 nya och begagnade fordon med en netto-
omsattning pa 526 MEUR (agentaffaren inkluderat). Tilltrade
skedde den 30 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy forvarvade den finska Ford-ater-
forsaljaren Auto Oy Vesa-Matti, vars verksamhet vid en
fullserviceanlaggning omsatter cirka 10 MEUR och arligen
séljer cirka 800 nya och begagnade bilar. Tilltrade skedde
den 31 augusti 2023.

Hedin Automotive Oy forvarvade Delta Auto Oy samt Delta
Motor Groups operativa verksamhet inom fordonsforsaljning
och servicemarknad. Delta Auto har 315 anstallda pa 13 an-
laggningar i 12 stader och saljer cirka 13 000 bilar per ar.
Under 2022 var omsattningen 322 MEUR. Tilltrade skedde
den 4 september 2023.

Belopp i Mkr 1januari - 30 september 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 488
Materiella anlaggningstillgangar 2 51
Finansiella anlaggningstillgangar 37
Varulager 2243
Rorelsefordringar 882
Likvida medel 13
Rorelseskulder -2 872
Férviarvade nettotillgdngar 3402
Goodwill 796
Avsattningar -168
Finansiella skulder -1673
Kopeskilling 2 357
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 244
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Not 4 Specifikation av Finansiella Kovenanter

EBITDA
Oktober 2022 -

Belopp i Mkr september 2023 Heldr 2022
Rorelseresultat 2200 2297
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 3702 2634
- Avgar avskrivning och rantekostnad pa nyttjanderattstillgangar -1388 -1035
- Avgar avskrivning pa leasingfordon med &terkdpsavtal -1848 -1269
Resultat hanforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande -26 -10
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -493 -
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -49 -7
Proforma for forvarvade verksamheter 373 358
EBITDA * 2 472 2 969
Nettolédneskuld

Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Lanfristiga skulder till kreditinstitut 2 936 1976
Obligationslan 993 0
Checkrékningskrediter 1666 787
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2 817 2 875
Likvida medel 1233 -790
Andelar i Intresseféretag -1709 -1530
Marknadsvardering av Intresseféretag 0 304
Nettoldneskuld * 5470 3622

Finansnetto

Oktober 2022 -

20

Belopp i Mkr september 2023 Heldr 2022
Ranteintakter 27 27
Rantekostnader -884 -317
- Avgar rantekostnad pa nyttjanderattstillgangar 162 99
Finansnetto * -695 -191
Finansiella kovenanter 2023-09-30 2022-12-31
Nettolaneskuld i relation till EBITDA 2,21 1,22
Rantetackningsgrad * 3,56 15,51
* Enligt definition i villkor for Hedin Mobility Group AB (publ) Seniora icke sakerstéllda obligationer 2023/2026 ISIN: SE0018742033
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Moderfdretagets resultatriakning

Tredje kvartalet 1januari - 30 september Helar
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 103 46 297 147 267
Ovriga rorelseintdkter 1 0 2 0 0

104 46 299 147 267

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -74 -26 -218 -87 -182
Personalkostnader -38 -26 -125 -86 -125
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2 -1 -5 -2 -3
Rorelseresultat -10 -7 -49 -28 -43
Resultat frén finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 0 0 0 205 332
Ranteintakter och liknande resultatposter 93 14 219 50 186
Rantekostnader och liknande resultatposter -78 1 -162 -18 -47
Resultat efter finansiella poster 5 8 8 209 428
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 354
Resultat fore skatt 5 8 8 209 782
Aktuell skatt -1 -2 -2 -1 -93
Periodens resultat 4 6 6 208 689
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Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar
Immateriella rattigheter 6 6 8
6 8
Materiella anléggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 1 0
Inventarier, verktyg och installationer 73 2 13
T4 3 13
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 5683 4 362 5123
Andelar i intresseforetag 1200 1103 1200
Andra langfristiga vardepappersinnehav M M M
Fordringar hos koncernforetag 50 125 50
6 944 5601 6 384
Summa anliggningstillgangar 7 024 5610 6 405
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 5196 4181 4 097
Fordringar hos intresseféretag 6 0 6
Ovriga fordringar 1 6 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57 4 10
5260 4191 415
Kassa och bank 4 78 2
Summa omsittningstillgangar 5264 4 269 4 117
SUMMA TILLGANGAR 12 289 9 879 10 522
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Moderféretagets balansrakning

Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 3
Reservfond 0 0 0
3
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 4100 4100
Balanserat resultat 1599 910 909
Arets resultat 6 208 689
5705 5218 5698
Summa eget kapital 5708 5221 5 701
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 266 132 266
Summa obeskattade reserver 266 132 266
Langfristiga skulder
Obligationslan 993 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 908 1098 1063
Skulder till koncernféretag 0 366 260
Summa langfristiga skulder 1901 1464 1323
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 1092 0 773
Skulder till kreditinstitut 1060 1035 1031
Leverantorsskulder 31 3 31
Skulder till koncernféretag 2127 1923 1260
Skatteskulder 37 15 104
Ovriga kortfristiga skulder 10 68 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 57 18 25
Summa kortfristiga skulder 4 414 3 062 3232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 289 9 879 10 522
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Ovrig information

Revisorsgranskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
For beskrivning av vasentliga risker och osékerhetsfaktorer, vanligen se Hedin Mobility Group ABs arsredovisning for
rakenskapsaret 2022, som ér tillganglig pa foretagets hemsida hedinmobilitygroup.com.

Kontakt

Magnus Matsson

PR & Communication Manager, Hedin Mobility Group AB (publ)
031-790 00 82

ir@hedinmobilitygroup.com

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Molndal den 15 november 2023
Hedin Mobility Group AB (publ)

Jan Litborn Anders Hedin Bjorn Hauber

Styrelseordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseledamot

Hampus Hedin Klaus Kibsgaard Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Hedin Mobility Group i korthet

Historien om Hedin Mobility Group tar sin bérjan 1985 néar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45 miljoner
kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas storsta mobilitetsleverantérer med éver 50 miljarder
kronor i omsattning och éver 180 000 salda fordon under 2022.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen.
Genom import och distribution av hégkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med
stort kundfokus samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstallda och

andra intressenter.

330+ 45

Anlaggningar Varumarken
L&nder Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution
Vi agerar som importor och/eller distribut6r for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforséaljare.

var distributionsverksamhet omfattar aven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor samt dack och falgar, samt logistikldsningar.

Retail

Med over 330 egna anlaggningar i tolv lander, som erbjuder kunder helhetslésningar
for nya och begagnade fordon fran mer an 40 marken, ar vi en av Europas storsta
fordonséaterforsaljare.

Mobility solutions
Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller
inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som férser koncernen med avancerad drift, support och digital utveckling,
samt strategiska investeringar i Pendragon PLC, Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia.
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Koncernstruktur

Hedin Helsingborg Bil AB

Hedin E-commerce AB

(100%)

559231-7639
Hedin British Car AB

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Automotive
Switzerland AB (10
9097-7764

Hedin Performance Cars AB
(100%)
55660

Hedin Automotive AS

Hedin Automotive OY

Hedin Automotive

CHE 106.961.051

Samstagern AG (100%)

MSDE Beteiligungs AG
(100%)
CHE 219.713.801

(1009
NO 989 6

BEO 429 924 289

Hedin Real Estate Lier
NV (100%)
BEO 748 507 032

Hedin Lokeren Real
Estate NV (100%)
BEO 740 605 490

Hedin Automotive IMBV/| | |Hedin Automotive IMEBV
(100%) M (100%)
KVK 33191254 KVK 58858555
Hedin Automotive 2N BV Hedin Automotive 2R BV
(100%) 1 (100%)
KVK 61495751 KVK 16027243
Hedin Automotive 3FBV | | Hedin Automotive 3FEBV/|
(100%) - (100%)
KVK 23022016 KVK 61783722
Garage jos van dijck
oo Hetinftemotve 4 | | Hedn oot 181
BEO 429.262. B 9
9,262,909 KVK 37132789 KVK 36045845
Hedin Automotive 4V BV Hedin Automotive 4VE BV
(100%) R (100%)
KVK 34088558 KVK 34162543
Unifleet NV Hedin Automotive 50 BV | | | Hedin Automotive 5K BV
(100%) (100%) (100%)
BEO 0773 708 820 KVK 33245943 KVK 27089250
Mabi Mobility NV
(100%)

Hedin Automotive GmbH
@ )

(100%)

Alpina Group AG

CHE 489.665.255

(100%)

Alpina Chur AG

CHE 109.569.838

Hedin Automotive Ltd

(1009

DC Management
Services Ltd (100%)
02052212

Stephen James (Auto-
motive) Ltd (100%)
09738102

Stephen James Group
Trading LLP (100%)
0C325235

(100%)

Carrosserie Rheintal AG

CHE 206.838.557

Janssen Kerres Auto-
motive BV. (100%)
KVK 60800437
Renova Roosendaal BV.

H (100%)

KVK 20061380 Janssen Kerres Kerkrade Janssen Kerres Sittard BV
BV (100%) 1 (100%)
Renova Breda BV.

L (100%) KVK 14020374 KVK 14034639
KYR20062546) Janssen Kerres Eindhoven Janssen Kerres Occasions
RenovaTilburg BV BV. (100%) F BV (100%)

N (100%) KVK 17022496 KVK 17010850

KVK 18012463
Renova Waalwijk BV. Janssen Kerres Nuenen BV. Janssen KerresVenlo BV.

1 (100%) (100%) —— (100%)

KVK 18111536 KVK 17141446 KVK 12020456
Renova Goes BV . BV,
(100%) Janssen Kerres Maastricht Janssen Keres Heerler

BV. (100%) 1 (100%)
KVK 22039446
KVK 14633332 KVK 14044094
Renova Bladel BV.
[ (100%) Janssen Kerres Helmond Janssen Kerres Roermond
KVK 17086373 BV. (100%) - BV. (100%)
RenovalBV. KVK 17110186 KVK 66053102
4 (100%)
KVK 18064084
MABI Mobility BV
u (100%)
KVK 33275063
Hedin Automotive 6P BV
H (100%)
KVK 34224501
Hedin Automotive
"— Schadeherstel BV (100%)
KVK 33275556
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Molin Bil Finans AB
(100%)
556662-7153

Koed Hillerad A/S Frodes Karosseri og
N (100%) Lakk(100%)
DK 40 87 32 95 NO 960 418 301
Brdr. Schabers Autoimport Bilbyen Dekkhotell AS
ApS (70%) (10:1%)
DIX 781y 333 13 NO 998 568 272
L Mm’;‘m’Ns MPS Micropaint
DK 387 7545 1 Haugesund AS (51%)
NO 916 973 012
Koed Vejle A/S I
(70%) Bilbyen Bilpleie
DK 409 887 85 Haugesund AS (24.5%)
NO 918 303 901
Sparta ApS
— (80%)
DK 360 458 41




Motor-Car Bratislava,

spol.s r.o.

|Autocentrum hm, s.r.o.
(100%)
CZ-26921294

Hedin MG Sweden AB
(

Hedin HMC Motor
Company AB

Hedin Electric
Mobility AB

Hedin Electric
Mobility Gmbh
g

DE 355

Hedin Adventure
Car AB (

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Hedin Parts and Logistics AB

Car to Go Sweden AB

KW Parts NV
(100%)
BE 0453.881.311

KW Parts GmbH
(100%)
HRB.144881

Pickup XL AB
(100 %)
SIEIISI)=I513T(6)

Klintberg & Way AS
(100%)
977515998

Norrlands Custom AB
(100 %)
556785-7577
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Mercedes-Benz Financial
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Erik Selin

Styrelseledamot

Jan Litborn

Styrelseordforande

Hampus Hedin
Styrelseledamot

Klaus Kibsgaard

Styrelseledamot

Anders Hedin
Verkstéallande direktor
Styrelseledamot

Bjorn Hauber
Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Marcus Larsson, COO

Raine Wermelin, Business Performance Director
Andreéas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjg, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director

Magnus Matsson, PR & Communication Manager
Patrick Olsson, CEO Hedin IT

MOBILITY SOLUTIONS
Jakob Werner, COO Carplus & Unifleet
André Schleemann, CEO Mabi Mobility
Erik Aspholmer, CEO Hedin Supercharge

DISTRIBUTION
John Hurtig, CEO Ford Sverige
Jonas Angerdal, CEO Renault & Dacia Sverige & Danmark
Tomas Ernberg, CEO MG Sverige
Anderz Larqvist, CEO Ford F-150 Europa
Joacim Fredriksson, CEO Dodge & RAM Europa, KW Parts
Victor Liljenberg, CEO BYD Sverige
Marcus Larsson, Acting CEO BYD Tyskland
Simon Fransson, CEO Honggi Sverige & Benelux
Adam Hamilton, Project Manager INEOS Grenadier Europa
Nicholas Tengelin, CEO Hedin Parts
Per Hakansson, CEO Hedin Recycled
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler

RETAIL
Alexander Orméus, COO Hedin Bil
Markus Ostlund, CEO Hedin Géteborg Bil
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil
Rikard Alm, CEO Hedin British Car
Johan Kempas, CEO Hedin Mdlndal Bil
Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars Sverige & Norge
Peter Lampret, CEO Carstore
Magnus Monié, CEO Bavaria Sverige
Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge
Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Finland, Bavaria Finland
Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive Benelux
Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belux
Markus Schwingel, CEO Hedin Automotive Schweiz
Matus Brecka, CEO Motor-Car
Richard Ennis, CEO Hedin UK
Stephen Trowell, CEO Hedin Automotive London
Marcus Larsson, Acting CEO Hedin Automotive Tyskland
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HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Mobility Group AB (publ)
Box 2114, 431 02 Molndal
031-790 00 00
hedinmobilitygroup.com

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin

REDAKTOR Magnus Matsson och Per Martensson

DESIGN Susanna Ander

TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRIBUTION Delarsrapporten skickas ut i tryckt form enligt verenskommelse.
Digital version finns pa hedinmobilitygroup.com
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