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Koncernen i sammandrag

Nyckeltal
Forsta kvartalet Helar

Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Nettoomsattning 23 585 17 838 81678
Operativt rorelseresultat 95 383 1535
Marginal, % 0,4 21 1,9
Rorelseresultat 7 591 1693
Rorelsemarginal, % 0,0 33 2]
Periodens resultat -231 392 820
Soliditet, % 15 17 15
Soliditet exklusive IFRS16, % 19 21 18
Medeltalet anstéllda 1212 8 021 9 370

Definitioner

Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga vervarden.
Marginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Forsta kvartalet 2024

® Nettoomsattningen 6kade med 32% till 23 585 Mkr
(17 838). Justerat for forvary och valutakursforand-
ringar tkade nettoomsattningen 1% mot foregdende
ar for jamforbara enheter.

® Operativt rorelseresultat minskade med 288 Mkr
till 95 Mkr (383).

® Rorelseresultatet uppgick till 7 Mkr (5971).

® Periodens resultat uppgick till -231 Mkr (392).
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Handelser forsta kvartalet 2024

* Den 12 februari 2024 meddelades att Hedin Mobility
Group under perioden november 2023 till februari
2024 avyttrat hela sitt innehav i det noterade bolaget
Pendragon PLC.
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* Den 4 januari utsags Hedin Mobility Group till distributér
for MG i Finland. Forsaljnings- och servicenatverket
kommer initialt att bestd av 13 fullserviceanlaggningar
som drivs av Hedin Automotive Finland. Saljstart och
kundleveranser férvantas inledas under andra
kvartalet 2024.

* Hedin Mobility Group AB har ingatt avtal om att
forvarva Mercedes-Benz Forsaljnings AB, vilket omfattar
hela Mercedes-Benz Malmds verksamhet inom
fordonsférsaljning och servicemarknadstjanster samt
fastigheten dar verksamheten bedrivs. Verksamheten
sysselsatter cirka 137 medarbetare och séljer cirka 2 200
fordon per ar.

Handelser efter det forsta kvartalet

® Forvarvet av Mercedes-Benz Forsaljnings AB
(se “Handelser under forsta kvartalet 2024”) slutfordes.
Tilltrade skedde den 3 maj 2024.

*  Den 19 april 2024 ingick Hedin Automotive Nederlanderna
avtal om att forvarva BMW och MINI &terforsaljaren Dub-
belsteyn som driver tva anlaggningar i Rotterdam. Under
2023 omsatte Dubbelsteyn ca 140 MEUR, salde fler &n
3 000 fordon och hade ca 100 anstéllda. Transaktionen ar
villkorad regulatoriskt godkédnnande.

* Hedin Mobility Group har beslutat att samla sin retail-
division under varumarket Hedin Automotive. Koncernens
aterforsaljarnatverk stracker sig 6ver 12 lander och fram
tills nu har varje land arbetat under lokala varuméarken,
men under 2024 och en bit in pa 2025 ska all verksam-
het samlas under det gemensamma varumarket Hedin
Automotive. Varumarket Carstore kommer fortsatta verka
parallellt med Hedin Automotive pa samtliga marknader
i rollen som en renodlad aktor inom begagnade fordon.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Utmanade marknad med prispress pa elbilar

Koncernens omsattning 6kade med 32% och nadde 23
miljarder kr. Justerat for forvarv sa var 6kningen 1%, trots
den héga nivan av utleveranser i borjan av foregaende ar.
Operativt rorelseresultat minskade till 95 mkr och operativ
rorelsemarginal minskade fran 2,1% till 0,4%.

Utmanande marknad kombinerat med prissdnkningar

pa elbilar

Marknaden har i forsta kvartalet praglats av forsiktighet. Den
avsevarda och relativt snabba hojningen av rantenivan har
inneburit en minskad orderingdng under senaste aret.
Samtidigt har flera europeiska lander forsamrat eller helt
tagit bort stod for elbilar. Detta har medfért en minskad
efterfragan pa elbilar, och flera tillverkare har kraftigt séankt
priserna pa nya elbilar for att stimulera efterfragan. Detta
har i sin tur paverkat marknadsvardet pa begagnade elbilar
och salda bilar med aterkopsatagande, t ex privatleasing.
Denna prispress har paverkat marginalerna i begagnataffaren
avsevart, vilket ar den framsta orsaken till det minskade
operativa rérelseresultatet inom Retail.

Viaxande serviceaffar & fokus pa organisation

och effektivisering

Vi fortsatter se en positiv utveckling av serviceaffaren inom
Retail, mot bakgrund av ett par starka ar med tillvaxt i
bilférsaljningen i kombination med langsiktiga investeringar
i att bredda vart utbud. Serviceaffaren, som ar mindre
konjunkturkanslig, har haft en positiv inverkan pa det
operativa rorelseresultatet jamfort med foregaende ar.

Efter flera ar av stark tillvaxt och flera nya verksamheter
och marknader som integrerats i Koncernen ser vi éver

hela verksamheten for att skapa en langsiktigt effektiv och
konkurrenskraftig struktur. Vi ser dver organisation och
bemanning samt lagger stort fokus pa att reducera indirekta
kostnader. Som en del i denna strategi har vi tillsatt nya
verkstéllande direktorer i Schweiz och Finland.

Nytt varumarke

Vi har under flera ar arbetat for att diversifiera var affar bade
geografiskt och med nya affarsomraden. vart aterforsaljarnat
stracker sig 6ver 12 lander och omfattar mer &n 330 anlaggningar
vilka representerar over 40 fordonsvarumarken. Idag ar vi

en av de storsta aktorerna inom retail pa den europeiska
fordonsmarknaden. Nar vi nu véxer vidare vill vi géra det
tillsammans under ett gemensamt varumarke, med delade
varderingar, en gemensam vision och ett starkt fokus pa det
viktigaste vi har — vara kunder. Vi kommer darfér under 2024

samla all verksamhet under det gemensamma varumarket
Hedin Automotive. Detta anvands redan pa flera marknader,
men det innebar att vi tar steget fullt ut och byter ut de
etablerade varumarkena Hedin Bil, Bavaria, Motor-Car

med flera.

Férstarkningar till vart natverk

I januari meddelade vi att vi forvarvar en fullserviceanlaggn-
ing i Malmo fran Mercedes Benz. Detta starker var affar med
Mercedes Benz i Sverige dér tilltradet skedde 3 maj. Totalt
representerar vi Mercedes Benz p& 90 platser i 8 lander.

I 'april meddelade vi dven att vi forvarvar 2 fullservicean-
laggningar for BMW och Mini i Nederlanderna. Genom detta
forstarker vi vart natverk av BMW och kommer ha sju anlagg-
ningar i Nederlanderna, och representera BMW och Mini pa
totalt 62 platser i 5 lander.

Vi har dven blivit utsedda till officiell distributdr av Corvette
i Sverige, Norge och Finland, vilket startas upp under varen.
Vi har sedan tidigare mangarig erfarenhet av forsaljning och
eftermarknad for Corvette inom Hedin Bil. Vi kommer aven
starta distribution av MG i Finland under varen. Vi har testat
den finska marknaden med begrénsad forsaljning under
2023 och ser positivt pa att erbjuda de finska kunderna hela
modellutbudet.

Konsolidering och konjunkturutveckling

Det finns tydliga signaler pa att rantorna kommer att
sankas under resten av aret och vi ser positiv utveckling

i forsaljningen jamfort med foregdende ar for jamforbara
enheter. Med forvantningarna péa rantesankningar i
kombination med lagre inflationsprognoser ser vi positivt
pa en successiv forbattring av konjunkturen och efterfragan
under det andra halvaret.

Var strategi har alltid varit langsiktig, och vi har nu etablerat
oss pa de marknader vi identifierat som strategiskt viktiga. Vi
avser att dra nytta av skalfordelar, bygga en sammanhallen
grupp och starka var position som en ledande mobilitet-
sleverantér pa den europeiska marknaden.

Molndal i maj 2024
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Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning
JANUARI — MARS 2024

Nettoomsattningen 6kade med 32% till 23 585 Mkr (17 838). Justerat for forvarv och valutakursférandringar ckade
nettoomsattningen 1% mot foregaende ar for jamférbara enheter. Orderingangen har 6kat jamfort med forsta kvartalet
foregdende ar. Sarskilt i Sverige och Norge dar orderingdngen minskade foregaende ar efter de forandringar i klimatstod
for elfordon som skett. Orderstocken &r stabil och ligger p& samma niva som vid arsskiftet.

Operativt rorelseresultat minskade med 288 Mkr till 95 Mkr (383). Marginalen uppgick till 0,4% (2,1%). Retail minskade
det operativa rorelseresultat med 396 Mkr, dar marginalen minskade till 0,0% (2,5%). Resultatforsamringen beror pa
minskade marginaler i bilférsaljningen. Efterfragan pa bade nya och begagnade elbilar har gatt ned, och flera tillverkare
har sankt sina priser pa nya elbilar, vilket paverkar marginalerna pa inneliggande lager saval som aterkopsataganden
pé privatleasing negativt. Det har skett en utforsaljning av begagnade fordon for att minska kapitalbindningen och for
att ha en battre struktur i lagret. Forsta kvartalet foregdende ar praglades av mycket utleveranser av den héga order-
stock som fanns vid ingadngen av aret i Sverige och Norge. Distribution minskade det operativa rorelseresultatet med
10 Mkr och marginalen uppgick till 1,8% (1,6%).

Rérelseresultatet minskade med 584 Mkr till 7 Mkr (591). Skillnaden mot operativt rorelseresultat bestar av avskrivning
pa koncernmassiga Gvervarden och vissa poster av engangskaraktar.

Finansnettot uppgick till -285 Mkr (-173). Rantekostnaderna stiger pa grund av 6kad upplaning och stoérre verksamhet.
| posten ingar aven resultat fran forsaljning av innehavet i Pendragon PLC om 92 Mkr.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 764 Mkr (1147). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéattstillgangar uppgick till 476 Mkr (271). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade checkkred-
iter och revolverande kreditfaciliteter uppgick till 3,444 Mkr.

Nettoomsittning Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Retail 21685 15 823 73775
Distribution 2 993 3 840 14 495
Segmentavstamning -1 093 -1825 -6 592
Totalt 23 585 17 838 81678
Operativt rorelseresultat Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Retail 2 398 114
Distribution 58 63 303
Segmentavstamning 40 -78 18
Totalt 95 383 1535
Operativ rérelsemarginal Forsta kvartalet Helar
% 2024 2023 2023
Retail 0,0% 2,5% 1,5%
Distribution 1,8% 1,6% 21%
Totalt 0,4% 2,1% 1,9%
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Distribution

Nettoomsattningen minskade med 22% till 2 993
Mkr (3 840). Forsaljningen av fordon i Sverige minskar
jamfort med foregéende ar. Efterfragan har minskat,
i synnerhet elfordon till privatpersoner. Jamforelsen
paverkas dven av manga utleveranser i borjan av
foregdende ar av bestéllningar som tidigare ej har
kunnat levererats pa grund av leveransforseningar.

| Europa ar forsaljningen av RAM stabil. Etablering av Ford
F-150 och Ineos Grenadier fortsatter med etablering hos
fler aterforsaljare och pa fler marknader.

Operativt rorelseresultat minskar med 10 Mkr och mar-
ginalen uppgar till 1,8% (1,6%). Forsaljningen av fordon till
den svenska marknaden har gatt ned. Till viss del har vi
kompenserat detta med forbattrad marginal pa grund
av gynnsam valutasékring. Forsaljning av reservdelar
och dack har en positiv utveckling mot féregaende ar,
samtidigt som vi har kostnader for omstrukturering och
nya affarer i reservdelsverksamheten.

Registrerade fordon - Distribution Forsta kvartalet Helar

2024 2023 2023
Ford 3102 2 968 12 933
MG 617 1649 6 889
BYD 610 266 7589
Hongai 46 50 156
Ineos Grenadier 96 - 345
Dodge, RAM 769 890 2 978
Ford F-150 215 - 386
Renault, Dacia, Alpine * 4 864 4 941 22 929
Totalt 10 319 10 764 54 205

*Renault, Dacia, Alpine distribueras av RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group ager 50%. Innehavet redovisas som intressebolag

enligt kapitalandelsmetoden.

Retail

Nettoomsattningen dkade med 37% till 21 685 Mkr (15 823).
Justerat for forvarvade enheter och valutakursférandringar
har nettoomsattningen okat 2%. Operativt rorelseresultat
minskar med 396 Mkr till 2 Mkr (398). Det férsamrade
resultatet beror till storsta delen pa lagre marginaler pa
begagnade fordon. Detta beror pa en kombination av

lagre efterfrdgan, och lagre priser pa nya fordon, i synner-
het elbilar, vilket paverkat priser pa begagnatmarknaden.
Orderingangen har okat i kvartalet, sarskilt i Sverige och
Norge som paverkades av en kraftig nedgang under forsta
halvaret foregdende ar. Totalmarknaden matt i antal regis-
trerade fordon minskar i Norge, Sverige och Finland, men
Okar pa vara marknader i centrala Europa, dock i en lagre
takt &n foregdende ar.

| Sverige okar forséljningen av begagnade fordon med
34%. Flera tillverkare har sankt priser pa nya elbilar vilket
medfor lagre marknadsvarde pa begagnade bilar. Vi

har minskat vart lager av begagnade bilar, men till lagre
marginaler vilket &r orsaken till det férsamrade resultatet.
Detta motverkas av en fortsatt bra servicemarknad som
Okat resultatet nagot genom en tkad forséljning. | Norge
beror utvecklingen till stérsta delen p& minskad forsal-
jningsvolym av nya fordon, dar omsattningen gatt ned 67%.

Nybilsforsaljningen pa den Norska marknaden har gatt ned
kraftigt efter de skattedndringar som skedde vid ingangen
av 2023. Forsta kvartalet foregdende ar skedde mycket
utleveranser av fordon som bestéllts innan &ndringen.

| Finland minskar marknaden fran en redan &g niva.
Marginalerna i bilférsaljningen har gatt ned pa bade nya
och begagnade fordon. Det sker flertal atgarder for att
forbattra resultatet, innebarande bland annat en dversyn
av organisationen och en ny ledning.

I Nederlanderna, Belgien och Luxemburg okar total-
marknaden. Marginalerna pa nya fordon ar relativt
konstanta, medan marginalerna pa begagnade fordon
minskar. | Schweiz dkar férséljningen av nya fordon och
resultatet forbattras bade vad galler nya fordon och
servicemarknaden. Resultatet ar dock paverkat av
utforsaljning av begagnade bilar vilket ger ett negativt
resultat. Det sker ett flertal atgarder for att forbattra
[6nsamheten i verksamheten, innefattande organisatoris-
ka forandringar och ny VD for verksamheten. | Slovakien,
Tjeckien och Ungern har bilférsaljningen minskat nagot for
bade nya och begagnade fordon och med minskade mar-
ginaler. Servicemarknaden ligger kvar pa en stabil niva.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Delarsrapport 1januari — 31 mars 2024



Tyskland ingar i koncernen fran augusti 2023. Aktiviteten
pa den tyska marknaden &r lag och forsaljningen ar lagre
an forvantat. Mercedes Benz andrade forsaljningsmodell
till agentmodell under 2023. Var forsaljning har darefter
minskat och atgarder har vidtagits for att anpassa kostnad-
erna till den lagre forsaljningen.

Marknaden i UK okar forsta kvartalet jamfort med
foregdende ar. Det finns dven positiva signaler att
marknadspriser pa begagnade fordon okar igen efter en

langre tids nedgang, och vi ser en forbattrad lonsamhet

pa begagnade fordon.

Nettoomsattning — Retail Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Sverige 5593 5157 23225
Norge 900 1384 4765
Finland 2 504 1424 7036
UK 1920 - 30M
Belgien, Luxemburg 2 586 2213 8788
Nederlanderna 4 544 315 14 028
Tyskland 1129 - 177
Schweiz 987 925 4 244
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1521 1605 6 907
Totalt 21685 15 823 73775
Operativt rorelseresultat — Retail Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Sverige -100 155 27
Norge =7 51 58
Finland -55 -13 -75
UK 31 - 2
Belgien, Luxemburg 68 71 284
Nederlanderna 93 90 353
Tyskland -7 - -17
Schweiz 2388 -1 14
Slovakien, Tjeckien, Ungern 13 55 224
Totalt 2 398 1114
Marginal — Retail Forsta kvartalet Helar

2024 2023 2023
Sverige -1,8% 3,0% 1,2%
Norge -0,7% 3,7% 1,2%
Finland -2,2% -0,9% -11%
UK 1,6% - 0,1%
Belgien, Luxemburg 2,6% 3.2% 3,2%
Nederlanderna 2,0% 2,.9% 2.5%
Tyskland -0,6% - -1,0%
Schweiz -3,4% -1,2% 0,3%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 0,8% - 3,2%
Totalt 0,0% 2,5% 1,5%
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Sélda fordon (orderingang) — Retail

Forsta kvartalet

Helar

2024 2023 2023
Nya personbilar 21025 13125 68 387
Nya transportbilar 6 026 3953 17 827
Begagnade personbilar 25107 13 966 70 792
Begagnade transportbilar 1700 1021 5485
Lastbilar, nya och begagnade 181 254 899
Motorcyklar, nya och begagnade 218 43 845
Totalt 54 257 32 362 164 235
Sélda fordon per land (orderingdng) — Retail Forsta kvartalet Helar

2024 2023 2023
Sverige 17 067 13 301 65 995
Norge 2285 1327 7328
Finland 7 556 3743 19 814
UK 4117 - 6 524
Belgien, Luxemburg 3648 3131 11100
Nederlanderna 12 653 7143 35 847
Tyskland 3 407 - 3990
Schweiz 926 967 3 445
Slovakien, Tjeckien, Ungern 2 598 2 750 10 192
Totalt 54 257 32 362 164 235
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Rapport éver koncernens resultat och totalresultat

Belopp i Mkr Forsta kvartalet Helar
2024 2023 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 23 585 17 838 81678
Ovriga rérelseintakter 173 309 872
23758 18 147 82 550
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -19 275 -14 230 -65 488
Ovriga externa kostnader 1171 -835 -3 827
Personalkostnader -2145 -15623 -7150
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 4 19 56
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 051 -955 -4 217
Ovriga rérelsekostnader -13 -32 -231
Rorelseresultat 7 591 1693
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 25 437
Finansiella intékter 107 4 31
Finansiella kostnader -392 -202 -1281
Resultat fére skatt -278 418 880
Skatt 47 -26 -60
Periodens resultat -231 392 820
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -233 396 800
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -4 20
Periodens resultat -231 392 820
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 -4
Andel av Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 0 -37 -44
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 61 -7 -36
Omrakningsdifferenser 61 -30 -139
Periodens totalresultat -109 318 560
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -12 316 542
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2 18
Periodens totalresultat -109 318 560
Hedin Mobility Group AB (publ) ort 1 januari m 24



Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 198 138 168
Kundrelationer 1049 742 1073
Goodwill 3 045 2212 2987
4292 3092 4228
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 1450 1685 1106
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 883 622 793
Inventarier, verktyg och installationer 1215 833 1490
Leasingfordon 12 571 11 836 13 281
Nytjanderattstillgangar 12181 9 096 12 166
Pagaende nyanlaggningar 216 212 218
28 516 24 284 29 054
Andelar i intresseforetag 305 1556 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 37 37 1086
Uppskjutna skattefordringar 498 368 474
Ovriga lAngfristiga fordringar 38 13 33
Summa anléiggningstillgdngar 33 686 29 350 35175
Omsittningstillgadngar
Varulager
Handelsvaror 13 916 11374 14 305
Varor pa vag 2 975 3194 2 984
16 891 14 568 17 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4172 3230 4028
Fordringar hos koncernféretag 6 2 5
Fordringar hos intresseforetag 47 0 0
Skattefordran 173 8 34
Ovriga fordringar 977 1265 1247
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1060 763 1005
6 435 5268 6 319
Likvida medel 1167 643 1151
Summa omsittningstillgangar 24 493 20 479 24 759
SUMMA TILLGANGAR 58 179 49 829 59 934
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 4103 4103 4103
Reserver 150 159 29
Balanserat resultat inkl periodens resultat 4 300 4177 4 533
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 8 553 8 439 8 665
Innehav utan bestdmmande inflytande 98 79 95
Summa eget kapital 8 651 8 518 8 760
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 207 137 209
Uppskjutna skatteskulder 393 354 420
Skulder till koncernforetag 0 235 0
Obligationslan 994 0 993
Ovriga skulder till kreditinstitut 3032 2721 3037
Leasingskulder 10 556 7804 10 404
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 708 7156 6 931
Summa langfristiga skulder 21890 18 407 21994
Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 1434 1571 1928
Skulder till kreditinstitut 1721 2 429 1707
Leasingskulder 1683 1301 1782
Leverantdrsskulder 8 364 6 275 9 087
Skulder till koncernféretag 9 5 7
Skulder till intresseforetag 1 0 0
Skatteskulder 61 309 307
Ovriga kortfristiga skulder 11305 8 485 11647
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 060 2 529 2715
Summa kortfristiga skulder 27 638 22 904 29180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 179 49 829 59 934
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestammande Totalt
Belopp i Mkr Eget Kapital inflytande eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 8123 77 8 200
Periodens resultat 396 -4 392
Ovrigt totalresultat -80 6 -74
Utgaende balans 2023-03-31 8 439 79 8 518
Ingdende balans 2024-01-01 8 665 95 8 760
Periodens resultat 2288 2 -231
Ovrigt totalresultat 121 1 122
Utgaende balans 2024-03-31 8 553 98 8 651
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Koncernens kassaflodesanalys

Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -278 418 880
Ej kassaflodespaverkande poster 969 652 3203
Betald skatt =317 -104 -306
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 374 966 3777
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 918 -823 -941
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 151 -126 -401
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -679 1130 730
Kassafléde fran den lépande verksamheten 764 1147 3165
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -153 -2 448
Forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -476 -271 -987
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 401 1612
Forvarv av leasingfordon -1210 -1513 -6 575
Avyttring av leasingfordon 1491 517 2 624
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -2 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1141 0 552
Kassafldde fran investeringsverksamheten 954 -1 021 -5222
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 248 810 3315
Amortering av laneskulder -19 -1629 -2 589
Nettoférandring av checkkredit och liknande krediter -784 785 1134
Forandring skuld avseende aterkopsavtal -700 44 1930
Amortering av leasingskulder -376 -288 -1366
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1731 -278 2 424
Periodens kassafldde -13 -152 367
Likvida medel vid periodens bdrjan 1151 790 790
Kursdifferens i likvida medel 29 5 -6
Likvida medel vid periodens slut 1167 643 1151
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Roérelsesegment

Retail omfattar detaljistforsaljning av nya och begagnade bilar inklusive férsaljning av finansierings- och

forsékrings-losningar, samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt
reservdelar. Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack, reservdelar och 6vriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa koncern-ge-
mensamma funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under 6vrigt.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncern-

massiga overvarden.

Januari-mars Retail Distribution Segmentavstdmning Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 21685 15 823 2993 3 840 -1 093 -1825 23 585 17 838
EBITDA 563 976 59 95 462 224 1084 1295
Avskrivningar -560 -578 -7 -32 -422 -302 -989 -912
Operativt rérelseresultat 2 398 53 63 40 -78 95 383
Marginal 0,0% 2,5% 1,8% 1,6% 0,4% 2%
Reavinst fastighet 0 257 0 257
Strukturkostnader m.m -19 -6 -2 0 =5 0 -26 -6
Avskrivning koncernmaéssiga
Overvarden -62 -43 -62 -43
Rorelseresultat -78 349 51 63 85 179 7 591
Rorelsemarginal -0,4% 2.2% 17% 1,6% 0,0% 3,3%
Finansiella intékter och kostnader -285 -173
Resultat fére skatt -278 418
Periodens skattekostnad 47 -26
Periodens resultat -231 392
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 448 255 9 8 19 8 476 271
- leasingfordon 1210 1513 1210 1513
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Not 3 Specifikation av Finansiella Kovenanter

EBITDA
April 2023-
Belopp i Mkr Mars 2024 Helér 2023
Rorelseresultat 1109 1693
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 312 4217
- Avgar avskrivning och rantekostnad pa nyttjanderattstillgangar -1796 -1618
- Avgar avskrivning pa leasingfordon med aterkdpsavtal -2 048 -2 110
Resultat hanforligt till Innehav utan bestammande inflytande -26 -20
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag -41 -56
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -252 -515
Ovriga jamforelsestérande poster 163 148
Justering jamforelsestérande poster max 10% av EBITDA -21 0
Proforma for forvarvade verksamheter 159 272
EBITDA * 1559 20M
Nettolaneskuld
Belopp i Mkr 2024-03-31 2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3031 3037
Obligationslan 994 993
Checkrakningskrediter 1433 1928
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1720 1707
Likvida medel -1167 -1151
Andelar i Intresseféretag och Pendragon PLC -305 -1349
Marknadsvéardering av Intresseforetag 0 0
Nettolaneskuld * 5706 5165
Finansnetto
April 2023-
Belopp i Mkr Mars 2024 Helér 2023
Rénteintakter 39 31
Réntekostnader -1401 -1212
- Avgar rantekostnad pa nyttjanderéattstillgangar 282 243
Finansnetto * -1080 -938
Finansiella kovenanter 2024-03-31 2023-12-31
Nettoldneskuld i relation till EBITDA 3,66 2,57
Rantetackningsgrad * 1,44 24
* Enligt definition i villkor for Hedin Mobility Group AB (publ) Seniora icke sakerstéllda obligationer 2023/2026 ISIN: SE0018742033
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Moderforetagets resultatriakning

Forsta kvartalet Helar
Belopp i Mkr 2024 2023 2023
Rérelsens intéikter
Nettoomsattning 125 4 407

125 4 407

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -73 -42 -281
Personalkostnader -52 -39 -179
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3 -1 -9
Rorelseresultat -3 -8 -62
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 503 0 235
Ranteintékter och liknande resultatposter 207 120 306
Rantekostnader och liknande resultatposter -160 -13 -250
Resultat efter finansiella poster 547 -1 229
Bokslutsdispositioner 0 0 42
Resultat fore skatt 547 -1 271
Aktuell skatt 0 0 0
Periodens resultat 547 -1 271
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 7 7 7

Materiella anléggningstillgéngar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 51 0 51
Inventarier, verktyg och installationer 75 2 76
Pagaende arbeten 3 37 1

129 39 129

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 5698 5 261 5698
Andelar i intresseforetag 229 1200 229
Andra langfristiga vardepappersinnehav Il n 649
Fordringar hos koncernfoéretag 50 51 50

5988 6 523 6 626
Summa anliggningstillgdngar 6124 6 569 6 762

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfoéretag 6 814 3456 6 315
Fordringar hos intresseféretag 0 6 0
Skattefordringar 44 0 0
Ovriga fordringar 0 1l 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 19 31

6 880 3492 6 357
Kassa och bank 0 0 57
Summa omsittningstillgangar 6 880 3492 6 414
SUMMA TILLGANGAR 13 004 10 061 13176
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 3 3
Reservfond 0 0 0
8 3 3
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 4100 4100
Balanserat resultat 1869 1598 1598
Periodens resultat 547 -1 271
6 516 5697 5969
Summa eget kapital 6 519 5700 5972
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 224 266 224
Summa obeskattade reserver 224 266 224
Léngfristiga skulder
Obligationslan 994 0 993
Ovriga skulder till kreditinstitut 795 1012 821
Skulder till koncernféretag 0 235 0
Summa langfristiga skulder 1789 1247 1814
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 1044 2 1519
Skulder till kreditinstitut 654 648 834
Leverantdrsskulder 13 28 20
Skulder till koncernforetag 2 662 2 068 2673
Skatteskulder 0 62 50
Ovriga kortfristiga skulder 27 12 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 72 28 62
Summa kortfristiga skulder 4 472 2 848 5166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 004 10 061 13176

edin Mob
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Hedin Mobility Group i korthet

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985 nar far och son Ingemar och Anders Hedin koper
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och séljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45 miljoner
kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas stérsta mobilitetsleverantérer med dver 80 miljarder
kronor i omsattning och 218 000 salda fordon under 2023.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen. Genom
import och distribution av hogkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med stort kundfokus
samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstallda och andra intressenter.

330+ 40+ 14 12500+

Anlaggningar Varumarken Lander Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution

Vi agerar som importor och/eller distributor for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforsaljare.
Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistférsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor samt dack och falgar, samt logistiklosningar.

Retail

Med over 330 egna anlaggningar i tolv lander, som erbjuder kunder helhetslésningar
for nya och begagnade fordon fran mer an 45 marken, ar vi en av Europas storsta
fordonséaterforsaljare.

Mobility solutions

Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller
inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som forser koncernen med avancerad drift, support och digital
utveckling, samt strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove) och Mercedes-Benz
Financial Services Slovakia.
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Bolagsstruktur

Hedin Brecht Real
Estate NV (100%)
BEO 429.262.909

Unifleet NV
(100%)
BEO 0773 708 820

Mabi Mobility NV
(100%)
BEO 429 924 289

Hedin Real Estate Lier
NV (100%)
BEO 748 507 032

Hedin Trucks NV
(100%)
BEO 740 605 490

Hedin Mobility Group AB

556065-4070

Hedin Géteborg Bil AB

Hedin Automotive
Switzerland AB (100%)

Hedin Automotive Oy

Hedin Automotive
Schweiz AG (100%)
CHE 106.961.051

MSDE Beteiligungs AG

CHE

(100%)
219.713.801

Hedin Automotive
Widnau AG (100%)
CHE 489.665.255

Hedin Automotive
Chur AG (100%)
CHE 109.569.838

Hedin Automotive 1M BV Hedin Automotive IME
(100%) HH BV (100%)

KVK 33191254 KVK 58858555
Hedin Automotive 2N BV Hedin Automotive 2R BV
(100%) (100%)

KVK 61495751 KVK 16027243
Hedin Automotive 3F BV Hedin Automotive 3FE

(100%) [ BV (100%)

KVK 23022016 KVK 61783722
Hedin Automotive 4F BV Hedin Automotive 4J BV
(100%) (100%)

KVK 37132789 KVK 36045845
Hedin Automotive 4V BV Hedin Automotive 4VE

(100%) L] BV (100%)

KVK 34088558 KVK 34162543
Hedin Automotive 50 BV Hedin Automotive 5K BV
(100%) — (100%)

KVK 33245943 KVK 27089250

LT

Janssen Kerres
Automotive BV. (100%)
KVK 60800437

Janssen Kerres
Kerkrade B.V. (100%)
KVK 14020374

Janssen Kerres
Sittard BV (100%)
KVK 14034639

Janssen Kerres

KVK 17022496

Eindhoven B.. (100%) [T

Janssen Kerres
Occasions BV. (100%)
KVK 17010850

Janssen Kerres Nue-
nen B.V. (100%)
KVK 17141446

Janssen Kerres
Venlo B.V. (100%)
KVK 12020456

Janssen Kerres
Maastricht B.V. (100%)
KVK 14633332

Janssen Kerres
Heerlen BV. (100%)
KVK 14044094

Janssen Kerres

KVK 17110186

Helmond B.V. (100%) [

Janssen Kerres
Roermond B.V. (100%)
KVK 66053102

Hedin Automotive
6P BV (100%)
KVK 34224501

Hedin Automotive
Schadeherstel BV

(100%) KVK 33275556

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063
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[ Autoimport ApS (70%)

Molin Bil Finans AB
(100%)
556662-7153

Koed Viborg A/S
(66%)
DK 40 87 32 95

Brdr. Schabers

DK 737 333 16

Bilbyen Dekkhotell AS
(10:1%)
NO 989 568 272

MPS Bilskade
Haugesund AS (51%)
NO 916 973 012

Koed Aarhus Nord A/S
(70%)
DK 387 755 45

Koed Vejle A/S
(70%)
DK 409 887 85

Sparta ApS
(80%)
DK 360 458 41

DC Management

Services Ltd (100%)
02052212

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24.5%)|
NO 918 303 901

Stephen James
(Automotive) Ltd
(100%) 09738102

Stephen James Group
Trading LLP (100%)
0C325235

Wheel City Ltd
(100%)
08764832




Motor-Car Bratislava,

spol.s r.

Hedin MG Sweden AB

Hedin MG Finland Oy

( 6)

Hedin HMC Motor
Company AB

Hedin Caetano AB

Hedin Electric Mobility AB

BNC Nordic Distribution
AB

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Hedin Parts and Logis-

Car to Go Sweden AB
(10C

Mabi Mobility AB
)

Hedin Supercharge AB
(10¢

KW Parts NV
(100%)
BE 0453.881.311

KW Parts GmbH
(100%)
HRB.144881

Pickup XL AB
(100%)
559299-5376

Klintberg & Way AS
(100%)
977515998

|| Norrlands Custom AB

(100%)
556785-7577

Hedin Mobility Group AB (publ)

Hedin Real Estate AB
(

Hedin IT AB

Hedin Nordic Truck
Retail A/S (1

Hedin Nordic Truck
Retail AB

Mercedes-Be

Lasingoo Sverige AB

Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia s. r. o
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Styrelse och ledande

befattningshavare

Jan Litborn Erik Selin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders Hedin Klaus Kibsgaard
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseledamot

Hampus Hedin Bjorn Hauber
Styrelseledamot Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andreéas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjg, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director
Patrick Olsson, CEO Hedin IT
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