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Nyckeltal

Handelser andra
kvartalet 2021

Den 24 april lanserades MG pa 18 Hedin-anlaggningar i Sverige.

Lanseringen gick béattre an férvantat och per 30 juni hade totalt
1667 st bilar registrerats. Modellen ZS EV blev den mest séalda
elbilen i juni, och den nast mest sélda bilen totalt.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp som
inkluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj.
Lokalerna pa Smista Allé har byggts om till forsaljning av MG,
och férséljningen av Subaru har flyttats till befintlig
grannfastighet pa Smista All¢.

Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i Halland
AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforséljare av Ford i
Halmstad och Varnamo, samt av Jaguar och Land Rover i Halm-
stad. Tilltrade skedde 1 juli.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes den
9juni da 40 % av aktierna forvarvades. Agarandelen uppgér
dérefter till 91 %.

Den 22 juni tecknades avtal om férvarv av Bilgruppen Enképing
AB. Bolaget bedriver Ford-férséljning i Enkdping.

Forsaljningen tkade med 32 % till 7 294 Mkr (5 542 Mkr).

Operativt rorelseresultat uppgick till 259 Mkr (127 Mkr),
en 6kning med 103 %.

Rorelseresultatet 6kade med 131 Mkr till 240 Mkr (108 Mkr).

Resultat fore skatt 6kade till 188 Mkr (55 Mkr).

Forsta halvaret 2021

Den 5 februari forvarvades Modins Bil AB.
Bolaget bedriver verkstad och bilférséljning av
Ford i Uppsala.

Forsaljiningen 6kade med 24 % till 13 883 Mkr
(11 186 Mkr).

Operativt rérelseresultat uppgick till 513 Mkr
(257 Mkr), en 6kning med 99 %.

Rorelseresultatet 6kade med 256 Mkr till 475 Mkr
(218 Mkr).

Resultat fore skatt 6kade till 378 Mkr (97 Mkr).

Handelser efter andra
kvartalet 2021

Tilltrade till BilMansson i Halland AB, BilMansson
BC AB och BilGruppen Enkoping AB skedde 1 juli.

9 juli tecknades avtal om forvarv av 100 % av
andelarna i Autoflorio AB som bedriver Porsche
Center Umea. Berdknat tilltrade ar 1 september.

Osakerheten kring Covid-19 é&r fortfarande stor.
Verksamheten paverkas pa olika satt beroende pa
samhallets restriktioner pa vara marknader, vilka
forandras over tid. Vi bevakar utvecklingen kontinu-
erligt och &r férberedda for olika scenarier.

Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
Belopp i kkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 7293914 5542029 13883133 11185826 24063914
Operativt rorelseresultat 258 636 127477 512738 257 046 804737
Operativ rérelsemarginal 35 2,3 3,7 2,3 3,3
Rorelseresultat 239 650 108413 474970 218272 728527
Rérelsemarginal % 3,3 2,0 34 2,0 3,0
Resultat fére skatt 188149 54978 378216 97472 511 445
Soliditet % 13 10 11
Soliditet % exklusive IFRS16 20 15 17
Medeltalet anstéllda 2916 2624 2651

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderféretag i forhallande till balansomslutningen.
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmdassiga évervarden.
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VD Anders Hedin har ordet

Stark utveckling i andra kvartalet

Efter ett starkt forsta kvartal har utvecklingen fortsatt dven under andra kvartalet. Omsattningen 6kade
32 % till 7 294 Mkr, och operativt rorelseresultat dkade med 131 Mkr till 259 Mkr, vilket innebar en operativ
rérelsemarginal pa 3,5 %. Det gor kvartalet till ett av de starkaste i koncernens historia. Forsaljningen tkade
pa samtliga marknader.

Var forsalining i Sverige ¢kade med 32 %, och operativt rorelseresultat 6kade med 92 Mkr. Marknaden
i Sverige métt i antal nyregistreringar av personbilar 6kade med 38 % jamfort med féregaende ar.
Forsaljningen i mars var mycket stark pga &ndrade skatteregler fran 1 april, med motsvarande nedgang i
april. I juni 6kade forsaljningen delvis pga andrade formansskatteregler fran 1 juli.

Forsaljningen i Norge 6kade med 39 % och operativt rorelseresultat kade med 5 Mkr. Marknaden i Norge
matt i antal nybilsregistreringar 6kade 77 % jamfort med féregdende ar.

Forséljning i Belgien 6kade med 71 % i kvartalet och operativt rérelseresultat dkade med 34 Mkr.
| Belgien paverkades jamférelsen av restriktioner pga Covid-19 som innebar att verksamheterna periodvis
var stangda under féregéende ér.

| april lanserades det kinesiska elbils-market MG. Varumarket har sin grund i det anrika brittiska bilméarket
Morris Garage. Lanseringen skedde efter rekordkort uppstart p& 18 Hedin Bil-anldggningar och dérefter
har ytterligare anlaggningar tillkommit. Lanseringen var mycket framgangsrik och i juni bérjade bilarna
levereras till slutkunderna. MG blev den mest salda elbilen i juni, och den nast mest salda bilen totalt med
sin modell ZS EV.

Vi utékar &ven inom Ford, och utéver Uppsala som forvarvades i februari tecknades avtal om forvarv av
BilMansson i Halland AB med anlaggningar i Halmstad och Varnamo, samt BilGruppen Enkoping. Till det
kommer BilMansson BC som &r aterforsaljare av Jaguar och Land Rover i Halmstad. Tilltrade skedde 1 juli
av dessa verksamheter.

Orderingangen ar fortsatt stark. Orderstocken okar, och uppgar till 14 942 fordon per 30 juni. Delvis
beror detta pa forskjutning av leveranser av bilar da brist pa vissa komponenter bl a halvledare, paverkat
biltillverkningen.

Vi har alltid arbetat langsiktigt och vi fortsatter hela tiden att utveckla och forbattra verksamheten, och jag
ser fram emot ett fortsatt spdnnande ar.

" s

Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning

APRIL-JUNI 2021

Nettoomséttningen i andra kvartalet ékade med 32 % till 7 294 Mkr (5 542 Mkr). Forséljning av nya fordon ¢kade med
53 % och begagnade fordon 6kade med 17 %. Foregéende ars forsalining paverkades av en nedgang under varen efter utbrottet
av Covid-19 vilket innebar att delar av verksamheten var stangd. | Sverige 6kade forséljningen med 32 %, dar nettoomsattningen
6kade for bade nya och begagnade fordon. Férsaljning inom Hedin Certified fortsatter att utvecklas och 6kade med 14 %. Forsalj-
ningen i Norge 6kade med 39 %, ocksé med en 6kning av bade nya och begagnade fordon. | Belgien ¢kade forséljningen med 71 %.
Foregaende ar var verksamheten i Belgien helt stangd under sex veckor pa varen pa grund av restriktioner i samband med Covid-19.

Operativt rorelseresultat 6kade med 131 Mkr till 259 Mkr (127 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen ékade till 3,5 % (2,3 %).
Forbattringen beror huvudsakligen pa 6kad forsaljning. Bruttomarginalen pa begagnade bilar fortsatter 6ka, och dven pa nya fordon
utvecklas marginalerna positivt. Det &r fortsatt fokus pa kostnaderna efter de atgéarder som vidtagits, bade i bilforsaljningen och
servicemarknaden, och de operativa kostnaderna har minskat fran 12,5 % till 11,7 % av omsattningen.

Operativ rorelsemarginal i bilforsaljningen uppgick till 2,5 % (1,0 %). Okningen beror till stor del p& volymokningen, dar férsaljningen
6kade med 38 %. Foregaende ar paverkades volymen av restriktioner i samband med Covid-19, dar bl a anladggningarna i Belgien var
stangda under delar av varen. Till det kommer &ven bruttovinstmarginalerna pa begagnade fordon som har forbattrats pa samtliga
marknader. De operativa kostnaderna i forhallande till omsattningen minskar och bidrar ocksa till den férbattrade rorelsemarginalen.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 7,3 % (6,9 %). Omséttningen dkade 7 %. Det forbattrade resultatet beror
pa den 6kade omsattningen i kombination med de kostnadsbesparande atgarder som vidtagits tidigare.

Omsaéttning Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Bilforséaljning 6677076 4830552 12697 678 9763198 21216497
Servicemarknad 1068799 1000 287 2219041 2121009 4397126
Segmentsavstamning -451 961 -288810 -1 033586 -698 381 -1549709
Totalt 7293914 5542 029 13883133 11185826 24063914
Operativt rérelseresultat Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Bilforsaljining 169477 50253 338895 103928 438068
Servicemarknad 77 845 68929 151277 134154 326477
Segmentsavstamning 11314 8295 22 566 18964 40192
Totalt 258 636 127477 512738 257 046 804 737
Marginal Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Bilforséaljning 25% 1,0% 2,7% 1,1% 2,1%
Servicemarknad 7,3% 6,9 % 6,8 % 6,3% 7,4 %
Totalt 3,5% 2,3% 3,7% 2,3% 3,3%

Det operativa rorelseresultatet i Sverige har forbattrats med 92 Mkr jamfort med féregaende ar. Forsaljningen har 6kat av bade nya och
begagnade fordon. Féregdende ar beslutades att minska lager av begagnade bilar vilket medférde att marginalerna tillfalligt gick ned.
| &r har marginalerna forstarkts bade pa nya och begagnade fordon, och tillsammans med volymdokningen bidragit till det forbattrade
resultatet. Det operativa rorelseresultatet i Norge har forbattrats med 4,5 Mkr jamfort med féregdende ar. Omsattningen 6kade 39 %
och tillvaxten sker i bade nya och begagnade fordon. Under andra kvartalet foregaende &r skedde mycket leveranser av Porsches elbil
Taycan, vilket paverkar jamforelsen bade géllande omsattning och resultat. | Belgien var verksamheten delvis stangd under forra aret
pa grund av restriktioner for att minska smittspridning av Covid-19. | ar 6kar forsaljningen med 71 % och det operativa rérelseresultatet
6kar med 34 Mkr. Resultatforbattringen beror huvudsakligen pa den 6kade omsattningen.



Omséttning Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 4746234 3604628 8991034 7192417 14982 030
Norge 1371651 985 666 2539 645 1950920 4465292
Belgien 1176029 686 629 2352454 1589123 3852581
Segmentsavstamning 0 265 106 0 453 366 764011
Totalt 7293914 5542 029 13883133 11185 826 24063914
Operativt rérelseresultat Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 145094 53367 294604 116561 415910
Norge 79392 74910 143451 116481 281031
Belgien 22837 -10935 52117 1283 67327
Segmentsavstamning 11313 10135 22 566 22721 40469
Totalt 258 636 127 477 512738 257 046 804 737
Marginal Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 3,1% 1,5% 3,3% 1,6% 2.8%
Norge 5,8% 7,6 % 5,6 % 6,0 % 6,3%
Belgien 1,9% -1,6% 2,2% 0,1% 1,7%
Totalt 3,5% 2,3% 3,7% 23% 3,3%

Finansnettot uppgick till -52 Mkr (-53 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +3 Mkr (+8 Mkr). Rantekostnader hanforliga
till IFRS16 uppgér till 17 Mkr (17 Mkr).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 611 Mkr (729 Mkr). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive leasing-
fordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 40 Mkr (31 Mkr). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar per
30 juni till 677 Mkr.
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JANUARI - JUNI' 2021

Nettoomséttningen 6kade med 24 % till 13 883 Mkr (11 186 Mkr). | Sverige ¢kade forsaljningen med 25 %, dar forsaljn-
ing av nya fordon 6kade 31 % och begagnade fordon ékade 10 %. | Norge 6kade forsaljningen 30 %, dar forsaljning av nya
fordon tkade 37 % och begagnade fordon 6kade 19 %. | Belgien 6kade férsaljiningen 48 %, dar verksamheten pa grund av
restriktioner var stangd under 6 veckor féregaende ar.

Operativt rorelseresultat 6kade med 256 Mkr till 513 Mkr (257 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen tkade till 3,7 %
(2,3 %). Forbattringen beror huvudsakligen péd dkad forsaljning. Bruttomarginalerna pa begagnade bilar fortsatter 6ka,
och &ven pa nya fordon utvecklas marginalerna positivt. Det &r fortsatt fokus p& kostnaderna efter de atgarder som
vidtagits, bade i bilférsaljningen och servicemarknaden, och de operativa kostnaderna har minskat fran 13,2 % till 12,1 %
av omsattningen.

Operativ rérelsemarginal i bilférsaljiningen uppgick till 2,7 % (1,1 %). Okningen beror till stor del pd volymdkningen, dar
forséljningen 6kade med 30 %. Féregaende ar paverkades volymen av restriktioner i samband med Covid-19, dar bl a
anlaggningarna i Belgien var stangda under delar av varen. Till det kommer &ven bruttovinstmarginalerna pa begagnade
fordon som har forbattrats pa samtliga marknader. De operativa kostnaderna i forhallande till omsattningen minskar och
bidrar ocksa till den forbattrade rérelsemarginalen.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,8 % (6,3 %). Omséattningen 6kade 5 %. Det forbattrade resultatet
beror dels pa den 6kade omséattningen i kombination med de kostnadsbesparande atgérder som vidtagits tidigare.

Det operativa rérelseresultatet i Sverige har forbattrats med 178 Mkr jamfort med féregaende ar. Forséljningen har 6kat
av bade nya och begagnade fordon. Féregaende ar beslutades att minska lager av begagnade bilar vilket medférde att
marginalerna tillfalligt gick ned. | ar har marginalerna forstarkts bade pa nya och begagnade fordon, och tillsammans med
volymdékningen bidragit till det forbattrade resultatet. Det operativa rorelseresultatet i Norge har forbattrats med 27 Mkr
jamfort med foregédende ar. Omsattningen ékade 30 % och tillvéxten sker i bade nya och begagnade fordon. | Belgien var
verksamheten delvis stangd under forra aret pa grund av restriktioner for att minska smittspridning av Covid-19. | ar dkar
forséljningen med 48 % och det operativa rorelseresultatet 6kar med 51 Mkr. Resultatférbattringen beror huvudsakligen pa
den 6kade omsattningen.

Finansnettot uppgick till -97 Mkr (-121 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +7 Mkr (-8 Mkr).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 989 Mkr (1 180 Mkr). Investeringar i anlaggningstillgangar

exklusive leasingfordon och nyttjanderéttstillgangar uppgick till 73 Mkr (64 Mkr). Tillgénglig likviditet inklusive outnyttjad
checkkredit uppgar per 30 juni till 677 Mkr.

Sélda fordon Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020

Nya personbilar 13082 8023 24815 18692 38391
Nya transportbilar 2047 1276 4589 3058 6264
Nya lastbilar 143 62 264 117 302
Beg. personbilar 8548 8116 16194 15487 31579
Beg. transportbilar 693 ho1 1281 1254 2457
Beg. lastbilar 57 37 106 73 148
Totalt 24570 18105 47 249 38681 79141
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 7293914 5542 029 13883133 11185826 24063914

Ovriga rorelseintakter 6688 9923 13857 13051 28368
7 300602 5551952 13896 990 11198877 24092 282

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -5898223 -4 443 587 -11130382 -8888726 -19194 056

Ovriga externa kostnader -295 246 -243 806 -582 610 -502 670 -1 034 459

Personalkostnader -561 570 -450980 -1095 324 -978 622 -1946209

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -305913 -305 166 -613 704 -610 587 -1189031

Rorelseresultat 239650 108413 474970 218272 728527

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 1531 -2 861 14578 6213 8399

Finansiella kostnader -563032 -50574 -111332 -127013 -225481

Resultat fore skatt 188 149 54978 378216 97 472 511445

Skatt -39098 -14816 -80472 -24105 -125605

Periodens resultat 149 051 40162 297 744 73367 385840

Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 146 461 31521 292 562 63953 372020

Innehav utan bestdmmande inflytande 2590 8641 5182 9414 13820

Periodens resultat 149 051 40162 297 744 73 367 385840

Ovrigt totalresultat

Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 -409

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Omréakningsdifferenser -41511 -17028 54 424 -95114 -120 645

Periodens resultat 107 540 23134 352 168 -21747 264786

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 105 888 14636 344993 -29682 252 043

Innehav utan bestdmmande inflytande 1652 8498 7175 7935 12743

Periodens resultat 107 540 23134 352168 -21747 264 786
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
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Immateriella réattigheter 27901 18068 22919
Kundrelationer 305816 381469 335351
Goodwill 1388227 1350042 1336463
1721944 1749579 1694733
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 285619 273152 275921
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 234 458 218088 233830
Inventarier, verktyg och installationer 238837 242 491 249443
Leasingfordon 2063702 2035950 2015487
Nyttjanderattstillgangar 4609 284 4592674 4700398
7431900 7362355 7475079
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23777 9887 20730
Uppskjutna skattefordingar 63380 65212 60967
Ovriga fordringar 104 6581 332
87261 81680 82029
Summa anlaggningstillgangar 9241105 9193614 9251841
Omsiittningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 2761671 2441567 2774823
2761671 2441567 2774823
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1084 567 633150 908723
Fordringar hos koncernféretag 9152 34062 15076
Ovriga fordringar 233183 185776 242 096
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 169 522 258624 215308
1496 424 1111612 1381203
Likvida medel 117138 118959 132270
Summa omséttningstillgangar 4 375 233 3672138 4 288 296
SUMMA TILLGANGAR 13616 338 12 865 752 13540137
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reserver -43 146 -69 827 -95577
Balanserat resultat inkl arets resultat 1508 069 947 748 1255413
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1465923 878921 1160836
Innehav utan bestdmmande inflytande 20990 27777 36550
Summa eget kapital 1486913 906 698 1197 386
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 85 666 89826 85817
Uppskjutna skatteskulder 130948 146 487 139594
Skulder till moderféretag 350000 350000 350000
Obligationslan 1497 000 1494 600 1495800
Ovriga skulder till kreditinstitut 150721 163330 158970
Leasingskulder 4031881 4116088 4119000
Ovriga l&ngfristiga skulder 1162 807 1358072 1283473
Summa langfristiga skulder 7409 023 7718403 7 632654
Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 390 090 386 760 514705
Skulder till kreditinstitut 282 839 345934 318635
Leasingskulder 509119 496 606 499 666
Leverantdrsskulder 1355779 1235767 1509774
Skulder till koncernféretag 198 720 222871 246 869
Skatteskulder 123130 25652 72738
Ovriga kortfristiga skulder 1198893 949 094 961 891
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 661 832 577967 585819
Summa kortfristiga skulder 4720402 4240651 4710097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13616 338 12 865 752 13540137
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Innehav utan

bestdmmande Totalt eget
Belopp i kkr Eget kapital inflytande kapital
Ingéende balans 2020-01-01 909 991 21037 931028
Periodens resultat 63 953 9414 73367
Ovrigt totalresultat 93635 -1479 95114
Férandring av dgarandel i dotterforetag -1388 -847 -2235
Utdelning till minoritetségare -348 -348
Utgaende balans 2020-06-30 878921 27777 906 698
Ingdende balans 2021-01-01 1160836 36550 1197 386
Periodens resultat 292 562 5182 297744
Ovrigt totalresultat 52431 1993 54 424
Forandring av dgarandel i dotterforetag -39 906 -19264 -59170
Utdelning till minoritetsagare -3471 -3471
Utgéende balans 2021-06-30 1465923 20990 1486913
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Andra kvartalet 1 januari- 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 188149 54978 378216 97472 511445
Ej kassaflddespaverkande poster 305 686 305135 613738 611730 1191964
Betald skatt -22 309 1228 -45 358 -30270 -57 668
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandringar av 471 526 361341 946 596 678932 1645741
rorelsekapital
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 104 992 582 701 63472 574165 239706
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5712 13767 -98 782 440422 33017
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 39817 -229189 77724 -513569 -210610
Kassaflode fran den lopande verksamheten 610623 728 620 989010 1179950 1707 854
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterforetag -65 822 -2235 -88 167 -2235 -16 293
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -39679 -31289 -72 940 -63994 -169 959
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6369 4245 7469 6189 11224
Forvarv av leasingfordon -317 544 -260 753 -578 345 -613750  -1134916
Avyttring av leasingfordon 191 052 178105 299 502 307 284 642 282
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -565 -2536 -1 586 -7 667 -12 356
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 189 -114 463 -434 067 -374 173 -680 018
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n 0 9838 0 109030 496 584
Amortering av laneskulder -233 459 -551116 -296 856 -688215 -1002211
Amortering av leasingskuld -124 168 -128774 -274 810 -262 424 -539 529
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -357 627 -670 052 -571 666 -841609 -1045156
Periodens kassaflode 26 807 -55 895 -16 723 -35832 -17 320
Likvida medel vid periodens bérjan 91750 181954 132270 157 329 157 329
Kursdifferens i likvida medel -1419 -7 100 1591 -2538 -7739
Likvida medel vid periodens slut 117138 118959 117138 118959 132270

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Samma

redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rorelsesegment

Uppdelning sker geografiskt mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka bade bilférsaljning och servicemarknad ingdr i samtliga.

Bilforsaljning omfattar forsaljning av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintdkter fran finansiering och férsakring.
Servicemarknad omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Segmentsavstamning avser eliminering av internférsaljning mellan segmenten. Aven vissa koncerngemensamma funktioner i
moderbolaget, samt effekterna av IFRS16 redovisas under segmentsavstamning.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmaéssiga

overvarden.
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Sverige Norge Belgien Segmentsavstamning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 8991034 7192417 2539645 1950920 2352454 1589123 0 453366 13883133 11185826
EBITDA 573313 389005 159 652 133329 65901 18055 289808 283470 1088674 828859
Avskrivningar -278709 272444 -16201 -16848 -13784 -16772 -267  -265749 -575936 -571813

242

Operativt rorelseresultat 294604 116561 143451 116481 52117 1283 22 566 22721 512738 257 046
Marginal 3,3% 1,6% 5,6% 6,0% 2,2% 0,1% 3,7% 2,3%
Avskrivning koncern- -8647 -8703 -12058 -12135 -17 063 -17936 -37768 -38774
massiga 6vervarden
Rérelseresultat 285957 107 858 131393 104 346 35054 -166563 22566 22721 474970 218272
Rérelsemarginal 3,2% 1,5% 5,2% 5,3% 1,5% -1,0% 3,4% 2,0%
Finansiella intékter och kostnader -96 754 -120800
Resultat fore skatt 378216 97472
Arets skattekostnad -80 472 24105
Arets resultat 297744 73367
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 41818 26922 10176 23742 20946 13330 0 0 72940 63994
- leasingbilar 528733 606 093 49612 7657 578345 613750

Bilférsalining Servicemarknad Segmentsavstdmning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 12697678 9763198 2219041 2121009 -1033586 -698381 13883133 11185826
EBITDA 606 851 373285 193164 171955 288659 283619 1088674 828859
Avskrivningar -267956  -269357 -41887 -37801 266093  -264 655 -575936 -571813
Operativt rorelseresultat 338895 103928 151277 134154 22566 18964 512738 257 046
Marginal 2,7% 1,1% 6,8 % 6,3 % 3,7% 23%
Avskrivning koncern- -18884 -19387 -18884 -19387 -37768 -38774
massiga 6vervarden
Raérelseresultat 320011 84541 132393 114767 22566 18964 474970 218272
Rérelsemarginal 2,5% 0,9% 6,0% 5,4 % 3,4% 2,0%
Finansiella intakter och kostnader -96 754 -120 800
Resultat fore skatt 378216 97 472
Arets skattekostnad -80472 -24105
Arets resultat 297744 73367
Investeringar i
- anlaggningstillgéngar 29282 24 489 43 658 39505 72940 63 994
- leasingbilar 578345 613750 578345 613750
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Andra kvartalet 1 januari - 30 juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 43314 37960 85168 71470 137071
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 1254
43314 37960 85168 71470 138325
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 26413 -18300 -50 449 -33031 -63 288
Personalkostnader -20905 -16 408 -40 422 -36 442 -68015
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -554 411 -1 149 -930 -1631
Rorelseresultat -4 558 2841 -6 852 1067 5391
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 0 0 0 0 95456
Réanteintakter och liknande resultatposter 9475 1243 18933 20378 32195
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 337 -11789 -31943 -40 137 -71846
Resultat efter finansiella poster 9420 -7705 -19 862 -18 692 61 196
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 69347
Resultat fore skatt -9420 -7705 -19 862 -18692 130543
Aktuell skatt 1939 1574 4090 3925 -7 685
Arets resultat -7481 -6 131 -15772 -14767 122 858
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella rattigheter 5455 0 5724
5455 0 5724

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 934 1236 1085
Inventarier, verktyg och installationer 1979 2840 2372
2913 4076 3457

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1727214 1479940 1704863
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11000 0 11000
Uppskjutna skattefordringar 2 566 44 2567
Fordringar hos koncernforetag 50 000 0 0
1790780 1479984 1718430
Summa anlaggningstillgangar 1799 148 14384060 1727611

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1615367 1570590 1625922
Skattefordringar 5587 11348 0
Ovriga fordringar 680 509 1137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6073 2129 4848

1627707 1584576 1631907
Kassa och bank 341 241 48263
Summa omséttningstillgangar 1628 048 1584817 1680170
SUMMA TILLGANGAR 3427196 3068877 3407781

18



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reservfond 200 200 200
1200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 654 583 413825 531725
Arets resultat -15772 -14767 122 858
638811 399058 654 583
Summa eget kapital 640011 400 258 655 783
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 61308 44 656 61308
Summa obeskattade reserver 61308 44 656 61 308
Langfristiga skulder
Obligationslan 1497 000 1494 600 1495800
Skulder till moderfoéretag 350000 350000 350000
Summa langfristiga skulder 1847000 1844 600 1845 800
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 390 090 386 760 514705
Skulder till kreditinstitut 81505 132577 103888
Leverantorsskulder 5072 6171 5363
Skulder till koncernféretag 367 050 217477 180 854
Skatteskulder 0 0 6701
Ovriga kortfristiga skulder 6938 7004 2 669
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28222 29374 30710
Summa Kortfristiga skulder 878877 779 363 844 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3427 196 3068877 3407781

19

INNTOE —TYdY T 1 gV 119 NIA3H 'V'I | T¢0¢ ¢D L140ddvydsSyy13d



INNFOE — TddY T 1 @V 119 NIG3IH 'V'I | 1¢0¢ ¢0 140ddVySyy13d






@
|.A. Hedin Bil AB 1 Box 2114 1431 02 MéIndal 1 www.hedinbil.se ’A Hedin Bil



