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HEDIN GROUP AB
556702-0655

I.A. Hedin Bil AB  
(91%) 

556065-4070

Aaalst

Lier

Brasschaat 

Kapellen  
MB Certified

Ninove

Zottegem

Eeklo

Gent

Sint-Martens-Latem 

Kontich 

Berlaar

Lier Plåt- och  
lackverkstad

Hedin Automotive  
NV  (100%)

BE0 740 526 506

Star Repair BVBA
(100%)

BE0 881 658 041

Hedin Automotive  
Aalst NV (100%) 
BE0 400 318 109

Mabi Mobility NV  
(100%)

BE0 429 924 289

Sint-Niklaas

Lokeren

Hedin Göteborg Bil AB
(100%)

556061-3456

Alingsås

Borås

Borås 
Skadecenter

Gbg/Eklanda
Jaguar/Land Rover

Gbg/Grimbodalen

Gbg/Hisings Kärra
Hedin Certified

Gbg/Hisings Kärra
Mercedes-Benz

Gbg/Hisings Kärra
TRP Multibrand

Gbg/Mölndal 
Bilvaruhuset

Gbg/Mölndal 
Mercedes-Benz

Gbg/Mölndal 
Nissan

Gbg/Mölndal 
TRP

Gbg/Sisjön
AMG Center

Gbg/Tagene
Kia

Gbg/Tagene
Multibrand

Gbg/Åbro
Hedin Certified

Gbg/Åbro
Fiat/US Center

Kungsbacka

Lysekil

Strömstad

Trollhättan
Mercedes-Benz

Trollhättan Kia

Trollhättan  
Bilvaruhuset

Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

Hedin Helsingborg Bil AB 
(100%)

556134-5710

Anderstorp

Enköping

Halmstad 
Bilvaruhuset

Halmstad 
FCA & TRP

Halmstad 
Mercedes-Benz

Helsingborg
Personbilar

Helsingborg
TRP & LAST

Jönköping
Personbilar

Jönköping
TRP & LAST

Kristianstad

Linköping
Mercedes-Benz

Ljungby

Uppsala

Varberg

Värnamo

Ängelholm

Hedin Stockholm Bil AB 
(100%)

556944-7492

KC Motors AB
(100%)

556983-5423

Malmö

Norrtälje

Stockholm
Danderyd

Hedin Örebro Bil AB 
(100%)

556041-2180

Hedin British Car AB 
(100%)

559175-1903

Karlskoga

Linköping

Örebro

Halmstad

Hedin Mölndal Bil AB 
(100%)

556281-3617

Hedin Performance Cars AB
(100%)

556604-9234

Porsche 
Borås Malmö

Stockholm
Kungens kurva

Göteborg
Sisjön

Stockholm
Täby

Porsche  
Göteborg/Åbro

Porsche 
Jönköping

Porsche 
Linköping

Sisjön 
Skadecenter

Porsche
Umeå

Gule og Skivarhaug  
Bildeler AS (100%) 
NO 980 501 515

Ålesund

Bavaria Sør AS
(100%)

NO 984 146 930

Kristansund

Lillestrøm

Bavaria Oslo AS
(100%)

NO 976 764 536

Oslo

Bavaria Haugesund AS
(100%)

NO 990 574 154

Haugesund

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)

NO 916 973 012

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)

NO 918 303 901Bavaria Vest AS
(100%)

NO 986 228 624

Bryne

Stavanger

Bilbyen Dekkhotell 
AS (10,8%)

NO 998 568 272

Porsche Center
Stavanger AS (100%)

NO 989 930 877

Porsche Center 
Son AS (91%)

NO 966 307 714

Porsche Son

Porsche Classic 
Center Son

Fredrikstad

Porsche  
Stavanger

Porsche 
Kristiansand

Gardermoen

Molde

Arendal

Farsund

Kristiansand

Hedin Automotive Norge AS 
(100%)

NO 989 690 728

Car Store Sweden AB
(100%)

556835-7585

Bavaria Sverige Bil AB
(100%)

556782-9287

KOED A/S
(59,98%) 
27971679

Conlogo AS 
(100%)

NO 917 626 928

Imove AS
(11%)

NO 821 511 992

Bavaria Ålesund AS
(100%)

NO 913 180 755

Bavaria Molde AS
(100%)

NO 980 743 039

Bavaria Romerike AS
(100%)

NO 960 804 953

Hedin Automotive Belgium AB
(100%)

559074-6466

Bergen

Bud

Oslo

Sirevåg

Skien

Trondheim

EBC Brakes Norge 
AS (91%) 

NO 982 195 519
Gävle

Luleå

Skellefteå

Stockholm
Danderyd

Stockholm
Solna

Stockholm
Kista

Stockholm
Tyresö

Stockholm
Vällingby

Uppsala

Östersund

Eskilstuna

Göteborg
Eklanda

Göteborg
Tagene

Kungsbacka

Stockholm
Nacka

Stockholm
Danderyd

Stockholm
Akalla

Stockholm
Segeltorp

Södertälje

Västerås

Enköping

Halmstad

Värnamo

Uppsala

Burlöv
Skadecenter

Kristianstad  
Bilvaruhuset

Lund

Malmö 
Bilvaruhuset

Stockholm
Akalla

Stockholm
Kungens Kurva

Stockholm
Spånga

Trelleborg

Renault Uppsala

Stockholm
MG Nacka

Stockholm
Kista

Stockholm
Kungsängen

Emporia Galleria
Malmö

Stockholm
Haninge

Stockholm
Täby Centrum

Stockholm
MG Norrtälje

MG Västerås

Stockholm
Segeltorp Multibrand

Stockholm
Smista MG

Boortmeerbeek

Gent MB Certified

Hedin Ninove  
Real Estate NV (100%)

BE0 478 467 742

Hedin Gent  
Real Estate (100%)
BE0 445 940 870

Hedin Automotive  
Boortmeerbeek NV (100%)

BE0 438 858 088

Hedin Automotive  
Certified NV (100%)

BE 0740 605 292

Hedin Sint-Marten- 
Latem Real Estate (100%)

BE0 683 494 167

Unifleet NV
 (100%)

BE0 0773 708 820
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Halmstad

Värnamo

Uppsala

Burlöv
Skadecenter

Kristianstad  
Bilvaruhuset

Lund

Malmö 
Bilvaruhuset

Stockholm
Akalla

Stockholm
Kungens Kurva

Stockholm
Spånga

Trelleborg

Renault Uppsala

Stockholm
MG Nacka

Stockholm
Kista

Stockholm
Kungsängen

Emporia Galleria
Malmö

Stockholm
Haninge

Stockholm
Täby Centrum

Stockholm
MG Norrtälje

MG Västerås

Stockholm
Segeltorp Multibrand

Stockholm
Smista MG

Boortmeerbeek

Gent MB Certified

Hedin Ninove  
Real Estate NV (100%)

BE0 478 467 742

Hedin Gent  
Real Estate (100%)
BE0 445 940 870

Hedin Automotive  
Boortmeerbeek NV (100%)

BE0 438 858 088

Hedin Automotive  
Certified NV (100%)

BE 0740 605 292

Hedin Sint-Marten- 
Latem Real Estate (100%)

BE0 683 494 167

Unifleet NV
 (100%)

BE0 0773 708 820
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Händelser tredje  
kvartalet 2021

•	 Tillträdet av förvärven av BilMånsson i Halland AB, BilMånsson 
BC AB och BilGruppen Enköping skedde 1 juli.

•	 9 juli tecknades avtal om förvärv av 100% av andelarna i Auto-
Florio AB som bedriver Porsche Center Umeå. Förvärvet tillträd-
des den 1 september. 

•	 Den 13 juli slöts avtal om förvärv av tre anläggningar med 
försäljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala, 
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala.

•	 Omsättningen minskade med 15% till 5 568 Mkr (6 516 Mkr).

•	 Operativt rörelseresultat uppgick till 238 Mkr (258 Mkr).

•	 Rörelseresultatet uppgick till 219 Mkr (240 Mkr). 

•	 Resultat före skatt minskade till 151 Mkr (176 Mkr).

Händelser efter tredje
kvartalet 2021

•	 Den 1 oktober tillträddes förvärven av tre anläggn-
ingar med försäljning av Renault och Dacia i Norra 
Stockholm och Uppsala samt Ford Servicemarknad 
i Stockholm och Uppsala. 

•	 Den 20 maj tecknades avtal om förvärv av BilMånsson 
i Halland AB samt BilMånsson BC AB. Bolagen är åter-
försäljare av Ford i Halmstad och Värnamo, samt av Jag-
uar och Land Rover i Halmstad. Tillträdet skedde 1 juli.

•	 En ökning av ägarandelen i Porsche Center Son gjordes 
den 9 juni då 40% av aktierna förvärvades. Ägarandelen 
uppgår därefter till 91%.

•	 Den 22 juni tecknades avtal om förvärv av BilGruppen En-
köping AB. Bolaget bedriver Ford-försäljning i Enköping.

•	 Omsättningen ökade med 10% till 19 451 Mkr  
(17 702 Mkr).

•	 Operativt rörelseresultat uppgick till 751 Mkr (515 Mkr), 
en ökning med 46%.

•	 Rörelseresultatet ökade med 237 Mkr till 694 Mkr  
(458 Mkr). 

•	 Resultat före skatt ökade till 530 Mkr (273 Mkr).Nio månader 2021
•	 Den 5 februari förvärvades Modins Bil i Uppsala AB. Bola-

get bedriver verkstad och bilförsäljning av Ford i Uppsala.

•	 Den 24 april lanserades MG på en 18 Hedin-anläggningar 
i Sverige. Lanseringen gick bättre än förväntat och per 30 
juni hade totalt 1 667 st bilar registrerats. Modellen ZS EV 
blev därmed den mest sålda elbilen i juni, och den näst 
mest sålda bilen totalt.

•	 Hedin Stockholm Bil AB förvärvade en rörelse i Segeltorp 
som inkluderade försäljning av Subaru. Tillträdet skedde 3 
maj. Lokalerna på Smista Allé har byggts om till försäljning 
av MG, och försäljningen av Subaru har flyttats till befintlig 
grannfastighet på Smista Allé.

Nyckeltal
Belopp i kkr 2021 2020 2021 2020 2020

Nettoomsättning 5 568 136 6 515 983 19 451 269 17 701 809 24 063 914

Operativt rörelseresultat 238 360 258 412 751 098 515 458 804 737

Operativ rörelsemarginal 4,3 4,0 3,9 2,9 3,3

Rörelseresultat 219 437 239 543 694 407 457 815 728 527

Rörelsemarginal % 3,9 3,7 3,6 2,6 3,0

Resultat före skatt 151 420 175 943 529 636 273 415 511 445

Soliditet % 13 11 11

Soliditet % exklusive IFRS16 18 17 17

Medeltalet anställda 2 994 2 801 2 651

Tredje  kvartalet		                     1 januari - 30 september		                Helår

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterställda skulder till moderföretag i förhållande till balansomslutningen.  
Operativt rörelseresultat: Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster och avskrivningar på koncernmässiga övervärden.
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•	 Ökad privatleasing
•	 Brist på halvledare
•	 Rekordstor orderstock

Tredje kvartalet har präglats av hög efterfrågan samtidigt som vi upplever leveransproblem på nya fordon. 
Leveransproblem orsakade av den globala bristen på halvledare påverkar de flesta av våra märken. Dock 
varierar detta över tid mellan olika märken, vilket gör att vi kunnat hålla kvar en hög försäljning och mycket 
utleveranser. Faktureringen ökade 15% jämfört med föregående år. Leveransproblemen kommer fortsätta 
även under nästa kvartal och en bit in på nästa år. Orderstocken per 30 september är rekordhög på 14 600 
fordon. 

Intresset för privatleasing har ökat under lång tid och i september uppgår andelen privatleasing av bilar 
sålda till privatkunder i Sverige till 55%. Märken som ökar mycket är bl a KIA och MG, men även flera andra 
märken i vår portfölj. Detta bidrar till den ökade försäljningen, men också att vår investering i leasingfordon 
ökar. Vi ser detta som en stor möjlighet att säkerställa tillgång till begagnade fordon i framtiden, och genom 
att erbjuda större variation på löptider mellan 18–36 månader även få en bra spridning på våra återköp. 

I Sverige ökar intresset kraftigt för elbilar och laddhybrider, som utgjorde 54% av den totala försäljningen i 
Sverige i september månad. Vår lansering av det kinesiska märket MG i våras har genererat ett stort intresse 
och från det att utleveranserna började i juni har det registrerats 3 388 fordon vilket gör MG till en av de mest 
sålda elbilarna i Sverige.

Vi fortsätter växa inom Ford, med tillträde till nyförvärvade anläggningar i Halmstad, Värnamo och Enköping 
i juli. Ford har ökat sina marknadsandelar under året och försäljningen har ökat mer än dubbelt så mycket 
som totalmarknaden. I september tillträddes även Porsche Center i Umeå vilket kompletterar vår verk-
samhet i norra Sverige där vi sedan tidigare säljer BMW.

Marknaden i Norge ökar med 35% hittills i år. BMW håller sina marknadsandelar, medan vår BMW- 
försäljning ökar mer än BMW totalt. Porsche minskar sin försäljning i år efter en stark försäljning föregående 
år då bland annat elbilen Taycan lanserades. Även Porsche är drabbat av leveransförseningar till följd av 
brist på halvledare.

Marknaden i Belgien minskar 6% hittills i år. Vår försäljning av Mercedes-Benz ökar, medan Mercedes-
Benz totalt följer marknaden med en nedgång på 6%. Även i Belgien är det problem med leverans- 
förseningar på grund av brist på halvledare. 

Vi har alltid arbetat långsiktigt och vi fortsätter hela tiden att utveckla och förbättra verksamheten. Vi har 
en bra orderstock, och vi gör vad vi kan för att hitta lösningar för att kunderna inte ska behöva vänta på sina 
fordon. Jag ser fram emot en stark avslutning på ett framgångsrikt år.

 

Anders Hedin

VD Anders Hedin har ordet

Händelser efter tredje
kvartalet 2021
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JULI - SEPTEMBER 2021

Nettoomsättningen ii tredje kvartalet minskade med 15% till 5 568 Mkr (6 516 Mkr). Försäljning till privatleasing och hyrbilar ökade 
kraftigt i kvartalet, framför allt då volymmärkena KIA och MG är mycket starka i privatleasesegmentet. Då dessa bilar är sålda med 
återköpsåtagande redovisas dessa enligt IAS15 ej i nettoomsättningen. Inklusive dessa har faktureringen ökat ca 15% jämfört med 
föregående år.  

Försäljningen av nya fordon ökade med 27% och försäljningen av begagnade fordon ökade med 5%. I Sverige minskade försäljningen 
med 18%, men justerat för ökning av bilar med återköpsåtagande ökade faktureringen med 31%. Försäljning av begagnade bilar 
ökade med 4%. Försäljningen i Norge minskade med 3%, efter ett starkt tredje kvartal föregående år. I Belgien ökade försäljningen 
med 6%, både i nya och begagnade fordon.

Operativt rörelseresultat minskade med 20 Mkr till 238 Mkr (258 Mkr). Den operativa rörelsemarginalen ökade till 4,3% (4,0%).  
Bruttomarginalen på begagnade bilar fortsätter att stärkas på alla marknader. Även bruttomarginalen på nya fordon utvecklas positivt. 

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 3,0% (2,7%). Ökningen beror på ökade leasingintäkter för leasingfordon, samt 
ökad lönsamhet på begagnade fordon. De operativa kostnaderna i förhållande till omsättningen har hållits kvar på en stabil nivå.

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,2% (8,8%). Omsättningen ökade 22%. Kostnaderna har ökat något igen 
efter den neddragning som skedde under förra året i samband med pandemin. 

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 4 956 082 5 846 066 17 653 760 15 609 264 21 216 497

Servicemarknad 1 244 559 1 022 316 3 463 600 3 143 325 4 397 126

Segmentsavstämning -632 505 -352 399 -1 666 091 -1 050 780 -1 549 709

Totalt 5 568 136 6 515 983 19 451 269 17 701 809 24 063 914

Nettoomsättning			   Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 148 711 156 338 487 606 260 266 438 068

Servicemarknad 76 769 90 049 228 046 224 203 326 477

Segmentsavstämning 12 880 12 025 35 446 30 989 40 192

Totalt 238 360 258 412 751 098 515 458 804 737

Operativt rörelseresultat		  Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 3,0% 2,7% 2,8% 1,7% 2,1%

Servicemarknad 6,2% 8,8% 6,6% 7,1% 7,4%

Totalt 4,3% 4,0% 3,9% 2,9% 3,3%

Marginal  				    Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 Förändr. % 2021 2020 Förändr. %

Fakturering 7 720 484 6 693 670 15% 21 920 771 18 228 043 20%

varav sålda fordon 
med återköpsförpliktelse -2 152 348 -177 687

 
-2 469 502 -526 234

 

Redovisad nettoomsättning 5 568 136 6 515 983 -15% 19 451 269 17 701 809 10%

Nettoomsättning			            Tredje  kvartalet		                                              1 januari - 30 september		           
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Det operativa rörelseresultatet i Sverige har förbättrats med 12 Mkr jämfört med föregående år. Bruttovinstmarginalerna har förstärkts 
både på nya och begagnade fordon, och kostnaderna i förhållande till försäljningen har gått ned. Det operativa rörelseresultatet i 
Norge minskade med 13 Mkr efter ett starkt resultat föregående år. Bruttovinstmarginalerna på nya fordon går ned något beroende på 
förskjutning i försäljningsmixen. Marginalerna på begagnade fordon har förbättrats mot föregående år. I Belgien minskar det operativa 
rörelseresultatet med 21 Mkr. Orsaken är huvudsakligen minskade marginaler och ökade kostnader i perioden. 

Finansnettot uppgick till -68 Mkr (-64 Mkr) vilket påverkats av valutakursförändringar om +3 Mkr (-4 Mkr). Ökningen av räntekostnader 
hänför sig till ökade investeringar i leasingfordon.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1 299 Mkr (465 Mkr). Investeringar i anläggningstillgångar exklusive leasing-
fordon och nyttjanderättstillgångar uppgick till 34 Mkr (35 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgår till 931 
Mkr, en ökning med 254 Mkr jämfört med föregående kvartal.

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 4 956 082 5 846 066 17 653 760 15 609 264 21 216 497

Servicemarknad 1 244 559 1 022 316 3 463 600 3 143 325 4 397 126

Segmentsavstämning -632 505 -352 399 -1 666 091 -1 050 780 -1 549 709

Totalt 5 568 136 6 515 983 19 451 269 17 701 809 24 063 914

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 148 711 156 338 487 606 260 266 438 068

Servicemarknad 76 769 90 049 228 046 224 203 326 477

Segmentsavstämning 12 880 12 025 35 446 30 989 40 192

Totalt 238 360 258 412 751 098 515 458 804 737

 2021 2020 2021 2020 2020

Bilförsäljning 3,0% 2,7% 2,8% 1,7% 2,1%

Servicemarknad 6,2% 8,8% 6,6% 7,1% 7,4%

Totalt 4,3% 4,0% 3,9% 2,9% 3,3%

 2021 2020 2021 2020 2020

Sverige 3 140 674 3 837 656 12 131 708 11 030 073 14 982 030

Norge 1 231 763 1 271 386 3 771 408 3 222 306 4 465 292

Belgien 1 195 699 1 129 396 3 548 153 2 718 519 3 852 581

Segmentsavstämning 0 277 545 0 730 911 764 011

Totalt 5 568 136 6 515 983 19 451 269 17 701 809 24 063 914

Omsättning			   Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 2021 2020 2020

Sverige 152 824 140 511 447 428 257 072 415 910

Norge 69 192 82 107 212 643 198 588 281 031

Belgien 3 464 24 581 55 581 25 864 67 327

Segmentsavstämning 12 880 11 213 35 446 33 934 40 469

Totalt 238 360 258 412 751 098 515 458 804 737

Operativt rörelseresultat		  Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 2021 2020 2020

Sverige 4,9% 3,7% 3,7% 2,3% 2,8%

Norge 5,6% 6,5% 5,6% 6,2% 6,3%

Belgien 0,3% 2,2% 1,6% 1,0% 1,7%

Totalt 4,3% 4,0% 3,9% 2,9% 3,3%

Marginal				    Tredje kvartalet		             1 januari - 30 september		                    Helår

 2021 2020 Förändr. % 2021 2020 Förändr. %

Fakturering 7 720 484 6 693 670 15% 21 920 771 18 228 043 20%

varav sålda fordon 
med återköpsförpliktelse -2 152 348 -177 687

 
-2 469 502 -526 234

 

Redovisad nettoomsättning 5 568 136 6 515 983 -15% 19 451 269 17 701 809 10%
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 2021 2020 2021 2020 2020

Nya personbilar 12 758 9 495 37 573 28 187 38 391

Nya transportbilar 1 867 1 366 6 456 4 424 6 264

Nya lastbilar 93 67 357 184 302

Beg. personbilar 8 661 8 256 24 855 23 743 31 579

Beg. transportbilar 503 620 1 784 1 874 2 457

Beg. lastbilar 52 36 158 109 148

Totalt 23 934 19 840 71 183 58 521 79 141

JANUARI - SEPTEMBER 2021

Nettoomsättningen ökade med 10 % till 19 451 Mkr (17 702 Mkr). I Sverige ökade försäljningen med 10 %, där försäljning 
av nya fordon ökade 34 % och begagnade fordon ökade 8%. I Norge ökade försäljningen 17 %, där försäljning av nya fordon 
ökade 21 % och begagnade fordon ökade 14 %. I Belgien ökade försäljningen 31 %, där försäljning av nya fordon ökade  
30 % och begagnade fordon ökade 58 %.  

Operativt rörelseresultat ökade med 236 Mkr till 751 Mkr (515 Mkr). Den operativa rörelsemarginalen ökade till 3,9 %  
(2,9 %). Förbättringen beror huvudsakligen på ökad försäljning. Bruttomarginalerna på begagnade bilar fortsätter öka, och 
även på nya fordon utvecklas marginalerna positivt. 

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 2,8 % (1,7 %). Ökningen beror till stor del på volymökningen, där 
försäljningen ökade med 13 %. Till det kommer även bruttovinstmarginalerna på begagnade fordon som har förbättrats på 
samtliga marknader. De operativa kostnaderna i förhållande till omsättningen minskar och bidrar också till den förbättrade 
rörelsemarginalen.

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,6 % (7,1 %). Omsättningen ökade 10 % och operativt rörelse-
resultat 4 Mkr. Inom vissa av våra marknader ser vi minskad efterfrågan då fordonen körs mindre efter pandemin. 

Det operativa rörelseresultatet i Sverige har förbättrats med 190 Mkr jämfört med föregående år. Försäljningen har ökat 
av både nya och begagnade fordon. Föregående år beslutades att minska lager av begagnade bilar vilket medförde att 
marginalerna tillfälligt gick ned. I år har marginalerna förstärkts både på nya och begagnade fordon, och tillsammans med 
volymökningen bidragit till det förbättrade resultatet. Det operativa rörelseresultatet i Norge har förbättrats med 14 Mkr 
jämfört med föregående år. Försäljningen har ökat både på nya och begagnade fordon. I Norge har det varit en förskjutning i 
försäljningsmixen, där BMW ökar kraftigt i år, medan Porsche minskar efter en hög försäljning under föregående år. I Belgien 
var verksamheten delvis stängd under förra året på grund av restriktioner för att minska smittspridning av Covid-19. I år ökar 
försäljningen med 31% och det operativa rörelseresultatet ökar med 30 Mkr. Resultatförbättringen beror huvudsakligen på 
den ökade omsättningen.

Finansnettot uppgick till -165 Mkr (-184 Mkr) vilket påverkats av valutakursförändringar om +9 Mkr (-12 Mkr).  

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 2 288 Mkr (1 645 Mkr). Investeringar i anläggningstillgångar  
exklusive leasingfordon och nyttjanderättstillgångar uppgick till 107 Mkr (99 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive outnyttjad 
checkkredit uppgår till 931 Mkr.

Sålda fordon	             		   Tredje kvartalet		          1 januari - 30 september		     Helår
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RAPPORT ÖVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

2021 2020 2021 2020 2020

Rörelsens intäkter  

Nettoomsättning 5 568 136 6 515 983 19 451 269 17 701 809 24 063 914

Övriga rörelseintäkter 5 910 9 773 19 767 22 824 28 368

5 574 046 6 525 756 19 471 036 17 724 633 24 092 282

Rörelsens kostnader  

Handelsvaror -4 224 752 -5 331 214 -15 355 134 -14 219 940 -19 194 056

Övriga externa kostnader -286 180 -226 719 -868 790 -729 389 -1 034 459

Personalkostnader -498 228 -445 426 -1 593 552 -1 424 048 -1 946 209

Avskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -345 449 -282 854 -959 153 -893 441 -1 189 031

Rörelseresultat 219 437 239 543 694 407 457 815 728 527

Resultat från finansiella poster  

Finansiella intäkter 3 475 4 835 18 053 11 048 8 399

Finansiella kostnader -71 492 -68 435 -182 824 -195 448 -225 481

Resultat före skatt 151 420 175 943 529 636 273 415 511 445

Skatt -33 650 -43 298 -114 122 -67 403 -125 605

Periodens resultat 117 770 132 645 415 514 206 012 385 840

Periodens resultat hänförligt till:

Moderföretagets aktieägare 114 892 124 108 407 454 188 061 372 020

Innehav utan bestämmande inflytande 2 878 8 537 8 060 17 951 13 820

Periodens resultat 117 770 132 645 415 514 206 012 385 840

Övrigt totalresultat

Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat

Omräkning av avsättningar för pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 -409

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Omräkningsdifferenser 9 255 -4 564 63 679 -99 678 -120 645

Periodens resultat 127 025 128 081 479 193 106 334 264 786

Periodens totalresultat hänförligt till:

Moderföretagets aktieägare 124 064 119 589 469 057 89 907 252 043

Innehav utan bestämmande inflytande 2 961 8 492 10 136 16 427 12 743

Periodens resultat 127 025 128 081 479 193 106 334 264 786

Belopp i kkr	             		             		          Tredje kvartalet		               1 januari - 30 september	                        Helår
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella rättigheter 31 346 18 252 22 919

Kundrelationer 288 936 362 194 335 351

Goodwill 1 450 389 1 346 044 1 336 463

1 770 671 1 726 490 1 694 733

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 284 463 270 054 275 921

Nedlagda kostnader på annans fastighet 233 654 225 068 233 830

Inventarier, verktyg och installationer 244 416 236 947 249 443

Leasingfordon 4 549 949 2 056 194 2 015 487

Nyttjanderättstillgångar 4 625 680 4 535 328 4 700 398

9 938 162 7 323 591 7 475 079

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga värdepappersinnehav 34 433 9 817 20 730

Uppskjutna skattefordingar 73 795 68 622 60 967

Övriga fordringar 240 6 619 332

108 468 85 058 82 029

Summa anläggningstillgångar 11 817 301 9 135 139 9 251 841

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Handelsvaror 2 489 078 2 346 332 2 774 823

2 489 078 2 346 332 2 774 823

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 682 481 667 830 908 723

Fordringar hos koncernföretag 15 623 28 589 15 076

Övriga fordringar 334 838 219 754 242 096

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 202 132 264 632 215 308

1 235 074 1 180 805 1 381 203

Likvida medel 111 139 64 913 132 270

Summa omsättningstillgångar 3 835 291 3 592 050 4 288 296

SUMMA TILLGÅNGAR 15 652 592 12 727 189 13 540 137
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1 000 1 000 1 000

Reserver -33 974 -74 163 -95 577

Balanserat resultat inkl årets resultat 1 622 961 1 071 673 1 255 413

Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare 1 589 987 998 510 1 160 836

Innehav utan bestämmande inflytande 23 951 36 269 36 550

Summa eget kapital 1 613 938 1 034 779 1 197 386

Långfristiga skulder

Avsättningar för pensioner 85 666 89 778 85 817

Uppskjutna skatteskulder 127 464 141 909 139 594

Skulder till moderföretag 350 000 350 000 350 000

Obligationslån 1 497 600 1 495 200 1 495 800

Övriga skulder till kreditinstitut 184 412 161 353 158 970

Leasingskulder 4 035 751 4 070 911 4 119 000

Övriga långfristiga skulder 3 038 573 1 365 562 1 283 473

Summa långfristiga skulder 9 319 466 7 674 713 7 632 654

Kortfristiga skulder

Checkräkningskrediter 130 224 156 141 514 705

Skulder till kreditinstitut 254 337 326 621 318 635

Leasingskulder 527 965 491 476 499 666

Leverantörsskulder 913 129 1 289 959 1 509 774

Skulder till koncernföretag 241 387 212 709 246 869

Skatteskulder 148 903 60 330 72 738

Övriga kortfristiga skulder 1 795 253 916 663 961 891

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 707 990 563 798 585 819

Summa kortfristiga skulder 4 719 188 4 017 697 4 710 097

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 652 592 12 727 189 13 540 137
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Belopp i kkr Eget kapital

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande
Totalt eget 

kapital

Ingående balans 2020-01-01 909 991 21 037 931 028

Periodens resultat 188 061 17 951 206 012

Övrigt totalresultat -98 154 -1 524 -99 678

Förändring av ägarandel i dotterföretag -1 388 -847 -2 235

Utdelning till minoritetsägare  -348 -348

Utgående balans 2020-09-30 998 510 36 269 1 034 779

Ingående balans 2021-01-01 1 160 836 36 550 1 197 386

Periodens resultat 407 454 8 060 415 514

Övrigt totalresultat 61 603 2 076 63 679

Förändring av ägarandel i dotterföretag -39 906 -19 264 -59 170

Utdelning till minoritetsägare  -3 471 -3 471

Utgående balans 2021-09-30 1 589 987 23 951 1 613 938

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
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2021 2020 2021 2020 2020

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 151 420 175 943 529 636 273 415 511 445

Ej kassaflödespåverkande poster 345 776 284 070 959 514 895 800 1 191 964

Betald skatt -22 874 -16 403 -68 232 -46 673 -57 668

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 
av rörelsekapital

474 322 443 610 1 420 918 1 122 542 1 645 741

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning (+) av varulager 327 924 91 114 391 396 665 279 239 706

Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar 308 712 -82 807 209 930 357 615 33 017

Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder 188 442 12 780 266 166 -500 789 -210 610

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 299 400 464 697 2 288 410 1 644 647 1 707 854

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag -73 986 0 -162 153 -2 235 -16 293

Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar -34 269 -35 015 -107 209 -99 009 -169 959

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 4 775 4 268 12 244 10 457 11 224

Förvärv av leasingfordon -2 723 494 -282 836 -3 301 839 -896 586 -1 134 916

Avyttring av leasingfordon 95 072 163 160 394 574 470 444 642 282

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -10 511 65 -12 097 -7 602 -12 356

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 742 413 -150 358 -3 176 480 -524 531 -680 018

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån 1 804 809 8 943 1 804 809 117 973 496 584

Amortering av låneskulder -226 470 -250 231 -523 326 -938 446 -1 002 211

Amortering av leasingskuld -141 925 -127 552 -416 735 -389 976 -539 529

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 1 436 414 -368 840 864 748 -1 210 449 -1 045 156

 

Periodens kassaflöde -6 599 -54 501 -23 322 -90 333 -17 320

Likvida medel vid periodens början 117 138 118 959 132 270 157 329 157 329

Kursdifferens i likvida medel 600 455 2 191 -2 083 -7 739

Likvida medel vid periodens slut 111 139 64 913 111 139 64 913 132 270

Belopp i kkr					                  Tredje kvartalet                                1 januari - 30 september	               Helår

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport i sammandrag för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering.  
Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats som i den senaste årsredovisningen.

Not 2 Rörelsesegment

Uppdelning sker geografiskt mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka både bilförsäljning och servicemarknad ingår i samtliga.

Bilförsäljning omfattar försäljning av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintäkter från finansiering och försäkring. Ser-
vicemarknad omfattar service, verkstadstjänster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Segmentsavstämning avser eliminering av internförsäljningen mellan segmenten. Även vissa koncerngemensamma funktioner 
i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under segmentsavstämning.

Operativt rörelseresultat avser rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster och avskrivningar på koncernmässiga 
övervärden.

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
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2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsättning 17 653 760 15 609 264 3 463 600 3 143 325 -1 666 091 -1 050 780 19 451 269 17 701 809

EBITDA 912 906 640 977 291 845 282 161 448 809 428 118 1 653 560 1 351 256

Avskrivningar -425 300 -380 711 -63 799 -57 958 -413 363 -397 129 -902 462 -835 798

Operativt rörelseresultat 487 606 260 266 228 046 224 203 35 446 30 989 751 098 515 458

Marginal 2,8% 1,7% 6,6% 7,1%   3,9% 2,9%

Avskrivning koncern- 
mässiga övervärden -28 345 -28 822 -28 346 -28 821

  
-56 691 -57 643

Rörelseresultat 459 261 231 444 199 700 195 382 35 446 30 989 694 407 457 815

Rörelsemarginal 2,6% 1,5% 5,8% 6,2%   3,6% 2,6%

Finansiella intäkter och kostnader       -164 771 -184 400

Resultat före skatt 529 636 273 415

Årets skattekostnad       -114 122 -67 403

Årets resultat 415 514 206 012

Investeringar i 

- anläggningstillgångar 43 354 35 722 63 855 63 287   107 209 99 009

- leasingbilar 3 301 839 896 586     3 301 839 896 586

         Bilförsäljning	           Servicemarknad                Segmentsavstämning	                Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsättning 12 131 708 11 030 073 3 771 408 3 222 306 3 548 153 2 718 519 0 730 911 19 451 269 17 701 809

EBITDA 889 350 642 039 237 124 223 652 76 562 50 736 450 524 434 829 1 653 560 1 351 256

Avskrivningar -441 922 -384 967 -24 481 -25 064 -20 981 -24 872 -415 078 -400 895 -902 462 -835 798

Operativt rörelseresultat 447 428 257 072 212 643 198 588 55 581 25 864 35 446 33 934 751 098 515 458

Marginal 3,7% 2,3% 5,6% 6,2% 1,6% 1,0%   3,9% 2,9%

Avskrivning koncern- 
mässiga övervärden -12 970 -12 924 -18 088 -18 024 -25 633 -26 695

  
-56 691 -57 643

Rörelseresultat 434 458 244 148 194 555 180 564 29 948 -831 35 446 33 934 694 407 457 815

Rörelsemarginal 3,6% 2,2% 5,2% 5,6% 0,8% 0,0%   3,6% 2,6%

Finansiella intäkter och kostnader         -164 771 -184 400

Resultat före skatt 529 636 273 415

Årets skattekostnad         -114 122 -67 403

Årets resultat 415 514 206 012

Investeringar i 

- anläggningstillgångar 62 925 41 527 15 958 42 669 28 326 14 813 0 0 107 209 99 009

- leasingbilar 3 238 631 869 835 63 208 26 751     3 301 839 896 586

       Sverige		                 Norge	                     Belgien                     Segmentsavstämning                 Koncernen
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MODERFÖRETAGETS RESULTATRÄKNING

Belopp i kkr  

2021 2020 2021 2020 2020

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 40 724 28 783 125 892 100 253 137 071

Övriga rörelseintäkter 0 0 0 0 1 254

40 724 28 783 125 892 100 253 138 325

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader -22 371 -10 198 -72 820 -43 229 -63 288

Personalkostnader -17 873 -14 842 -58 295 -51 284 -68 015

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -566 -371 -1 715 -1 301 -1 631

Rörelseresultat -86 3 372 -6 938 4 439 5 391

Resultat från finansiella poster

Anteciperad utdelning från dotterföretag 0 0 0 95 456

Ränteintäkter och liknande resultatposter 8 749 7 069 27 682 27 447 32 195

Räntekostnader och liknande resultatposter -15 050 -17 166 -46 993 -57 303 -71 846

Resultat efter finansiella poster -6 387 -6 725 -26 249 -25 417 61 196

Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 69 347

Resultat före skatt -6 387 -6 725 -26 249 -25 417 130 543

Aktuell skatt 1 310 1 514 5 400 5 439 -7 685

Årets resultat -5 077 -5 211 -20 849 -19 978 122 858

             Tredje kvartalet                        1 januari - 30 september                      Helår
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MODERFÖRETAGETS BALANSRÄKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella rättigheter 5 118 0 5 724

5 118 0 5 724

Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutgift på annans fastighet 859 1 161 1 085

Inventarier, verktyg och installationer 1 825 2 544 2 372

2 684 3 705 3 457

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 1 807 956 1 479 940 1 704 863

Andra långfristiga värdepappersinnehav 11 000 0 11 000

Uppskjutna skattefordringar 2 567 44 2 567

Fordringar hos koncernföretag 50 000 0 0

1 871 523 1 479 984 1 718 430

Summa anläggningstillgångar 1 879 325 1 483 689 1 727 611

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag 1 558 777 1 450 840 1 625 922

Skattefordringar 11 816 12 863 0

Övriga fordringar 366 591 1 137

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2 187 5 262 4 848

1 573 146 1 469 556 1 631 907

Kassa och bank 344 239 48 263

Summa omsättningstillgångar 1 573 490 1 469 795 1 680 170

SUMMA TILLGÅNGAR 3 452 815 2 953 484 3 407 781
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MODERFÖRETAGETS BALANSRÄKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1 000 1 000 1 000

Reservfond 200 200 200

1 200 1 200 1 200

Fritt eget kapital    

Balanserat resultat 654 583 413 825 531 725

Årets resultat -20 849 -19 978 122 858

633 734 393 847 654 583

Summa eget kapital 634 934 395 047 655 783

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 61 308 44 656 61 308

Summa obeskattade reserver 61 308 44 656 61 308

Långfristiga skulder

Obligationslån 1 497 600 1 495 200 1 495 800

Övriga skulder till kreditinstitut 50 000 0 0

Skulder till moderföretag 350 000 350 000 350 000

Summa långfristiga skulder 1 897 600 1 845 200 1 845 800

Kortfristiga skulder

Checkräkningskrediter 125 744 156 141 514 705

Skulder till kreditinstitut 70 387 121 222 103 888

Leverantörsskulder 3 326 5 191 5 363

Skulder till koncernföretag 622 312 353 520 180 854

Skatteskulder 0 0 6 701

Övriga kortfristiga skulder 11 274 3 642 2 669

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 930 28 865 30 710

Summa kortfristiga skulder 858 973 668 581 844 890

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 452 815 2 953 484 3 407 781
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