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Handelser tredje
kvartalet 2021

Tilltradet av forvarven av BilMansson i Halland AB, BilMansson
BC AB och BilGruppen Enkoping skedde 1 juli.

9 juli tecknades avtal om férvarv av 100% av andelarna i Auto-
Florio AB som bedriver Porsche Center Umea. Forvarvet tilltrad-
des den 1 september.

Den 13 juli sléts avtal om forvarv av tre anlaggningar med
forsaljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala,
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala.

Omséttningen minskade med 15% till 5 568 Mkr (6 516 Mkr).
Operativt rorelseresultat uppgick till 238 Mkr (258 Mkr).

Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson
i Halland AB samt BilMansson BC AB. Bolagen é&r ater-
forséljare av Ford i Halmstad och Varnamo, samt av Jag-
uar och Land Rover i Halmstad. Tilltradet skedde 1 juli.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes
den 9juni d& 40% av aktierna forvarvades. Agarandelen
uppgar darefter till 91%.

Den 22 juni tecknades avtal om foérvarv av BilGruppen En-
koping AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enkoping.

Omsattningen 6kade med 10% till 19 451 Mkr
(17 702 Mkr).

® Rorelseresultatet uppgick till 219 Mkr (240 Mkr).
® Resultat fore skatt minskade till 151 Mkr (176 Mkr).

® Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp

®  Qperativt rorelseresultat uppgick till 751 Mkr (515 Mkr),
en 6kning med 46%.

® Rorelseresultatet 6kade med 237 Mkr till 694 Mkr
(458 Mkr).

Nio ménader 2021 ® Resultat fore skatt 5kade till 530 Mkr (273 Mkr).

® Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB. Bola-

get bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

Handelser efter tredje
kvartalet 2021

Den 1 oktober tilltraddes forvérven av tre anlaggn-
ingar med forséljning av Renault och Dacia i Norra
Stockholm och Uppsala samt Ford Servicemarknad
i Stockholm och Uppsala.

® Den 24 april lanserades MG péa en 18 Hedin-anlaggningar

i Sverige. Lanseringen gick battre an férvantat och per 30

juni hade totalt 1 667 st bilar registrerats. Modellen ZS EV

blev darmed den mest salda elbilen i juni, och den nast °
mest salda bilen totalt.

som inkluderade férséljning av Subaru. Tilltradet skedde 3
maj. Lokalerna p& Smista Allé har byggts om till forsaljning
av MG, och férsaljningen av Subaru har flyttats till befintlig
grannfastighet pa Smista All¢.

Nyckeltal

Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar
Belopp i kkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 5568136 6515983 19451 269 17701 809 24063914
Operativt rorelseresultat 238360 258412 751 098 515458 804 737
Operativ rérelsemarginal 43 4,0 3,9 2,9 3,3
Rorelseresultat 219437 239543 694 407 457 815 728527
Rérelsemarginal % 3,9 3,7 3,6 2,6 3,0
Resultat fore skatt 151420 175943 529 636 273415 511445
Soliditet % 13 11 11
Soliditet % exklusive IFRS16 18 17 17
Medeltalet anstallda 2994 2801 2651

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstéllda skulder till moderféretag i forhallande till balansomslutningen.
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmdassiga évervarden.



VD Anders Hedin har ordet

o Okad privatleasing
. Brist pa halvledare
o Rekordstor orderstock

Tredje kvartalet har praglats av hog efterfragan samtidigt som vi upplever leveransproblem péa nya fordon.
Leveransproblem orsakade av den globala bristen pa halvledare paverkar de flesta av vara mérken. Dock
varierar detta 6ver tid mellan olika méarken, vilket gor att vi kunnat halla kvar en hog forsaljning och mycket
utleveranser. Faktureringen 6kade 15% jamfort med foregaende ar. Leveransproblemen kommer fortsatta
&ven under n&sta kvartal och en bit in pa nasta ar. Orderstocken per 30 september ar rekordhég pé 14 600
fordon.

Intresset for privatleasing har 6kat under lang tid och i september uppgar andelen privatleasing av bilar
salda till privatkunder i Sverige till 55%. Marken som 6kar mycket &r bl a KIA och MG, men dven flera andra
marken i var portfolj. Detta bidrar till den 6kade férséljningen, men ocksé att var investering i leasingfordon
Okar. Viser detta som en stor mojlighet att sakerstalla tillgang till begagnade fordon i framtiden, och genom
att erbjuda stérre variation pa I6ptider mellan 18—36 manader &ven fa en bra spridning pa vara aterkap.

| Sverige okar intresset kraftigt for elbilar och laddhybrider, som utgjorde 54% av den totala forsaljningen i
Sverige i september manad. Var lansering av det kinesiska market MG i varas har genererat ett stort intresse
och frén det att utleveranserna bérjade i juni har det registrerats 3 388 fordon vilket gér MG till en av de mest
salda elbilarna i Sverige.

Vifortsatter véaxa inom Ford, med tilltrade till nyférvarvade anlaggningar i Halmstad, Varnamo och Enképing
i juli. Ford har okat sina marknadsandelar under aret och forséaljningen har 6kat mer &n dubbelt sa mycket
som totalmarknaden. | september tilltréddes dven Porsche Center i Umeé vilket kompletterar var verk-
samhet i norra Sverige dar vi sedan tidigare saljer BMW.

Marknaden i Norge 6kar med 35% hittills i &r. BMW haller sina marknadsandelar, medan var BMW-
forsaljning 6kar mer an BMW totalt. Porsche minskar sin forsaljning i ar efter en stark forsaljning foregaende
&r da bland annat elbilen Taycan lanserades. Aven Porsche &r drabbat av leveransforseningar till f5ljd av
brist pa halvledare.

Marknaden i Belgien minskar 6% hittills i ar. Var forséljning av Mercedes-Benz 6kar, medan Mercedes-
Benz totalt féljer marknaden med en nedgéng pé& 6%. Aven i Belgien &r det problem med leverans-
forseningar pa grund av brist pa halvledare.

Vi har alltid arbetat I&ngsiktigt och vi fortsatter hela tiden att utveckla och forbattra verksamheten. Vi har
en bra orderstock, och vi gor vad vi kan for att hitta I6sningar for att kunderna inte ska behova vanta pa sina
fordon. Jag ser fram emot en stark avslutning pa ett framgangsrikt ar.

c
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Anders Hedin
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Finansiell sammanfattning

JULI-SEPTEMBER 2021

Nettoomséttningen ii tredje kvartalet minskade med 15% till 5 568 Mkr (6 516 Mkr). Férséaljning till privatleasing och hyrbilar 6kade
kraftigt i kvartalet, framfor allt d& volymmarkena KIA och MG &r mycket starka i privatleasesegmentet. Da dessa bilar &r salda med
aterkopsatagande redovisas dessa enligt IAS15 e] i nettoomséttningen. Inklusive dessa har faktureringen ¢kat ca 15% jamfért med

foregaende ar.

Nettoomséttning Tredje kvartalet

1 januari - 30 september

2021 2020 Forandr. % 2021 2020 Férandr. %
Fakturering 7720484 6693670 15% 21920771 18228043 20%
varav sélda fordon
med aterkdpsforpliktelse -2 152 348 -177 687 -2 469 502 -526 234
Redovisad nettoomsattning 5568 136 6515983 -15% 19451 269 17 701 809 10%

Forsaljningen av nya fordon 6kade med 27% och férséljningen av begagnade fordon 6kade med 5%. | Sverige minskade férsaljningen
med 18%, men justerat for 6kning av bilar med aterkopsatagande 6kade faktureringen med 31%. Férsalining av begagnade bilar
6kade med 4%. Forsaljiningen i Norge minskade med 3%, efter ett starkt tredje kvartal féregaende ar. | Belgien 6kade férsaljningen

med 6%, bade i nya och begagnade fordon.

Operativt rorelseresultat minskade med 20 Mkr till 238 Mkr (258 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen ékade till 4,3% (4,0%).
Bruttomarginalen p& begagnade bilar fortsatter att starkas pa alla marknader. Aven bruttomarginalen pé nya fordon utvecklas positivt.

Operativ rorelsemarginal i bilférsaljningen uppgick till 3,0% (2,7%). Okningen beror pé tkade leasingintakter for leasingfordon, samt
6kad lonsamhet pa begagnade fordon. De operativa kostnaderna i forhallande till omséattningen har hallits kvar pa en stabil niva.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,2% (8,8%). Omsattningen 6kade 22%. Kostnaderna har ¢kat nagot igen
efter den neddragning som skedde under férra aret i samband med pandemin.

Nettoomséttning Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Bilforséljning 4956 082 5846 066 17 653 760 15609 264 21216497
Servicemarknad 1244 559 1022316 3463600 3143325 4397126
Segmentsavstamning -632 505 -352 399 -1666 091 -1 050 780 -1549709
Totalt 5568 136 6515983 19451 269 17 701 809 24063914
Operativt rérelseresultat Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Bilforsaljining 148711 156 338 487 606 260 266 438 068
Servicemarknad 76769 90 049 228 046 224203 326477
Segmentsavstamning 12880 12025 35446 30989 40192
Totalt 238 360 258412 751 098 515458 804 737
Marginal Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Bilforsaljining 3,0% 2,7% 2,8% 1,7% 2,1%
Servicemarknad 6,2% 8,8% 6,6% 7,1% 7,4%
Totalt 4,3% 4,0% 3,9% 2,9% 3,3%



Det operativa rorelseresultatet i Sverige har forbattrats med 12 Mkr jamfort med foregaende ar. Bruttovinstmarginalerna har forstarkts
bade pa nya och begagnade fordon, och kostnaderna i forhallande till forsaljningen har gatt ned. Det operativa rorelseresultatet i
Norge minskade med 13 Mkr efter ett starkt resultat foregdende ar. Bruttovinstmarginalerna pa nya fordon gar ned nagot beroende pa
forskjutning i forsaljningsmixen. Marginalerna pa begagnade fordon har forbattrats mot foregaende ar. | Belgien minskar det operativa
rorelseresultatet med 21 Mkr. Orsaken ar huvudsakligen minskade marginaler och 6kade kostnader i perioden.

Omséttning Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 3140674 3837656 12131708 11030073 14982 030
Norge 1231763 1271386 3771408 3222306 4465292
Belgien 1195699 1129396 3548153 2718519 3852581
Segmentsavstamning 0 277 545 0 730911 764011
Totalt 5568 136 6515983 19451 269 17 701 809 24063914
Operativt rérelseresultat Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 152 824 140511 447 428 257072 415910
Norge 69192 82107 212643 198 588 281031
Belgien 3464 24581 55581 25864 67327
Segmentsavstamning 12 880 11213 35446 33934 40469
Totalt 238 360 258412 751 098 515458 804 737
Marginal Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar

2021 2020 2021 2020 2020
Sverige 4,9% 3,7% 3,7% 2,3% 2,8%
Norge 5,6% 6,5% 5,6% 6,2% 6,3%
Belgien 0,3% 2,2% 1,6% 1,0% 1,7%
Totalt 4,3% 4,0% 3,9% 2,9% 3,3%

Finansnettot uppgick till -68 Mkr (-64 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +3 Mkr (-4 Mkr). Okningen av réntekostnader
hanfor sig till 6kade investeringar i leasingfordon.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 299 Mkr (465 Mkr). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive leasing-
fordon och nyttjanderattstillgdngar uppgick till 34 Mkr (35 Mkr). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjiad checkkredit uppgar till 931
Mkr, en 6kning med 254 Mkr jamfort med féregédende kvartal.
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JANUARI - SEPTEMBER 2021

Nettoomsattningen 6kade med 10 % till 19 451 Mkr (17 702 Mkr). | Sverige tkade forsaljningen med 10 %, dar forsaljning
av nya fordon 6kade 34 % och begagnade fordon ékade 8%. | Norge tkade foérséljningen 17 %, dar forsaljning av nya fordon
6kade 21 % och begagnade fordon 6kade 14 %. | Belgien ¢kade férséljningen 31 %, dar forséljning av nya fordon 6kade
30 % och begagnade fordon ékade 58 %.

Operativt rorelseresultat 6kade med 236 Mkr till 751 Mkr (515 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen tkade till 3,9 %
(2,9 %). Forbattringen beror huvudsakligen pa 6kad férséljning. Bruttomarginalerna pa begagnade bilar fortsatter 6ka, och
&ven pa nya fordon utvecklas marginalerna positivt.

Operativ rérelsemarginal i bilférsaliningen uppgick till 2,8 % (1,7 %). Okningen beror till stor del pd volymékningen, dar
forséljningen 6kade med 13 %. Till det kommer dven bruttovinstmarginalerna pa begagnade fordon som har forbéattrats pa
samtliga marknader. De operativa kostnaderna i férhallande till omsattningen minskar och bidrar ocksa till den forbattrade
rérelsemarginalen.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,6 % (7,1 %). Omsattningen tkade 10 % och operativt rérelse-
resultat 4 Mkr. Inom vissa av vara marknader ser vi minskad efterfragan da fordonen kors mindre efter pandemin.

Det operativa rorelseresultatet i Sverige har forbattrats med 190 Mkr jamfort med foregaende ar. Forséljningen har okat
av bade nya och begagnade fordon. Féregdende ar beslutades att minska lager av begagnade bilar vilket medférde att
marginalerna tillfalligt gick ned. | ar har marginalerna forstarkts bade p& nya och begagnade fordon, och tillsammans med
volymokningen bidragit till det forbattrade resultatet. Det operativa rérelseresultatet i Norge har foérbattrats med 14 Mkr
jamfort med foregaende ar. Forsaljningen har dkat bade pa nya och begagnade fordon. | Norge har det varit en férskjutning i
forsaljiningsmixen, dar BMW 6kar kraftigt i ar, medan Porsche minskar efter en hog forsaljning under féregdende ar. | Belgien
var verksamheten delvis stangd under forra aret pa grund av restriktioner for att minska smittspridning av Covid-19. | ar tkar
forsaljningen med 31% och det operativa rérelseresultatet 6kar med 30 Mkr. Resultatforbattringen beror huvudsakligen pa
den dkade omsattningen.

Finansnettot uppgick till -165 Mkr (-184 Mkr) vilket paverkats av valutakursforandringar om +9 Mkr (-12 Mkr).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 2 288 Mkr (1 645 Mkr). Investeringar i anlaggningstillgangar

exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgdngar uppgick till 107 Mkr (99 Mkr). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad
checkkredit uppgar till 931 MKkr.

Sélda fordon Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar
2021 2020 2021 2020 2020

Nya personbilar 12 758 9495 37573 28187 38391
Nya transportbilar 1867 1366 6456 4424 6264
Nya lastbilar 93 67 357 184 302
Beg. personbilar 8661 8256 24 855 23743 31579
Beg. transportbilar 503 620 1784 1874 2457
Beg. lastbilar 52 36 158 109 148
Totalt 23934 19840 71183 58521 79141
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar
2021 2020 2021 2020 2020

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 5568136 6515983 19451 269 17701 809 24063914

Ovriga rérelseintakter 5910 9773 19767 22824 28 368
5574 046 6525756 19471036 17724633 24092 282

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -4224752 -5331214 -16355134  -14219940 -19194 056

Ovriga externa kostnader -286 180 -226719 -868 790 -729 389 -1 034 459

Personalkostnader -498 228 -445 426 -1 593 552 -1424 048 -1946 209

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -345 449 -282 854 -959 153 -893 441 -1189031

Rorelseresultat 219437 239543 694 407 457 815 728 527

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 3475 4835 18053 11048 8399

Finansiella kostnader -71492 -68435 -182 824 -195 448 -225481

Resultat fore skatt 151 420 175943 529 636 273415 511445

Skatt -33650 -43298 -114122 -67 403 -125605

Periodens resultat 117770 132645 415514 206 012 385840

Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 114 892 124108 407 454 188061 372020

Innehav utan bestdmmande inflytande 2878 8537 8060 17951 13820

Periodens resultat 117770 132645 415514 206012 385840

Ovrigt totalresultat

Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 -409

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 9255 -4 564 63679 -99 678 -120 645

Periodens resultat 127 025 128 081 479193 106 334 264 786

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 124 064 119589 469 057 89907 252 043

Innehav utan bestdmmande inflytande 2961 8492 10136 16427 12743

Periodens resultat 127 025 128 081 479193 106 334 264 786
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter 31346 18252 22919

Kundrelationer 288936 362 194 335351

Goodwill 1450389 1346044 1336463
1770671 1726490 1694733

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 284 463 270054 275921

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 233654 225068 233830

Inventarier, verktyg och installationer 244 416 236947 249443

Leasingfordon 4549949 2056 194 2015487

Nyttjanderattstillgangar 4625680 4535328 4700398
9938162 7323591 7475079

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 34433 9817 20730

Uppskjutna skattefordingar 73795 68622 60967

Ovriga fordringar 240 6619 332

108 468 85058 82029

Summa anlaggningstillgangar 11817 301 9135139 9251841

Omsiittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 2489078 2346332 2774823
2489078 2346332 2774823

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 682 481 667830 908723

Fordringar hos koncernféretag 15623 28 589 15076

Ovriga fordringar 334838 219754 242 096

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 202132 264632 215308
1235074 1180805 1381203

Likvida medel 111139 64913 132270

Summa omséttningstillgangar 3835291 3592 050 4 288 296

SUMMA TILLGANGAR 15652 592 12727 189 13540137
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reserver -33974 -74 163 -95577
Balanserat resultat inkl arets resultat 1622 961 1071673 1255413
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1589987 998510 1160836
Innehav utan bestdémmande inflytande 23951 36 269 36550
Summa eget kapital 1613938 1034779 1197 386
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 85 666 89778 85817
Uppskjutna skatteskulder 127 464 141909 139594
Skulder till moderféretag 350000 350000 350000
Obligationslan 1497 600 1495200 1495800
Ovriga skulder till kreditinstitut 184412 161 353 158970
Leasingskulder 4035751 4070911 4119000
Ovriga l&ngfristiga skulder 3038573 1365562 1283473
Summa langfristiga skulder 9319 466 7674713 7 632654
Kortfristiga skulder

Checkréakningskrediter 130224 156 141 514705
Skulder till kreditinstitut 254 337 326621 318635
Leasingskulder 527 965 491476 499 666
Leverantdrsskulder 913129 1289959 1509774
Skulder till koncernféretag 241387 212709 246 869
Skatteskulder 148903 60330 72738
Ovriga kortfristiga skulder 1795253 916 663 961 891
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 707 990 563 798 585819
Summa kortfristiga skulder 4719188 4017 697 4710097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 652 592 12727 189 13540137
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DELARSRAPPORT Q3 2021 | I.A. HEDIN BIL AB | 1 JULI — 30 SEPTEMBER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Innehav utan

bestdmmande Totalt eget
Belopp i kkr Eget kapital inflytande kapital
Ingéende balans 2020-01-01 909 991 21037 931028
Periodens resultat 188061 17951 206012
Ovrigt totalresultat -98 154 -1524 -99678
Férandring av dgarandel i dotterforetag -1388 -847 -2235
Utdelning till minoritetsédgare -348 -348
Utgaende balans 2020-09-30 998 510 36 269 1034779
Ingdende balans 2021-01-01 1160836 36550 1197386
Periodens resultat 407 454 8060 415514
Ovrigt totalresultat 61603 2076 63679
Forandring av agarandel i dotterforetag -39 906 -19 264 -59170
Utdelning till minoritetsagare -3471 -3471
Utgaende balans 2021-09-30 1589987 23951 1613938
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 151420 175943 529 636 273415 511445
Ej kassaflodespaverkande poster 345776 284070 959514 895 800 1191964
Betald skatt -22 874 -16403 -68232 -46 673 -57 668
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandringar 474 322 443610 1420918 1122542 1645741
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 327924 91114 391 396 665279 239706
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 308712 -82 807 209930 357615 33017
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 188 442 12780 266 166 -500789 -210610
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1299400 464 697 2288410 1644 647 1707 854
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag -73 986 0 -162 153 -2235 -16293
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -34 269 -35015 -107 209 -99 009 -169 959
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4775 4268 12244 10457 11224
Forvarv av leasingfordon -2 723494 -282836  -3301839 -896586  -1134916
Awyttring av leasingfordon 95072 163 160 394574 470 444 642 282
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -10511 65 -12 097 -7 602 -12 356
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2742413 -150358 -3176480 -524 531 -680 018
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 1804 809 8943 1804 809 117973 496 584
Amortering av laneskulder -226 470 -250231 -523 326 -938446 -1002211
Amortering av leasingskuld -141 925 -127 552 -416 735 -389976 -539 529
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1436414 -368 840 864748 -1210449 -1045156
Periodens kassaflode -6 599 -54 501 -23322 -90 333 -17 320
Likvida medel vid periodens bérjan 117138 118959 132270 157 329 157 329
Kursdifferens i likvida medel 600 455 2191 -2083 -7739
Likvida medel vid periodens slut 111139 64913 111139 64913 132270

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rorelsesegment

IAS 34 Delarsrapportering.

Uppdelning sker geografiskt mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka bade bilférsaljning och servicemarknad ingdr i samtliga.

Bilforsaljning omfattar forsaljning av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintakter fran finansiering och forsakring. Ser-
vicemarknad omfattar service, verkstadstjéanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Segmentsavstamning avser eliminering av internférsaljningen mellan segmenten. Aven vissa koncerngemensamma funktioner

i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under segmentsavstamning.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmaéssiga

overvarden.
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Sverige Norge Belgien Segmentsavstamning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 12131708 11030073 3771408 3222306 3548153 2718519 0 730911 19451269 17701809
EBITDA 889350 642 039 237124 223652 76 562 50736 450524 434829 1653560 1351256
Avskrivningar 441922 -384967 -24 481 -25064 -20981 -24872 -415078  -400895 -902 462 -835798
Operativt rorelseresultat 447 428 257072 212643 198588 55 581 25864 35446 33934 751098 515458
Marginal 3,7% 2,3% 5,6% 6,2% 1,6% 1,0% 3,9% 2,9%
Avskrivning koncern-
méssiga Gvervarden -12970 -12924 -18088 -18024 -25633 -26 695 -56 691 -57 643
Rérelseresultat 434 458 244148 194 555 180 564 29948 -831 35446 33934 694 407 457815
Rérelsemarginal 3,6% 2,2% 5,2% 5,6% 0,8% 0,0% 3,6% 2,6%
Finansiella intdkter och kostnader -164771 -184 400
Resultat fore skatt 529 636 273415
Arets skattekostnad -114122 -67 403
Arets resultat 415514 206012
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 62925 41527 15958 42 669 28326 14813 0 0 107209 99009
- leasingbilar 3238631 869 835 63208 26751 3301839 896 586

Bilférsalining Servicemarknad Segmentsavstdmning Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 17653760 15609264 3463600 3143325 -1666091 -1050780 19451 269 17 701 809
EBITDA 912906 640977 291845 282161 448809 428118 1653560 1351256
Avskrivningar -425300 -380711 -63 799 -57958 413363  -397129 -902 462 -835798
Operativt rorelseresultat 487 606 260 266 228 046 224203 35446 30989 751 098 515458
Marginal 2,8% 1,7% 6,6% 7.1% 3,9% 2,9%
Avskrivning koncern-
méssiga Gvervarden -28345 -28822 -28346 -28821 -56 691 -57 643
Rérelseresultat 459 261 231444 199 700 195382 35446 30989 694 407 457815
Rérelsemarginal 2,6% 1,5% 5,8% 6,2% 3,6% 2,6%
Finansiella intékter och kostnader -164 771 -184 400
Resultat fore skatt 529 636 273415
Arets skattekostnad -114122 -67 403
Arets resultat 415514 206 012
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 43354 35722 63 855 63287 107 209 99 009
- leasingbilar 3301839 896 586 3301839 896 586
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 40724 28783 125892 100253 137071
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 1254
40724 28783 125892 100 253 138325
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -22 371 -10198 -72 820 -43 229 -63 288
Personalkostnader -17 873 -14 842 -58295 -51284 -68015
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -566 -371 -1715 -1301 -1631
Rorelseresultat -86 3372 -6 938 4439 5391
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 0 0 0 95456
Réanteintakter och liknande resultatposter 8749 7069 27 682 27 447 32195
Rantekostnader och liknande resultatposter -15050 -17 166 -46 993 -57 303 -71846
Resultat efter finansiella poster -6 387 -6725 -26 249 -25417 61196
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 69347
Resultat fore skatt -6 387 -6725 -26 249 -25417 130543
Aktuell skatt 1310 1514 5400 5439 -7 685
Arets resultat -5077 -5211 -20 849 -19978 122 858
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella rattigheter 5118 0 5724
5118 0 5724

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 859 1161 1085
Inventarier, verktyg och installationer 1825 2544 2372
2684 3705 3457

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1807 956 1479940 1704863
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11000 0 11000
Uppskjutna skattefordringar 2567 44 2567
Fordringar hos koncernforetag 50 000 0 0
1871523 1479984 1718430
Summa anlaggningstillgangar 1879325 1483689 1727611

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1558777 1450840 1625922
Skattefordringar 11816 12863 0
Ovriga fordringar 366 591 1137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2187 5262 4848

1573146 1469 556 1631907
Kassa och bank 344 239 48263
Summa omséttningstillgangar 1573490 1469795 1680170
SUMMA TILLGANGAR 3452815 2953484 3407781
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000 1000
Reservfond 200 200 200
1200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 654 583 413825 531725
Arets resultat -20 849 -19978 122 858
633734 393847 654 583
Summa eget kapital 634934 395047 655 783
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 61308 44 656 61308
Summa obeskattade reserver 61308 44 656 61 308
Langfristiga skulder
Obligationslan 1497 600 1495200 1495 800
Ovriga skulder till kreditinstitut 50 000 0 0
Skulder till moderféretag 350000 350000 350000
Summa langfristiga skulder 1897 600 1845200 1845 800
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 125744 156 141 514705
Skulder till kreditinstitut 70387 121222 103 888
Leverantorsskulder 3326 5191 5363
Skulder till koncernféretag 622 312 353520 180 854
Skatteskulder 0 0 6701
Ovriga kortfristiga skulder 11274 3642 2 669
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25930 28 865 30710
Summa kortfristiga skulder 858973 668 581 844 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3452815 2953484 3407781
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