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Hedin E-commerce AB

(100%)

Stern1BV.
(100 %)
KVK'34148792
I

StemIM BV.
(100 %)

KVK33191254
[

Stern IME BV.
(100 %)
KVK'58858555

Stern3BV.
(100 %)

KVK 34148785
[

Stern3F BV.
(100 %)
KVK23022016
T

Stern 3FE BV.
(100 %)
KVK 61783722

Stern2BV.
(100 %)

KVK 35022625
[

Stern2N BV.
(100 %)

KVK 61495751
[

Stern2R BV.
(100 %)
KVK 16027243

Stern4BV.
(100 %)

Unifleet NV
(100%)
BEO 0773708 820

KVK 34304115
[

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Automotive
Switzerland AB (100
559097-7764

Car Store Sweden AB

SternPartners BV.
(100 %)
KVK 33242437

Stern8BV.
(100 %)
KVK 34224501

T

Stern Exclusief BV.
(100 %)
KVK 36046498
T

SternPoint BV.
(100 %)
KVK 33275556

T

SternRent BV.
(100 %)
KVK 33275063

Stern5 BV.
(100 %)
KVK 34165920

Stern4F BV.
(100 %)
KVK 37132789
I

Stern 5K BV.
(100 %)
KVK 27089250
I

Mabi Mobility NV
(100%)
BE0 429 924 289

Stern4) BV.
(100 %)

Stern SOBV.
(100 %)
KVK 33245943

KVK 36045845
T

Hedin Real Estate Lier
NV (100%)
BEO 748 507 032

Stern4V BV.
(100 %)
KVK 34088558

Hedin Lokeren Real
Estate NV (100%)
BEO 740605490

I
Stem4VE BV.
(100 %)
KVK 34162543

Hedin Automotive OY
)

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)
NO 916 973012

Brdr.Schgbers Auto-

import ApS(70%)
DK 73733316

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)
NO 918 303 901

Koed AarhusNord
AS(70%)
DK 387 7545

Koed Vejle A/S
(70%)
DK 409 887 85

Bilbyen Dekkhotell AS
(10,8%)
NO 998 568 272

SpartaApS
(80%)
DK 360458 41

spol.sr.o.(10
SK-358281

Autocentrum hm, s.r.0.
(100%)
CZ-26921294




Hedin HMC Motor
Company AB

Hedin Electric
Mobility AB
(10(

Hedin Electric

Mobility Gmbh

Hedin Premium Car AB
(10

Klintberg & Way Group AB
00%)

Car to Go Sweden AB

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976
KW Parts NV Klintberg & Way AS
(100%) 1 (100%)
BE 0453.881.311 977515998
KW Parts GmbH Interwheel Sweden AB
(100%) — (100%)
HRB.144881 556437-9344

Hedin Dack 2 AB
(100%)
556478-3412

Hedin Diack 3 AB
(100%)
556969-3624

Hedin Dack 1 AB
(100 %)
556367-8977

Pickup XL AB
(100 %)
559299-5376

Norrlands Custom AB
(100 %)
556785-7577

Wheelspot AB
(100 %)
556576-1797

HMG Invest AB
00%)
-0904

Lasingoo Sverige AB

02304195

Mercedes-Benz Financial
Services Slovakias. .0 (25%)

SK-35728116
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Hedin Mobility Group AB (publ)

Tredje kvartalet 2022

® Nettoomsattningen 6kade med 134% till 13 012 Mkr
(5 568). Justerat for forvarv och Gvriga poster® tkade
nettoomsattningen 3% for jamforbara enheter.

® Operativtrorelseresultat okade med 306 Mkr till 544 Mkr
(238).

® Rorelseresultatet uppgick till 520 Mkr (220).
® Periodens resultat 6kade till 379 Mkr (118).

Nio manader 2022

® Nettoomsattningen dkade med 81% till 35 192 Mkr
(19 451). Justerat for forvary och évriga poster* 6kade
nettoomsattningen 10% for jamforbara enheter.

® QOperativt rorelseresultat 6kade med 729 Mkr till
1480 Mkr (751).

® Rorelseresultatet uppgick till 1768 Mkr (694).
® Periodens resultat okade till 1 402 (416).

*Avser dverldtna verksamheter fran andra delar av Hedin Group AB under hésten 2021, forvérv, 6kning av privatleasing samt valutaeffekter.

Nyckeltal

Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 13012 5568 35192 19451 28191
Operativt rorelseresultat 544 238 1480 751 1146
Marginal, % 4,2 43 4,2 3,9 4,1
Rorelseresultat 520 220 1768 694 1069
Roérelsemarginal, % 40 40 50 3,6 38
Periodens resultat 379 118 1402 416 644
Soliditet, % 21 13 26
Soliditet, % exklusive IFRS16 26 18 33
Medeltalet anstéllda 5585 2994 3569

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderforetag i forhallande till balansomslutningen

Marginal: Operativt rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning

Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive j@mforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernméssiga évervarden




Handelser under tredje kvartalet 2022

Handelser efter det tredje kvartalet

Eddy Haesendonck, tidigare VD och koncernchef for BMW
Group Belux, utndmndes ny VD for Hedin Automotive BV. samt
chef for Hedin Mobility Groups verksamhet i Benelux.

Hedin Mobility Group utsags till "Dealer+” for den ledande
elbilstillverkaren BYD i Sverige och Tyskland. Genom partner-
skapet kommer Hedin Mobility Group att distribuera och sélja
BYDs elbilar samt tillhandahalla eftermarknadstjanster pa den
svenska och tyska marknaden.

Hedin Mobility Group ingick partnerskap med premium-
bilmarket Honggi genom vilket koncernen blir importér och
aterforsaljare av Honggis elbilar i Sverige och Nederlédnderna.

| september ingick Hedin Automotive AG avtal om forvarv
av samtliga aktier i Alpina Group, den storsta aterforsaljar-
gruppen av BMW och MINI i 6stra Schweiz. Alpina Group
omsatte ar 2021 cirka 117,5 miljoner euro och sysselsatter cirka
140 personer fordelat pa tre fullserviceanldggningar i St. Gallen,
Widnau och Chur. Tilltradde skedde den 20 oktober 2022.

Forvarvet av  Motor-Car Group fran Wiesenthal Auto-
handels AG, som tillkdnnagavs den 19 maj 2022, slutférdes den
5 oktober. Motor-Car ér en ledande fordonsaterforséljare i 6stra
Centraleuropa med 17 anldggningar och en omfattande efter-
marknadsaffar i Slovakien, Ungern och Tjeckien. Under 2021
sysselsatte Motor-Car 1 100 personer, salde 11 257 fordon och
hade en total nettoomsattning om cirka 453,8 miljoner euro.
Den 6 oktober meddelades att dven forvarvet av 25 procent
av aktierna i Mercedes-Benz Financial Services Slovakia, som
tillkdnnagavs den 25 maj 2022, hade slutforts.

Hedin Automotive Belgium AB ingick avtal om forvérv av
Mercedes-Benz Trucks Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har

Forvarvet av fyra Mercedes-Benz-anldggningar i Antwerpen
fran Mercedes-Benz Group, som tillkdnnagavs den 15 februari
2022, slutfordes den 15 september.

I slutet av september tillkdnnagav Hedin Mobility Group AB ett
mojligt uppkdpserbjudande om 29 pence per aktie i Pendragon
PLC, en av Storbritanniens storsta bilaterforsaljare dar Hedin
Mobility Group sedan tidigare ar storsta aktiedgare. Den 24
oktober meddelade Pendragon att bolagets styrelse beviljat
Hedin Mobility Group att genomféra due diligence infor att ett
eventuellt bindande bud ldmnas.

Hedin Mobility Group utsags till importér av Ford F-150 i
Europa. Dotterbolaget Hedin US Motor AB kommer att
marknadsféra F-150, inklusive reservdelar och tillbehér, och
distribuera  modellprogrammet  till auktoriserade Ford-
aterforsaljare. Forsta lanseringen kommer att ske i Sverige
och Tyskland, foljt av andra europeiska marknader.

cirka 40 anstallda och som under 2021 séalde 348 fordon, varav
167 lastbilar och 181 transportbilar, med en nettoomséattning
om 26,9 MEUR. Forvarvet forvantas slutforas i mitten av
december 2022.

Forvarvet av Alpina Group (se "Handelser under tredje kvartalet
2022") slutfordes den 20 oktober.

Hedin Mobility Group och BYD tog nasta steg i samarbetet i
Tyskland genom etableringen av ett landsomfattande natverk
av aterforsaljare. Sex ledande aterforsaljargrupper kommer att
salja och serva elbilar fran BYD pa den viktiga tyska marknaden.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Vi narmar oss 50 miljarder och 50 marken

Vi redovisar &n en gang rekordhég omsattning och resultat. Netto-
omsattningen uppgick till 13 012 Mkr under det tredje kvartalet
och 35 192 Mkr under januari-september, en ¢kning med 134%
respektive 81% jamfort med foregadende ar. Operativt rorelseresultat
under kvartalet uppgick till 520 Mkr och under januari-september
1768 Mkr, upp 137% respektive 155%.

Justerat for forvarv okar vi omsattningen med 3% under det
tredje kvartalet och med 10% under arets forsta nio manader.
Med tanke pa den generellt sett fortsatt démpade utvecklingen
pa vara totalmarknader &r detta en bedrift vara medarbetare ska
ha en stor eloge for!

Den svaga marknadsutvecklingen drivs av fortsatta storningar
i leveranskedjan. Vissa av vara marken har borjat fa till en hogre
leveranskapacitet, men bristen pa fordon kvarstar. Déartill ser vi en
minskad orderingdng under kvartalet jamfért med motsvarande
period forra aret, vilket troligen ar en kombination av hoga jamfor-
elsetal, rantehojningar och ett allmant osdkert ekonomiskt lage
i Europa och varlden.

Drivet av vara duktiga och héngivna medarbetare fokuserar vi pa att
leverera den rekordhoga (drygt 46 000 fordon per 30 september
orderboken samt arbeta for att skapa saval mervarde for kund som
merforsaljining i koncernen.

Bygger en stark, samlad koncern

Vi ndrmar oss inte bara 50 miljarder i omsattning utan aven 50
varumdrken i portfoljen. Totalt representerar vi nu 46 marken och
pa aterforsaljarsidan ar Hyundai det senaste tillskottet, vilket lades
till nar forvarvet av Motor-Car Group slutférdes i borjan pa oktober.
Efter Stern och Laakkonen dr Motor-Car det sista av de tre storre
forvarven vi har slutfort i ar. Vi ser fram emot att vidareutveckla
Motor-Cars redan starka affér i ¢stra Centraleuropa.

Integration av alla vara férvarv pagar i oférandrad takt for att bygga
ett starkt, samlat Hedin Mobility Group med tydliga synergier och
déar vara bolag ges mojlighet att fortsatta vaxa. Var BMW och MINI-
affar inom Hedin Automotive/Bavaria &r ett bra exempel pa detta. Nar
vi forvarvade Miklagruppen (Bavaria Nordic) 2017 salde man BMW
och MINI'i Sverige och Norge pa 17 anldggningar med cirka 750 med-
arbetare och omséattning pa cirka 5 000 Mkr. Fem ar senare har Hedin
Automotive precis slutfort forvarvet av Alpina Group i Schweiz och
ar en ledande aterforséljare av BMW och MINI i fyra lander (Sverige,
Norge, Finland och Schweiz) - affaren med de tva markena omfattar
idag cirka 40 anlaggningar, 1 200 anstéllda och en arsomsattning om
cirka 12 000 Mkr.

Vaxt till en betydande europeisk fordonsimportér

Under det tredje kvartalet offentliggjorde vi inte mindre an tre
partnerskap inom import/distribution: med den varldsledande
elbilstillverkaren BYD i Sverige och Tyskland, med det prestigefyllda
market Honggqi i Sverige och Nederlanderna, och med Ford Motor
Company for den ikoniska F-150 i Europa.

Vi har pa mindre &n tva ar utokat varumarkesportfoljen som
importor/distributor fran tva till tio bilmarken och vi agerar i denna
roll pa inte mindre an tolv europeiska marknader. Denna affar ar nu en
betydande del av var verksamhet och férutom att bidra till omsattning
och marginal har var stéarkta position i vardekedjan gett oss en helt
annan profil pd europeisk niva an vad vi hade for bara ndgra ar sedan.

| Tyskland har vi med stor framgang borjat bygga var distributions-
verksamhet for BYD vilken drivs av Lars Pauly och Jan Grindemann,
som bade kommer med tung erfarenhet fran Mercedes-Benz/
Daimlersfaren. Vi har etablerat ett landsomfattande natverk
bestdende av sex ledande aterforséljargrupper vilket ger utmarkta
forutsattningar for att lansera varumarket samt bygga volym och
kundrelationer pa den viktiga tyska marknaden.

| Sverige och Tyskland inleds kundleveranser av BYD under det
fjarde kvartalet och i borjan pa december goér Honggi Sverige-
premidr pa elbilsmassan eCarExpo i Goteborg. | bérjan pa nésta ar
planeras leveranser av F-150 satta igang och vi har dartill ett flertal
spannande lanseringar fran vara évriga marken att se fram emot under
det kommande aret.

Trots en osaker omvarld ser vi darfor med tillforsikt fram emot den
narmsta framtiden.

Molndal i november 2022

{

S

Anders Hedin
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Hedin M

FINANSIELL SAMMANFATTNING
JULI - SEPTEMBER 2022

Nettoomséttningenitredje kvartalet 6kade med 134% till 13012 Mkr (5 568), Omstruktureringen under hosten 2021 dar verksam-
heter dverfordes fran andra delar av Hedin Group koncernen har tillfort omséttning om 1 989 Mkr. Under forsta halvaret uttkades
verksamheten med nya marknader som Nederlanderna och Finland och expansion av verksamheterna i Sverige och Belgien. Justerat
for forvary, okning av privatleasing och valutaeffekter har faktureringen tkat med 2,7% fran féregaende ar for jamforbara enheter.

Viser en minskad orderingang under perioden, men orderstocken &r fortfarande pa rekordniva och uppgar till drygt 46 000 fordon.
Operativt rorelseresultat tkade med 306 Mkr till 544 Mkr. Marginalen pa det operativa rorelseresultatet uppgick till 4,2% (4,3%).
Retail 6kade det operativa rérelseresultat med 127 Mkr, dar marginalen minskade till 3,1% (4,1%). Huvudsakligen beror detta pa
okningen utanfor Skandinavien, dar marginalerna ar lagre.

Rérelseresultatet dkade till 520 Mkr (220).

Finansnettot uppgick till -61 Mkr (-68). | posten ingar resultat fran andelar i intresseféretag om 39 Mkr vilket avser innehavet i
Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med ett kvartals forskjutning och avser saledes kvartal 2 2022.

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till -320 Mkr (1 299). Investeringar i anldggningstillgdngar exklusive
leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 64 Mkr (34). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar
till 2 504 Mkr.

Nettoomsdttning Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Retail 11345 5446 30216 19117 26392
Distribution 3163 122 8375 334 2807
Ovrigt -1496 0 3399 0 -1008
Totalt 13012 5568 35192 19451 28191
Obperativt rérelseresultat Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Retail 348 221 933 685 1003
Distribution 204 5 540 31 154
Ovrigt -8 12 7 35 -11
Totalt 544 238 1480 751 1146
Marginal Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr

2022 2021 2022 2021 2021
Retail 3,1% 4,1% 3,1% 3,6% 3,8%
Distribution 6,4% 4,1% 6,4% 9,3% 5,5%
Totalt 4,2% 4,3% 4,2% 3,9% 4,1%

10



Retail

Nettoomsattningen ckade med 77% till 11 345 Mkr (5 446). Forsaljningen av nya och begagnade fordon tkade med 13% respektive
18%. | Sverige Okade omsattningen 46%. Justerat for effekter av forvarv och salda bilar med atertagandeforbehall (privatleasing) ar
faktureringen oférandrad mot foregdende ar for jamforbara enheter. Totalmarknaden matt i antal registrerade personbilar 6kade
med 2% under samma period. Forsaljningen i Norge 6kade 10%, vilket hanfor sig till bdde nya och begagnade fordon. Totalmarknaden
minskade 24%. Verksamheten i Finland har tillkommit under aret och omséattningen i kvartalet uppgick till 1 444 Mkr.

| Belgien 6kade forsaljningen med 19%. Justerat for forvarven av Toyota-anlédggningarna 6kade forsaljningen 13%, dar totalmarknaden
Okade 6%. Forséljningen av nya fordon har 6kat, medan férsaljning av begagnade fordon har minskat mot féregaende ar.

Verksamheten i Nederlanderna har tillkommit under aret och forséaljningen uppgick till 2 190 Mkr i kvartalet. Totalmarknaden minskade
2% jamfort med foregaende ar. Schweiz ingar i koncernen sedan oktober 2021. Jamfoért med tredje kvartalet 2021 har forséljningen
minskat med 6%, medan totalmarknaden har minskat med 5%.

Operativt rorelseresultat okade med 127 Mkr till 348 Mkr (221). Marginalen pa det operativa rérelseresultatet minskade till 3,1%
(4,1%). | Sverige 6kade det operativa rorelseresultatet 76 Mkr och marginalen 6kade till 5,0 % (4,8%), drivet av 6kad fakturering
samt forstarkta marginaler pa bade nya och begagnade fordon. | Norge minskade det operativa rorelseresultatet 11 Mkr och margina-
len uppgick till 4,4% (5,9%). Belgien forbattrar det operativa rérelseresultatet med 24 Mkr och uppvisar en marginal om 2,0% (0,3%).
Nederlédnderna visar ett resultat pa 31 Mkr, och en marginal pa 1,4%. | Schweiz uppgar det operativa rérelseresultatet till 1 Mkr
och en marginal pa 0,2%.

Nettoomsdttning - Retail Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 4587 3141 13750 12132 16 635
Norge 1218 1109 4051 3437 4806
Finland 1444 - 1960 - -
Belgien 1427 1196 3841 3548 4444
Nederlanderna 2190 - 5151 - -
Schweiz 479 - 1463 - 507
Totalt 11345 5446 30216 19117 26392
Operativt rérelseresultat - Retail Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 228 152 582 447 665
Norge 54 65 177 182 284
Finland 6 - 8 -
Belgien 28 4 80 56 74
Nederlanderna 31 - 72 - 0
Schweiz 1 - 14 - -20
Totalt 348 221 933 685 1003
Marginal - Retail Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 50% 4,8% 4,2% 3,7% 4,0%
Norge 4,4% 5,9% 4,4% 5,3% 59%
Finland 0,4% - 0,4% - -
Belgien 2,0% 0,3% 2,1% 1,6% 1,7%
Nederldnderna 1,4% - 1,4% - -
Schweiz 0,2% - 1,0% - -
Totalt 3,1% 4,1% 3,1% 3,6% 3,8%
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Distribution

Omsattningen 6kade till 3 163 Mkr (122). Importen av fordon har préglats av forsenade leveranser, huvudsakligen beroende pa den globala
bristen pa halvledare, men dven transporterna har paverkats av kriget i Ukraina och oroligheter i omvarlden. Ford minskade under perioden
forséljning av personbilar 11% medan forsaljning av transportbilar 6kade 33%. Da leveranser av fordon fran fabrik &r volatil pa grund av tillgangen
till fordon och transporter varierar férsaljningen mycket mellan madnaderna. Marknadsandeleni tredje kvartalet ar anda stark och uppgar till 4,0%.

MG fortstter att utvecklas positivt med 6kad férséljning, och nar en marknadsandel pa 3,6% i kvartalet. Aven MG &r dock paverkat
av leveransforseningar och vi har fortfarande en mycket stor orderstock som kommer att levereras de ndrmaste manaderna.

Europaimporten av Dodge och RAM har o6kat 300% jamfort med foregdende ar. Omséattningen pa dack okar med 30% medan
omsattningen pa reservdelar inom KW Parts 6kar med 14%. Under forsta halvaret forvarvades Orio AB, i vilket omsattningen uppgick till 91 Mkr
i tredje kvartalet. Orio AB lagerhaller och distribuerar reservdelar for Saab pa den globala marknaden.

Operativt rorelseresultat uppgick till 204 Mkr (5), med en marginal pa 6,4%.
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JANUARI - SEPTEMBER 2022

Nettoomsattningen tkade med 81%till 35 192 Mkr (19 451), Omstruktureringen under hosten 2021 dar verksamheter éverfordes
fran andra delar av Hedin Group koncernen har tillfort omsattning om 6 035 Mkr. Darutover har det skett ett flertal forvéary med
intrade i nyamarknader som Nederlanderna och Finland samt utékning av verksamheterna i Sverige och Belgien. Justerat for forvary,
okning av privatleasing och valutaeffekter har faktureringen 6kat med 10% jamfort med foregaende ar for jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat ckade med 729 Mkr till 1 480 Mkr. Marginalen pa det operativa rorelseresultatet 6kade till 4,2% (3,9%).
Retail 6kade det operativa rorelseresultat med 248 Mkr, dar marginalen minskade till 3,1% (3,6%). Huvudsakligen beror detta pa
oOkningen utanfor Skandinavien, dar marginalerna ar lagre.

Rorelseresultatet tkade till 1 768 Mkr (694). Resultatet har paverkats positivt av negativ goodwill om 355 Mkr.

Finansnettot uppgick till -149 Mkr (-164). | posten ingar resultat fran andelar i intresseforetag om 146 Mkr vilket avser innehavet
i Pendragon PLC.

Kassaflédet ffran den l6pande verksamheten uppgick till 945 Mkr (2 288). Investeringar i anldggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéattstillgdngar uppgick till 340 Mkr (107). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit
uppgar till 2 504 Mkr.

Retail

Nettoomsattningen tkade med 58% till 30 216 Mkr (19 117). Forsaliningen av nya och begagnade fordon 6kade med 19% respektive
12%. | Sverige dkade omséattningen 13%. Inklusive bilar salda med atertagandeforbehall (privatleasing) ckade faktureringen med 12%
for jamforbara enheter, med 6kning av bade nya och begagnade fordon. Totalmarknaden for personbilar minskade med 12% under
samma period. Forsaljningen i Norge 6kade 18%, med en 6kning av bade nya och begagnade fordon. Totalmarknaden minskade 21%.
Verksamheten i Finland ingar fran juni 2022 och omséattningen uppgick till 1 960 Mkr for fyra manaders verksamhet.

| Belgien 6kade forsaljningen med 8%. Justerat for forvarvet av Toyota 6kade forséljningen 3%, dar totalmarknaden har minskat 10%.
Forsaljningen av nya fordon har 6kat med 8%, medan férsaljning av begagnade fordon har minskat.

Verksamheten i Nederlanderna har tillkommit under aret och forséljningen uppgick till 5 151 Mkr foér sju manaders verksamhet.
Totalmarknaden minskade 5% jamfort med foregdende ar. Schweiz ingdr i koncernen sedan oktober 2021. Jamfort med 2021 har
forséaljningen minskat med 5%, medan totalmarknaden har minskat med 10%.

Operativt rérelseresultat 6kade med 248 Mkr till 933 Mkr (685). Marginalen pa det operativa rorelseresultatet minskade nagot
till 3,1% (3,6%). | Sverige 6kade det operativa rorelseresultatet 135 Mkr och marginalen 6kade till 4,2% (3,7%). Utéver den dkade
faktureringen har marginaler pa bade nya och begagnade fordon starkts. | Norge minskade det operativa rorelseresultatet 5 Mkr
och marginalen uppgick till 4,4% (5,3%). | Belgien dkade det operativa rorelseresultatet 24 Mkr genom i huvudsak 6kad forsaljning av
nya fordon och marginaler tkade till 2,1% (1,6%). Nederlanderna visar ett resultat pd 72 Mkr, och en marginal pa 1,4%. | Schweiz 6kar
resultatet med 14 Mkr jamfort med féregaende ar och en marginal pa 1,0%.

Distribution

Omséattningen okade till 8 375 Mkr (334). Importen av fordon har praglats av forsenade leveranser, huvudsakligen beroende pa
den globala bristen pa halvledare, men dven kriget i Ukraina och lock-down i Kina pa grund av pandemin har paverkat transporterna.
| Sverige gick totalmarknaden for personbilar ned 12% jamfort med foregaende ar. Ford 6kade under perioden forséaljning av person-
bilar 33% och nar en marknadsandel pa 3,9%. For transportbilar gick marknaden ned 14% och Ford har minskat med 10%.

Aven MG har paverkats av leveransférseningar. Antal registrerade fordon uppgar trots detta till 5 482, vilket innebar en 6kad marknad-
sandel till 2,7%. Vi har fortfarande en mycket stor orderstock som kommer att levereras de ndrmaste manaderna.

Europaimporten av Dodge och RAM har gatt starkt efter att vi erhdllit leveranser av fordon under senaste manaderna och
omsattningen har 6kat 68%. Omsattningen pa dack okar 14% och reservdelar 6kar 24%. | juni forvarvades Orio AB, som omsatte

124 Mkr under fyra manader. Orio AB lagerhaller och distribuerar reservdelar for Saab pa den globala marknaden.

Operativt rorelseresultat uppgick till 540 Mkr (31) med en marginal pa 6,4% (9,3).
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Group AB (publ)

Hedin M

Orderingang

Séilda fordon Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
(orderingdng) - Retail 2022 2021 2022 2021 2021
Nya personbilar 14288 12758 50770 37573 56151
Nya transportbilar 2941 1867 10159 6456 9407
Nya lastbilar 23 93 306 357 491
Beg. personbilar 13356 8661 34 934 24855 32701
Beg. transportbilar 952 503 2411 1784 2270
Beg. lastbilar 48 52 179 158 203
Totalt 31608 23934 98759 71183 101223
Sdlda fordon per land Tredjekvartalet 1 januari - 30 september Heldr
(orderingdng) - Retail 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 16 163 18888 59083 54748 77789
Norge 1848 3151 6522 9011 12710
Belgien 1798 1895 6636 7424 10030
Nederlanderna 6831 - 18889 - -
Schweiz 587 - 2080 - 694
Finland 4381 - 5549 - -
Totalt 31608 23934 98759 71183 101223
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Rapport over koncernens resultat och totalresultat

Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 13012 5568 35192 19451 28191
Ovrigarorelseintakter 127 6 657 20 34

13139 5574 35849 19471 28225

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -10019 4225 -27 202 -15355 -21951
Ovriga externa kostnader -786 -286 -1926 -869 -1325
Personalkostnader -1108 -498 -3026 -1594 -2387
Avskrivningar av materiella och immateriella -706 -345 -1927 -959 -1493
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 520 220 1768 694 1069
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 10 3 19 18 38
Finansiella kostnader -110 -71 -314 -182 -268
Resultat fran andelar i intresseféretag 39 0 146 0 0
Resultat fore skatt 459 152 1619 530 839
Skatt -80 -34 -217 -114 -195
Periodens resultat 379 118 1402 416 644
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 378 115 1399 407 634
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 3 8 10
Periodens resultat 379 118 1402 416 644
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 41
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseféretag 60 0 67 0 0
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 21 61 39
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 1 1 0
Omrékningsdifferenser 42 136 64 97
Periodens resultat 503 127 1667 480 821
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 502 124 1664 469 809
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 3 10 12
Periodens resultat 503 127 1667 480 821
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Hedin Mobility Group AB (publ)

Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 172 31 82
Kundrelationer 360 289 304
Goodwill 1974 1450 1723
2506 1770 2109
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 1412 284 559
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 602 234 295
Inventarier, verktyg och installationer 683 244 335
Leasingfordon 9628 4550 6406
Nyttjanderattstillgangar 7009 4626 5081
19334 9938 12676
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar iintresseforetag 1370 0 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 37 34 35
Uppskjutna skattefordringar 338 74 119
Ovrigafordringar 12 0 9
1757 108 1086
Summa anliggningstillgangar 23597 11816 15871
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 8756 2489 4363
8756 2489 4363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2581 682 1534
Fordringar hos koncernforetag 6 16 1
Ovriga fordringar 448 336 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 648 203 486
3683 1237 2300
Likvida medel 761 111 1813
Summa omsattningstillgangar 13200 3837 8476
SUMMA TILLGANGAR 36797 15653 24347
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Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31 ;Z
EGET KAPITAL OCH SKULDER E
Eget kapital -
Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital 4103 1 4103

Reserver 235 -34 38

Balanserat resultat inkl arets resultat 3341 1623 1891

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 7679 1590 6032

Innehav utan bestdmmande inflytande 21 24 26

Summa eget kapital 7700 1614 6058

Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 174 86 162

Uppskjutna skatteskulder 263 127 205

Skulder till koncernféretag 330 350 350

Obligationslan 0 1498 0

Ovriga skulder till kreditinstitut 1815 184 461

Leasingskulder 6079 4036 4363

Ovriga langfristiga skulder 6537 3039 4536

Summa langfristiga skulder 15198 9319 10077

Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 3 130 0

Skulder till kreditinstitut 3482 254 872

Leasingskulder 941 528 636

Leverantorsskulder 3789 913 2556

Skulder till koncernféretag 195 241 311

Skatteskulder 321 149 193

Ovriga kortfristiga skulder 3454 1796 2378

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1714 709 1266

Summa kortfristiga skulder 13899 4720 8212

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36797 15653 24347
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Eget Kapital inflytande kapital
Ingdende balans 2021-01-01 1161 37 1197
Periodens resultat 407 8 416
Ovrigt totalresultat 62 2 64
Forandring av dgarandel i dotterféretag -40 -19 -59
Utdelning till minoritetsagare -3 -3
Utgaende balans 2021-09-30 1590 24 1614
Ingdende balans 2022-01-01 6032 26 6058
Periodens resultat 1399 1402
Ovrigt totalresultat 265 0 265
Forandring av dgarandel i dotterféretag -17 -7 -24
Utdelning till minoritetségare =1 =l
Utgaende balans 2022-09-30 7679 21 7700
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Koncernens Kassaflodesanalys
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Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 459 151 1619 530 839 ::
Ej kassaflodespaverkande poster 667 346 1420 960 1492 é
Betald skatt = -23 =133 -68 -152 B
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 1117 474 2906 1421 2179
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -383 328 -1959 391 -663
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -278 309 -54 210 -73
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -776 188 52 266 1115
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -320 1299 945 2288 2558
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterfoéretag -263 -74 -1947 -162 115
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -64 -34 -340 -107 -189
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 5 45 12 28
Forvarv av leasingfordon -1306 -2723 -4213 -3302 -4.698
Avyttring av leasingfordon 181 95 841 395 633
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -14 -11 -180 -12 -899
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1466 -2742 -5794 -3176 -5010
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2317 1805 4589 1805 2857
Amortering av laneskulder -89 -226 -158 -523 -2197
Amortering av leasingskuld -249 -142 -666 -417 -637
Nyemission 0 0 0 0 4102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1979 1436 3765 865 4125
Periodens kassaflode 193 -7 -1084 -23 1673
Likvida medel vid periodens borjan 552 117 1813 132 132
Kursdifferens i likvida medel 16 -1 32 2 8
Likvida medel vid periodens slut 761 111 761 111 1813
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Delarsrapport

Not 2 Rérelsesegment

Retail omfattar detaljistforséljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och férsakringslosningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

ility Group AB (publ)

Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck, reservdelar och évriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt I T-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma
funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under segmentsavstamning.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga

Overvarden.
Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 30216 19117 8375 334 -3399 0 35192 19451
EBITDA 2087 1167 557 36 695 450 3339 1653
Avskrivningar -1154 -482 -17 -5 -688 -415 -1859 -902
Operativt rorelseresultat 933 685 540 31 7 35 1480 751
Marginal 3,1% 3,6% 6,4% 9,3% = - 4,2% 3,9%
Negativ goodwill - - - - 356 - 356 -
Avskrivning koncernmassiga -68 -57 - - - - -68 -57
Svervarden

Rorelseresultat 865 628 540 31 363 35 1768 694
Rorelsemarginal 2,9% 3,3% 6,4% 9.3% - - 5,0% 3,6%
Finansiella intakter och = - = - = - -149 -164
kostnader

Resultat fore skatt = - = - = - 1619 530
Arets skattekostnad - - - - - - -217 -114
Aretsresultat - - - - - - 1402 416
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 275 78 24 10 41 19 340 107
- leasingfordon 4213 3302 - - - - 4213 3302

20



Not 3 Forvarv

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterforsaljaren Klaasen &
Cosom ar beldgen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades Toyota-aterforsaljaren Trullemans, beldgen i Dilbeek, Belgien.

Den 16 mars slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Stern Facilitair BV fran den borsnoterade aterforsaljaren Stern Group N.V. i
Nederlédnderna. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet inom omradena aterforsaljarverksamhet, eftermarknad,
hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet. Stern bestar av 50 fullserviceanldggningar och ar en av de storsta bildterforsaljarna i
Nederlédnderna.

Totalt sex Ford-anlaggningar i Sverige, som sammanlagt sysselsatter dver 90 personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar,
férvarvades under det forsta halvaret.

Hedin Mobility Group gick under det andra kvartalet in pa den finska marknaden for forsta gangen genom foérvarvet av val-
renommerade Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen representerar atta marken och ar en av de storsta bilhandlarna
i Finland, med verksamhet fordelat pa 21 anlaggningar i 15 stader. Tilltrade skedde den 31 maj.

Den 9 juni férvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio ar ett logistikféretag med rétter i svensk bilindustri och ar exklusiv
global leverantor av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Foretagets huvudkontor
samt logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm med hog automationsgrad skraddarsydd for reservdels-
verksamhet, ar beldget i Nykoping.

Den 15 september slutférdes forvarvet av MB Antwerpen NV fran Mercedes-Benz Group. Bolagets verksamhet omfattar forséljning
och verkstad pa fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i Antwerpen, Belgien.

Belopp i Mkr 1 januari - 30 september 2022
Immateriella anldggningstillgdngar 178
Materiella anlaggningstillgangar 3906
Finansiella anlaggningstillgangar 193
Varulager 2280
Rorelsefordringar 1159
Likvida medel 416
Rorelseskulder -2381
Férvarvade nettotillgdngar 5751
Goodwill 189
Negativ goodwill =359
Minoritetsintressen 23
Finansiella skulder -3242
Kopeskilling 2363
Likvida medel i de forvérvade verksamheterna -416
Paverkan pa koncernens likvida medel 1947
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Moderforetagets resultatrakning

Tredje kvartalet 1 januari - 30 september Heldr
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 46 41 147 126 163
Ovrigarorelseintakter 0 0 0 0 1

46 41 147 126 164

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -26 -22 -87 -73 -98
Personalkostnader -27 -18 -86 -58 -80
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -2 -2 -2
Roérelseresultat -8 0 -28 -7 -16
Resultat frdn finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 0 0 205 0 60
Rénteintakter och liknande resultatposter 26 9 50 28 36
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 -15 -18 -47 -67
Resultat efter finansiella poster 7 -6 209 -26 13
Bokslutsdispositioner 0 0 0 292
Resultat fore skatt -6 209 -26 305
Aktuell skatt 2 1 =4 5 -51
Aretsresultat 5 -5 208 -21 254
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Moderforetagets balansrakning

= Belopp i Mkr 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
= TILLGANGAR

<

S Anlaggningstillgangar

C” Immateriella anlédggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 6 5 7

c

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pad annans fastighet 1 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 2 2 2
3 3 3

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 4362 1808 2346
Andelar iintresseforetag 11083 0 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 11 11
Uppskjutna skattefordringar 0 3 0
Fordringar hos koncernféretag 125 50 354
5601 1872 3634
Summa anliggningstillgangar 5610 1880 3644

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 4181 1559 1843
Skattefordringar 0 12 0
Ovrigafordringar 6 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 2 3
4191 1573 1846
Kassa och bank 78 0 1573
Summa omsattningstillgangar 4269 1573 3419
SUMMA TILLGANGAR 9879 3453 7063
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 2 564 (1000) aktier

Reservfond 0

Fritt eget kapital

Overkursfond 4100 0 4100

Balanserat resultat 910 655 655

Arets resultat 208 21 255
5218 634 5010

Summa eget kapital 5221 635 5012

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 132 61 132

Summa obeskattade reserver 132 61 132

Ldngfristiga skulder

Obligationslan 0 1498 0

Ovriga skulder till kreditinstitut 1098 50 29

Skulder till koncernféretag 366 350 386

Summa langfristiga skulder 1464 1898 415

Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 0 126 0

Skulder till kreditinstitut 1035 70 75

Leverantorsskulder 3 3 6

Skulder till koncernforetag 1923 622 1363

Skatteskulder 15 0 37

Ovriga kortfristiga skulder 68 12 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 26 16

Summa kortfristiga skulder 3062 859 1504

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9879 3453 7063
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Hedin Mobility Group AB (publ)

Styrelse och
ledningsgru

Jan Litborn

Styrelseordférande

Anders Hedin
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Hampus Hedin

Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP
Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Johan Borjesson, HR Manager

Jorn Heiersjg, Real Estate Manager

Henk van der Kwast, Director Strategy & M&A

MOBILITY SOLUTIONS

Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB och Unifleet AB
André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB
Anderz Largvist, CEO Hedin US Motor AB
Thomas Bennet, CEO Klintberg & Way Group AB
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler

Victor Liljenberg, CEO Hedin Electric Mobility AB
Lars Pauly, CEO Hedin Electric Mobility GmbH
Nicholas Tengelin, CEO Orio AB

Erik Selin

Styrelseledamot
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Klaus Kibsgaard

Styrelseledamot

Bjorn Hauber

Styrelseledamot

RETAIL

Alexander Orméus, CEO Hedin Géteborg Bil AB
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB
Anderz Largvist, CEO Hedin MélIndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB

Par Bjorkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS

och Hedin Automotive Switzerland AB

Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge

Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive B.V.
Rikard Alm, CEO Hedin British Cars AB

Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Oy

Matus Brecka, CEO Motor-Car Bratislava spol.s r.o.

IT

Patrick Olsson, CEO Hedin IT AB



HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Mobility Group AB, Box 2114,
43102 Mdlndal

031-79000 00
hedinmobilitygroup.com

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin

REDAKTOR Per Martensson

ART DIRECTOR Susanna Ander

TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRIBUTION Delarsrapporten skickas ut i tryckt form enligt dverenskommelse.

Digital version finns pa hedinmobilitygroup.com

27

220¢ Jaqwisydas O¢ - 1uenuel T jaoddessaeiag | (jgnd) gy dnolo ANjIqoIA UipaH



HEDIN MOBILITY GROUP

www.hedinmobilitygroup.com



