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Bolagsstruktur

BOKSLUTSKOMMUNIKE |

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Orebro Bil AB

556041-2180

Hedin MélIndal Bil AB
(100%

55 3
Hedin E-commerce AB
(10
550231-7639
Hedin Automotive Switzer-
land AB (10
559097-7764

Hedin Automotive
Wohlen AG (100%)
CHE 107.953.775

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)
NO 916 973012

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)
NO 918 303 901

Bilbyen Dekkhotell AS
(10.8%)
NO 998 568 272

Brdr.Schgbers Autoim-
—  portApS(70%)
DK 737 333 16

Koed AarhusNord A/S
] (70%)
DK 387 7545

Koed Vejle A/S
. (70%)
DK 409 887 85

SpartaApS
— (80%)
DK 36045841
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Hedin MG Sweden AB
10

Hedin HMC Motor
Company AB

BHC GmbH
HRB.30976

1

Car to Go Sweden AB
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Handelser fjarde
kvartalet 2021

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstdamma om en
riktad nyemission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin, genom ett

av honom indirekt helagt bolag, gick in som dgare till 25 % av
aktiernai bolaget. | samband med detta beslutade stdmman dven
om en ny koncernstruktur dar samtliga fordonsrelaterade bolag

i Hedin Group-koncernen dverlats till Hedin Mobility Group AB.
Enriktad nyemission till Hedin Group AB om 532 Mkr beslutades
for att kvitta betalningen av kdpeskillingen fér dessa bolag. Aven
de externa innehaven i Pendragon PLC och Lasingoo Sverige AB
har overlatits till bolaget.

For att spegla koncernens samtliga afférsomraden, och dess
utvidgning i Europa bytte bolaget namn fran I.A. Hedin Bil AB till
Hedin Mobility Group AB, vilket registrerades 16 november.

Den 1 oktober tilltraddes forvarven av tre anlaggningar med
forsaljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala.

Den 7 december fortidsinlostes det utestdende obligationslanet
om 1 500 Mkr. | samband med detta avnoterades obligationerna
fran Nasdaq Stockholms obligationslista.

Den 7 december tecknades avtal om att forvarva en av Sméalands
storre fullserviceanlaggningar for lastbilar genom rorelsedver-
latelse med Tecto trucks i Markaryd. Tilltrade skedde 1 februari
2022.

Den 29 december tecknades avtal om forvary av Toyota de Laat i
Sint-Pieters-Leeuw, Belgien. Det innebér att vi valkomnar Toyota
som nytt mérke i koncernen, vilket kompletterar den férsaljning vi
idag har i Belgien med Mercedes-Benz.

Omséttningen ckade med 37 % till 8 739 Mkr (6 362 Mkr).
Operativt rorelseresultat uppgick till 395 Mkr (290 Mkr).
Rorelseresultatet uppgick till 374 Mkr (271 Mkr).

Resultat fore skatt 6kade till 309 Mkr (238 Mkr).

Helar 2021

Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB. Bola-
get bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

Den 24 april lanserades MG pa en 18 Hedin-anlaggningar
i Sverige. Lanseringen gick battre &n forvantat och per 30
juni hade totalt 1 667 st bilar registrerats. Modellen ZS
EV blev ddrmed den mest salda elbilen i juni, och den nast
mest salda bilen totalt.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp
som inkluderade forséljning av Subaru. Tilltradet skedde 3
maj. Lokalerna pa Smista Allé har byggts om till forséljning
av MG, och forséljningen av Subaru har flyttats till befintlig
grannfastighet pa Smista Allé.

Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i
Halland AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar ater-
forsaljare av Ford i Halmstad och Varnamo, samt av Jaguar
och Land Rover i Halmstad. Tilltradet skedde 1 juli.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes
den 9 juni d& 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen
uppgar darefter till 91%.

Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen
Enkoping AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enkoping.

Tilltradet av forvarven av BilMansson i Halland AB,
BilMansson BC AB och BilGruppen Enkoping AB skedde
1juli.

9 juli tecknades avtal om forvarv av 100% av andelarna

i AutoFlorio AB som bedriver Porsche Center Umea.
Forvarvet tilltraddes den 1 september.

Den 13julisléts avtal om forvarv av tre anlaggningar
med forsaljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm
och Uppsala, samt Ford Servicemarknad i Stockholm och
Uppsala. Tilltrade skedde den 1 oktober.

Omsattningen dkade med 17% till 28 191 Mkr
(24064 Mkr).

Operativt roérelseresultat uppgick till 1 146 Mkr
(805 Mkr), en 6kning med 42%.

Rorelseresultatet okade med 340 Mkr till 1 069 Mkr
(729 Mkr).

Resultat fore skatt 6kade till 839 Mkr (511 Mkr).



Handelser efter fjarde kvartalet 2021

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de Laat,
i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota och
Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co som ar belagen
i Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades Toy-
ota-aterforsaljaren Trullemans, beldgen i Dilbeek,
Belgien. Genom dessa tre Toyota-aterforséljare och
en Lexus-aterforsaljare har vi ytterligare starkt var
narvaro pa den Belgiska marknaden.

Den 10 januari tillkdnnagavs att bolaget forvar-
var samtliga aktier i Stern Facilitair BV fran den
noterade aterforsaljaren Stern Group N.V.i Neder-
landerna. Avtalet inkluderar samtliga delar i Sterns
karnverksamhet inom omradena aterforsaljarverk-
samhet, eftermarknad, hyrbilsverksamhet och
leasingverksamhet. Stern bestar av 47 fullservice-
anlaggningar och &r en av de storsta bilaterforsal-
jarnai Nederlanderna och representerar ledande
varumarken sasom Mercedes-Benz, Renault, Nis-
san, Ford, Volvo, Land Rover, Kia och Opel.

Nyckeltal

Fjcirde kvartalet

Hedin Mobility Group kommer genom ett samrisk-
bolag, tillsammans med Salvador Caetano Group,
att forvarva samtliga aktier i Renault Nordic AB fran
Renault s.a.s. Bolaget ar importor och distributor av
alla méarken fran Renault, Dacia och Alpine i Sverige
och Danmark. Hedin Mobility Groups dgarandel

ar 50%. Forvarvet ar villkorat godkdnnande fran
Konkurrensverket.

Den 15 februari tecknades avtal om férvary av
ytterligare fyra Mercedez-Benz aterforséljare i
Antwerpen, Belgien, fran Mercedes-Benz Group.
Genom forvarvet starks ndrvaron pa den belgiska
marknaden ytterligare till de befintliga 15 anlag-
gningarna for Mercedez-Benz. Transaktionen ar
foremal for godkannande av de belgiska konkur-
rensmyndigheterna.

1 januari - 31 december

Belopp i kkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 8739 6362 28191 24064
Operativt rorelseresultat 395 290 1146 805
Operativ rorelsemarginal 45 4.6 4.1 3,3
Rorelseresultat 374 271 1069 729
Roérelsemarginal % 43 4.3 38 30
Resultat fore skatt 309 238 839 511
Soliditet % 26 11
Soliditet % exklusive IFRS16 38 17
Medeltalet anstéllda 3569 2651

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstallda skulder till moderforetag i forhallande till balansomslutningen.

Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jdmforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernméssiga évervarden.
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VD Anders Hedin har ordet

Vi blir Hedin Mobility Group
Rekordstor orderstock
Omstrukturering av koncernen
Ny delagare

Ytterligare ett ar har passerat och nér vi blickar bakat kan vi konstatera att det ar ett av de mest handelserika aren i koncernens
historia. Aret inleddes med att vi gick in som importér av Ford till Sverige och under varen lanserade vi ett nytt marke pa den
svenska marknaden, det kinesiska elbilsmarket MG, bade som distributér och aterforsaljare.

| oktober startade vi ett nytt kapitel i koncernens historia, genom en riktad nyemission om 3,57 miljarder kronor dar vi
valkomnade Erik Selin som ny dgare av 25% av aktierna i bolaget. Erik Selin kdnner bolaget val genom sitt engagemang

i bolagets styrelse under de senaste aren. | samband med nyemissionen gjorde vi dven en omstrukturering av bolagen i

Hedin Group-koncernen och har nu konsoliderat all fordonsrelaterad verksamhet inom Hedin Mobility Group koncernen.
Bilbranschen i Europa ar under férandring och genom den nya strukturen har vi lagt en stabil grund for att kunna fortsatta
var utveckling bade i Sverige och Europa, och samtidigt vara en del av denna forandring. For att battre spegla hela koncernens
verksamhet och markera 6vergangen till en ny fas i koncernens historia har vi dven bytt namn till Hedin Mobility Group.

Retail
Efterfragan har fortsatt varit hog under fjarde kvartalet, som dock préglats av leveransproblem hos de flesta bilmarken.
Leveransproblemen beror fortsatt priméart pa den globala bristen pa halvledare, och vi réknar med att den fortsatter dven

under 2022. Det har bidragit till att var orderstock 6kat ytterligare till en rekordniva om 21 900 fordon vid utgadngen av 2021.

Marknaden i Sverige har minskat under hosten, men da varen var stark jamfort med 2020 slutade aret totalt pa +3,1%
for personbilar, dér var forsaljining 6kade 10%. Det har skett en forskjutning till laddbara bilar som uppgar till 45% av
marknaden jamfort med 32% féregaende ar. Det sker ocksa en forskjutning till allt fler bilar som séljs pa privatleasing,
dar nu 6ver halften av alla bilar som séljs till privatkunder &r privatleasing. Marknaden i Norge slutade +25% for helaret,
medan var forsaljning 6kade 17%. Laddbara bilar okar ytterligare och uppgér till 85% av forséljningen, varav 65% ar rena
elbilar. | Belgien minskade marknaden med 11%, medan vi 6kade 15%. Laddbara bilar 6kar och motsvarar ca 25% av
registrerade fordon, till storsta delen plugin-hybrider.

Schweiz férdes over till koncernen i omstruktureringen i oktober. Totalmarknaden har ¢kat med 0,7% jamfort med 2020.
Aven i Schweiz sker en férskjutning mot laddbara fordon som motsvarar 22% av registrerade fordon

Distribution
Distribution bestar av import och grossistverksamhet av fordon, dack och reservdelar. Merparten av verksamheten har
tillkommit genom den omstrukturering som skedde i oktober.

Viar importorer av Ford sedan 4 januari, da vi 6vertog verksamheten fran Ford Inc. Var ambition ar att 6ka marknads-
andelarna for Ford och att bli ett av de storre markena pa den svenska marknaden. Utveckling i &r har varit véldigt positiv
och fjarde kvartalet gjorde Ford sitt forsaljningsmassigt basta kvartal pa tio ar sett till marknadsandel, for saval personbilar
som transportbilar. Totalt registrerades 15 986 fordon vilket ar en 6kning med 43% jamfort med 2020. Under fjarde
kvartalet registrerades 5 141 fordon vilket &r en 6kning med 86% jamfért med samma period foregaende ar.

MG lanserades i april, dar vi ar bade importdr och aterforsaljare. Under andra halvéret har det tillkommit aterforsaljare
successivt och MG séljs nu pa 43 platser, varav 30 inom Hedin Mobility Group. Starten blev mycket framgangsrik och fick
mycket intresse fran marknaden. Totalt registrerades 4 508 fordon fran starten i juni till arets slut. Vi gar nu i nytt ar med
en bra orderstock pa de nya modellerna fér 2022.

KW Automotive, som bedriver import av Dodge och RAM till Europa och homologerar dessa i sin fabrik i Bremerhaven, har
haft ett mycket positivt ar. Forsaljningen har dock drabbats av brist pa bilar under slutet av dret pa grund av att fabrikerna
har brist pa halvledare. Aven hir finns en rekordstor orderstock nar vi nu gar in i det nya aret.

Ovrigt
Vihar alltid arbetat langsiktigt och vi fortsatter hela tiden att utveckla och férbattra verksamheten. Vi har en bra orderstock,
och vi gor vad vi kan for att hitta I6sningar for att kunderna inte ska behéva vénta pa sina fordon.

Det ligger mycket arbete bakom det fina resultatet som vi levererar och jag vill tacka alla som bidragit till detta. Vifortsatter
varna om bade resultat och likviditet for att kunna bibehalla vart langsiktiga fokus.
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Finansiell sammanfattning

> OKTOBER - DECEMBER 2021

= Nettoomsattningen 6kade med 37 % till 8 739 Mkr (6 362 Mkr). Omstruktureringen som skedde i oktober innebar att all fordons-
relaterad verksamhet i Hedin-koncernen flyttats till Hedin Mobility Group. Dessa verksamheter ingdr i de redovisade uppgifterna
fran 1 oktober. | samband med detta har vi andrat uppdelningen i segment att spegla vara olika affdrsomraden. "Retail” avser den
verksamhet som tidigare ingick i koncernen med tilldgg av aterforséljarverksamheten i Schweiz. Var grossistverksamhet i Norge

P och Danmark genom GS Bildeler A/S och Koed AS har flyttats till affarsomradet "Distribution’, dar dven import och grossisthandel
5 av bilar, dack och reservdelar ingar. Under "segmentsavstamning” ingar huvudsakligen hyrbils- och leasingverksamheten. Férutom denna
< forandring sa har det skett forvarv i Sverige, huvudsakligen av aterforsaljare av Ford. Justerat for foréndringar har nettoomsattningen

- minskat med 3% for jamférbara enheter.

Operativt rérelseresultat 6kade med 105 Mkr till 395 Mkr. Den operativa rérelsemarginalen ar uppgar till 4,5% (4,6%).
Justerat for den omstrukturering som skedde i oktober 6kade resultatet med 46 Mkr.

Omsdttning Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december
; 2021 2020 2021 2020
4 Retail 7274 6212 26392 22959
O Distribution 2473 118 2807 341
E Segmentsavstamning -1 008 32 -1 008 764
Totalt 8739 6362 28191 24064
Operativt rorelseresultat Fjdrde kvartalet 1 januari - 31 december
2021 2020 2021 2020
Retail 311 281 1003 736
Distribution 124 2 154 24
Segmentsavstamning -40 7 -11 45
Totalt 395 290 1146 805
Mariginal Fjdrde kvartalet 1 januari - 31 december
2021 2020 2021 2020
Retail 4,3% 4,5% 3,8% 3,2%
Distribution 5,0% 1,7% 5,5% 7,0%
Segmentsavstamning 3,9% 20,2% 1,1% 5,9%
Totalt 4,5% 4,6% 4,1% 3,3%
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Retail

Nettoomsattningen 6kade med 15 % till 7 274 Mkr (6 212 Mkr). Forsaljningen av nya och begagnade fordon 6kade med 34 %
respektive 5 %. | Sverige dkade forsaljningen med 14%. Forséaljning till privatleasing har 6kat under hela aret och inklusive dessa
fordon har faktureringen 6kat 30 %. Forsaljningen i Norge 6kade med 22 %, dar vi haft mojlighet att leverera ut mycket bilar till kunder
i slutet av aret. | Belgien minskade forsaljningen med 21 %, dér det varit stor brist pa bilar pa grund av komponentbrist i
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fabrikerna. Aven i Schweiz har férsaljningen paverkats av brist pa bilar, och justerat for férvarv sa har forsaljningen minskat nagot.

Operativt rorelseresultat 6kade med 30 Mkr till 311 Mkr (281 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen minskade nagot till 4,3 %
(4,5 %). | Sverige 6kade det operativa rorelseresultatet 52 Mkr och marginalen 6kade till 4,8 % (4,0 %). | Norge tkade det operativa
rorelseresultatet 22 Mkr och marginalen forstarktes till 7,5 % (7,1%). | Belgien minskar det operativa rorelseresultatet med 23 Mkr
och marginalen minskar till 2,0 % (3,6 %), huvudsakligen beroende pa brist pa bilar, vilket medfért att viinte kunnat leverera ut de
bestallningar vi har. Schweiz visar ett negativt resultat for kvartalet, dven dar delvis beroende pa att volymerna &r for laga. | Schweiz
pagdr dven en rad aktiviteter for att 6ka ldnsamheten bade genom 6kad volym och effektiviseringar i verksamheten.

>

/dNO

Omsdttning Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december >
2021 2020 2021 2020 ﬁ
Sverige 4502 3952 16 635 14982 :
Norge 1369 1125 4806 4124 =
m
Belgien 896 1134 4444 3853
Schweiz 507 0 507
Totalt 7274 6212 26392 22959
Obperativt rérelsereultat Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december
2021 2020 2021 2020
Sverige 211 159 665 412
Norge 102 80 284 257
Belgien 18 a1 74 67
Schweiz -20 -20
Totalt 311 281 1003 736
Mariginal Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december
2021 2020 2021 2020
Sverige 4.7% 4.0% 4.0% 2,7%
Norge 7,5% 7.1% 5,9% 6,2%
Belgien 2,0% 3,6% 1,7% 1,7%
Schweiz -3,9% -3,8%
Totalt 4,3% 4,5% 3,8% 3,2%
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Bilforsaljiningen inom Retail 6kade 22%, och operativt rorelseresultat dkade med 6 Mkr. Féregaende ar hade ett starkt avslut, inte
minst i Belgien. Servicemarknaden dkade 57% och operativt rérelseresultat dkade 24 Mkr. Okningen &r en effekt av att efterfragan
minskade under féregdende ar pa grund av de restriktioner som manga lander inférde i samband med covid-19. Manga arbetade
hemma och bilarna kérdes mindre. Okningen ar ocksa en effekt av den férsaliningsdkning vi sett under de senaste dren nar bilarna
nu ldmnas in for service och reparationer.

Nettoomsdttning Fjdrde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Bilforsaljning 6830 5607 24485 21216
Servicemarknad 1786 1136 4916 4056
Segmentsavstamning -1342 -531 -3009 -2313
Totalt 7274 6212 26392 22959
Operativt rorelseresultat Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Bilforsaljning 189 183 677 443
Servicemarknad 122 98 326 293
Totalt 311 281 1003 736
Mariginal Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Bilforsaljning 2,8% 3,3% 2,8% 2,1%
Servicemarknad 6,8% 8,6% 6,6% 7.2%
Totalt 4,3% 4,5% 3,8% 3,2%

Distribution

Affarsomradet Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck och reservdelar. Merparten av verksamheten éverfordes
till Hedin Mobility Group i samband med omstruktureringen i oktober. Omsattning och resultatet ingdr endast fran 1 oktober for
dessa verksamheter.

Import av Ford 6vertogs den 4 januari. Market har utvecklats mycket positivt under &ret och 6kat sin marknadsandel kraftigt.
Forsaljningen under fjarde kvartalet var forsaljiningsmassigt det basta kvartalet under de senaste tio aren.

Det kinesiska elbilsmarket MG introducerades under varen och har tagits emot mycket vél av den svenska marknaden. Efterfragan
har varit valdigt stark och orderstocken ar rekordhdg infor 2022.

Dodge och RAM importeras fran USA och séljs via aterforséljare i hela Europa. Omséattningen under hosten har varit begransad
pa grund av brist pa leveranser. Orderstocken vid arsskiftet tacker hela nasta ars forséljning.

Finansnettot uppgick till -66 Mkr (-33 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +26 Mkr (+7 Mkr). Kostnad i samband
med fortidsinldsen av obligationen uppgick till 7,5 Mkr. Resterande 6kning av rantekostnader hanfor sig till 6kade investeringar
i leasingfordon.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 238 Mkr (63 Mkr). Investeringar i anldggningstillgangar exklusive

leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 52 Mkr (71 Mkr). Tillgénglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit
uppgar till 3018 Mkr.

12



JANUARI - DECEMBER 2021

Nettoomsattningen okade med 17% till 28 191 Mkr (24 064 Mkr). Omstruktureringen som skedde i oktober innebar att all fordon-
srelaterad verksamhet i Hedin-koncernen flyttats till Hedin Mobility Group. Dessa verksamheter ingar i de redovisade uppgifterna
med tre manader fran 1 oktober. | samband med detta har vi dndrat uppdelningen i segment att spegla vara olika affarsomraden.
"Retail” avser den verksamhet som tidigare ingick i koncernen med tillagg av aterforsaljarverksamheten i Schweiz. Var grossist-
verksamhet i Norge och Danmark genom GS Bildeler A/S och Koed AS har flyttats till affarsomradet "Distribution’, dar dven

import och grossisthandel av bilar, dack och reservdelar ingar. Under segmentet "Ovrigt” ingar huvudsakligen hyrbils- och
leasingverksamheten. Férutom denna forandring sa har det skett forvarv i Sverige, huvudsakligen av aterforsaljare av Ford.

Justerat for forandringar har nettoomsattningen 6kat med 4% for jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat 6kade med 341 Mkr till 1 146 Mkr (805 Mkr). Den operativa rorelsemarginalen 6kade till 4,1% (3,3%).

Retail

Nettoomsattningen dkade med 14% till 26 392 Mkr (22 959 Mkr). Forsaljningen av nya och begagnade fordon 6kade med 33%
respektive 11%. | Sverige 6kade forsaljningen med 10%. Forsaljning till privatleasing har 6kat under hela aret och inklusive dessa
fordon har faktureringen dkat 26%. Forséljningen i Norge 6kade med 17%. | Belgien 6kade forsaljningen med 15%, dar
forsaljningen avtagit i slutet pa aret pa grund av komponentbrist i fabrikerna. Schweiz ingar i koncernen fran fjarde kvartalet.

Operativt rorelseresultat 6kade med 267 Mkr till 1 003 Mkr (736 Mkr). Den operativa rérelsemarginalen ckade till 3,8% (3,2%).
| Sverige 6kade det operativa rorelseresultatet 253 Mkr och marginalen ckade till 4,0% (2,7%). | Norge 6kade det operativa
rorelseresultatet 27 Mkr och marginalen uppgick till 5,9% (6,2%). | Belgien forbattrade det operativa rorelseresultatet med

7 Mkr med oférandrad marginal om 1,7%. Schweiz visar ett negativt resultat for aret. | Schweiz pagar dven en rad aktiviteter

for att oka ldnsamheten bade genom 6kad volym och effektiviseringar i verksamheten.

Operativ rérelsemarginal i bilforsaljningen uppgick till 2,8% (2,1%). Okningen beror till stor del pa volymokningen, dar férsaljningen
okade med 15%. Till det kommer &ven bruttovinstmarginalerna pa begagnade fordon som har férbattrats pa samtliga marknader.
De operativa kostnaderna i forhallande till omsattningen minskar och bidrar ocksa till den forbattrade rérelsemarginalen.

Operativ rorelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 6,6% (7,2%). Omsattningen 6kade 21% och operativt rorelseresultat 33 Mkr.

Distribution

Affarsomradet Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck och reservdelar. Merparten av verksamheten déverfordes
till Hedin Mobility Group i samband med omstruktureringen i oktober. Omsattning och resultatet ingar endast fran 1 oktober for
dessa verksamheter.

Import av Ford dvertogs den 4 januari. Méarket har utvecklats mycket positivt under aret och 6kat sin marknadsandel kraftigt.
Forséljningen under fjarde kvartalet var forsaljningsmassigt det basta kvartalet under de senaste tio aren.

Det kinesiska elbilsmarket MG introducerades under varen och har tagits emot mycket val av den svenska marknaden. Efterfragan
har varit valdigt stark och orderstocken &r rekordhog infor 2022.

Dodge och RAM importeras fran USA och séljs via aterforséljare i hela Europa. Omséattningen under hosten har varit begransad pa
grund av brist pa leveranser. Orderstocken vid arsskiftet tacker hela ndsta ars forsaljning.

Finansnettot uppgick till -230 Mkr (-217 Mkr) vilket paverkats av valutakursférandringar om +35 Mkr (+6 Mkr). Kostnad i samband
med fortidsinldsen av obligationen uppgick till 7,5 Mkr. Resterande 6kning av rantekostnader hanfor sig till 5kade investeringar i
leasingfordon.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 527 Mkr (1 708 Mkr). Investeringar i anldggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 159 Mkr (170 Mkr). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit
uppgar till 3018 Mkr
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Sdlda fordon Fjdrde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Nya personbilar 18578 10204 56151 38391
Nya transportbilar 2951 1840 9407 6264
Nya lastbilar 134 118 491 302
Beg. personbilar 7846 7836 32701 31579
Beg. transportbilar 486 583 2270 2457
Beg. lastbilar 45 39 203 148
Totalt 30040 20620 101223 79141
Sdlda fordon per land Fjdrde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Sverige 23041 15690 77789 61169
Norge 3699 2141 12710 9145
Belgien 2 606 2789 10030 8827
Schweiz 694 0 694 0
Totalt 30040 20620 101223 79141
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Rapport over koncernens resultat och totalresultat

Belopp i Mkr Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 8739 6362 28191 24064

Ovriga rérelseintakter 14 6 34 28
8753 6368 28225 24092

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -6 596 -4.974 -21951 -19194

Ovriga externa kostnader -456 -305 -1325 -1034

Personalkostnader 793 -522 -2 387 -1946

Avskrivningar av materiella och immateriella -534 -296 -1493 -1189

anlaggningstillgangar

Roérelseresultat 374 271 1069 729

Resultat fran finansiella poster

Finansiellaintakter 20 -3 38 8

Finansiella kostnader -86 -30 -268 -225

Resultat fore skatt 309 238 839 511

Skatt -82 -58 -195 -126

Periodens resultat 228 180 644 386

Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 226 184 634 372

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -4 10 14

Periodens resultat 228 180 644 386

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 41 0 41 0

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Kassaflodessakringar 39 0 39 0

Omréakningsdifferenser 34 -21 97 -121

Periodens resultat 342 158 821 265

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 340 162 809 252

Innehav utan bestdammande inflytande 2 -4 12 13

Periodens resultat 342 158 821 265
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Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella rattigheter 82 23
Kundrelationer 304 335
Goodwill 1723 1336
2109 1695
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 559 276
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 295 234
Inventarier, verktyg och installationer 335 249
Leasingfordon 6406 2015
Nyttjanderattstillgdngar 5081 4700
12676 7475
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar iintresseféretag 923 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 21
Uppskjutna skattefordringar 119 61
Ovrigafordringar 9 0
1086 82
Summa anlaggningstillgangar 15871 9252
Omsdittningstillgdngar
Varulager mm
Handelsvaror 4363 2775
4363 2775
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1534 909
Fordringar hos koncernféretag 1 15
Ovriga fordringar 279 242
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 486 215
2300 1381
Likvida medel 1813 132
Summa omsattningstillgangar 8476 4288
SUMMA TILLGANGAR 24347 13540
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital 4103 1
Reserver 38 -96
Balanserat resultat inkl arets resultat 1891 1255
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 6032 1161
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 37
Summa eget kapital 6058 1197
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 162 86
Uppskjutna skatteskulder 205 140
Skulder till moderféretag 350 350
Obligationslan 0 1496
Ovriga skulder till kreditinstitut 461 159
Leasingskulder 4363 4119
Ovriga l&ngfristiga skulder 4536 1283
Summa langfristiga skulder 10077 7633
Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 0 515
Skulder till kreditinstitut 872 319
Leasingskulder 636 500
Leverantorsskulder 2556 1510
Skulder till koncernféretag 311 247
Skatteskulder 193 73
Ovriga kortfristiga skulder 2378 962
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1266 586
Summa kortfristiga skulder 8212 4710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 347 13540
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Eget kapital inflytande kapital
Ingdende balans 2020-01-01 910 21 931
Periodens resultat 372 14 386
Ovrigt totalresultat -120 -1 -121
Forandring av dgarandel i dotterforetag -1 3 2
Utgaende balans 2020-12-31 1161 37 1197
Ingdende balans 2021-01-01 1161 37 1197
Periodens resultat 634 10 644
Ovrigt totalresultat 175 2 178
Nyemission 4102 4102
Forandring av dgarandel i dotterféretag -40 -19 -60
Utdelning till minoritetségare -3 =3
Utgaende balans 2021-12-31 6032 26 6058
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Koncernens Kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Fjcirde kvartalet 1 januari - 31 december
2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 310 238 839 511
Ej kassaflodespaverkande poster 532 296 1492 1192
Betald skatt -84 -11 -152 -58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar 758 523 2179 1646
av rérelsekapital
Kassafléde frdn férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1055 -426 -663 240
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -313 -325 -103 33
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 848 290 1114 -211
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 238 63 2527 1708
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 278 -14 116 -16
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -52 -71 -159 -170
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 16 1 28 11
Forvarv av leasingfordon -1396 -238 -4 698 -1135
Avyttring av leasingfordon 238 172 633 642
Forvarv av finansiella anléggningstillgadngar -886 -5 -899 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1802 -155 -4 979 -680
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 1052 379 2857 497
Amortering av laneskulder -1673 -64 -2197 -1002
Amortering av leasingskulder -220 -150 -637 -540
Nyemission 4102 4102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3261 165 4125 -1045
Periodens kassafléde 1697 73 1673 -17
Likvida medel vid periodens borjan 111 65 132 157
Kursdifferens i likvida medel 5 -6 7 -8
Likvida medel vid periodens slut 1813 132 1813 132
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o Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Y

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

JANUA

Not 2 Rérelsesegment

) Uppdelning av segment har forandrats i samband med den omstrukturering som gjordes i koncernen i oktober.
Verksamheten ar indelad i affarsomradena Import och distribution, aterforséaljarverksamhet samt mobility.

Retail omfattar detaljistforsaljning av nya och begagnade bilar inklusive forséljning av finansierings- och
forsakringslosningar, samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter
samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck, reservdelar och évriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt IT-verksamheten. Aven vissa kon-

cerngemensamma funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under dvrigt.

Operativt rorelseresultat avser rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa
. koncernmassiga 6vervarden.

=

7 Retail Distribution Segmentsavstdmning Koncernen

O

h 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 26 391 22959 2807 341 -1007 764 28191 24064
EBITDA 1788 1304 167 33 607 581 2562 1918
Avskrivningar -785 -568 -13 9 -618 -536 -1416 -1113
Operativt rorelseresultat 1003 736 154 24 -11 45 1146 805
Marginal 3,8% 3,2% 5,5% 7,0% 4,1% 3,3%
Avskrivning koncern- -77 -76 =77 -76
massiga Overvarden
Rérelseresultat 926 660 154 24 -11 45 1069 729
Rérelsemarginal 3,5% 2,9% 5,5% 7,1% 3,8% 3,0%
Finansiella intakter och kostnader -230 -217
Resultat fore skatt 839 512
Arets skattekostnad -195 -126
Avrets resultat 644 386
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 144 145 8 20 7 5 159 170
- leasingbilar 4698 1135 4698 1135
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Moderforetagets resultatrikning
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Belopp i Mkr Fjarde kvartalet 1 januari - 31 december

2021 2020 2021 2020
Rérelsens intdkter S)
Nettoomsattning 38 37 163 137 >
Ovrigarorelseintakter 1 1 1 1 o

39 38 164 138 =

Rérelsens kostnader i
Ovriga externa kostnader -25 -20 -98 -63 c
Personalkostnader -22 -17 -80 -68 2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 0 -2 -2 o
Roérelseresultat -9 1 -16 5
Resultat frdn finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 60 95 60 95
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 5 36 32
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -15 -67 -72
Resultat efter finansiella poster 40 87 13 61
Bokslutsdispositioner 292 69 292 69
Resultat fore skatt 332 156 305 131
Aktuell skatt -56 -13 -50 -8
Aretsresultat 276 143 255 123
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 7 6

7 6

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 1 1

Inventarier, verktyg och installationer 2 2

3 3

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 2346 1705

Andelar i intresseforetag 923 0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 11

Uppskjutna skattefordringar 0 3

Fordringar hos koncernforetag 354 0
3634 1718

Summa anliggningstillgangar 3644 1728

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1843 1626

Ovrigafordringar 0 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 5
1846 1632

Kassa och bank 1573 48

Summa omséattningstillgangar 3419 1680

SUMMA TILLGANGAR 7063 3408
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Moderforetagets balansrikning

Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundlet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier

Reservfond 0 0]

Fritt eget kapital

Overkursfond 4100 0

Balanserat resultat 655 532

Arets resultat 255 123
5010 655

Summa eget kapital 5012 656

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 132 61

Summa obeskattade reserver 132 61

Ldngfristiga skulder

Obligationslan 0 1496

Ovriga skulder till kreditinstitut 29 0

Skulder till moderforetag 386 350

Summa langfristiga skulder 415 1846

Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 0 515

Skulder till kreditinstitut 75 104

Leverantdrsskulder 6 5

Skulder till koncernféretag 1363 181

Skatteskulder 37 7

Ovriga kortfristiga skulder 7 3

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 31

Summa kortfristiga skulder 1504 845

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7063 3408
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